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APRESENTACAO

Este Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) destina-se a apresentar

os resultados decorrentes dos trabalhos realizados pela Geréncia de Auditoria Interna
(GEAUDI) da Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN) durante o exercicio

de 2022, e foi elaborado em observancia ao disposto na Instrugcdo Normativa SFC n.2 5,

de 27 de agosto de 2021, inclusive quanto ao conteudo, relacionado em seu artigo 11.

Missao:
aumentar e proteger o valor organizacional,
fornecendo avaliacao, assessoria e

aconselhamento objetivos baseados em riscos,
em conformidade com a legislacao vigente e
com 0s principios norteadores da

Administragdo Publica Federal.

Valores:

ética, razoabilidade, cooperagao e qualidade.

Visao:

ser referéncia como Unidade de Auditoria
Interna Governamental de reconhecida
capacidade técnica, e voltada para o

fortalecimento, no ambito da Companhia
Docas do Rio Grande do Norte, dos processos
de Governanga corporativa, controles internos
e gerenciamento de riscos.




DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

Os trabalhos de auditoria realizados em 2022 foram conduzidos conforme competéncias e
responsabilidades dispostas no Estatuto da Auditoria Interna, nas legislagbes que regem
a pratica da Auditoria Interna Governamental e demais normas correlatas a cada tema

auditado.

Confirmo, perante o Conselho de Administracdo, a independéncia organizacional da
atividade da Auditoria Interna, nos termos do seu Estatuto. A atividade de auditoria interna
esteve durante 2022 e permanece livre de interferéncias indevidas e de ameacas, de fato
ou veladas, por qualquer parte da organizacao a independéncia da sua opinido, incluindo
a selecdo de questdes de auditoria, escopo, julgamento profissional, procedimentos,

frequéncia, cronograma ou conteudo dos relatorios.

As equipes de auditoria atuaram com o devido zelo profissional para fazer cumprir as
orientacdbes mandatérias de auditoria, que incluem: Principios Fundamentais para a
Pratica Profissional de Auditoria Interna; Definicdo de Auditoria Interna; Normas
Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna e Codigo de Etica do IIA. Os
auditores também atuaram em conformidade com o Cédigo de Etica, Conduta e
Integridade da CODERN. Os membros da equipe da Auditoria Interna preservaram a
objetividade individual e se mantiveram isentos de questdes pessoais ou fatores externos

que pudessem afetar as opinides dos auditores, conclusdées e recomendacdes.

Ndo foram realizados servigos atipicos, ndo enquadrados como avaliagbes ou
consultorias previstas no Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT 2022 e conforme
Estatuto, ndo assumindo o Auditor Interno nem os demais membros das equipes
quaisquer papéis ou responsabilidades que extrapolem as atividades de auditoria, ndo
havendo trabalhos que pudessem prejudicar a independéncia e a objetividade da
Auditoria Interna.

Fernanda Nunes Dantas Cascudo Rodrigues
Gerente de Auditoria Interna




Visao
Geral

* Trabalhos
previstos no
PAINT/2022

*Trabalhos
previstos no
PAINT/2022
reformulado

151 3

R$ 3.329.078,67

Beneficios Financeiros

*Trabalhos
previstos e .
realizados 20
em 2022

. 4
*Trabalhos
realizados
nao previstos
no PAINT
- 16



1. EXECUGCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT

No exercicio de 2022, a Geréncia de Auditoria Interna da Companhia Docas do Rio
Grande do Norte emitiu os seguintes documentos:

a) 07 (sete) Relatorios de Auditoria;

b) 20 (vinte) recomendacdes formuladas;

c) 16 (dezesseis) Solicitagcdes de Auditoria (SA);

d) 09 (nove) Notas de Auditoria;

e) 12 (doze) Demonstrativos de Acompanhamento dos Relatérios de Auditoria
Interna, Independente e CGU,

f) 12 (doze) Relatérios de Acompanhamento dos Processos do TCU;

g) 01 (um) Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna/2022 e 01 (um) Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna/2023;

h) 01 (um) Parecer da Unidade de Auditoria Interna sobre o Processo de Prestacao
de Contas da CODERN - exercicio de 2021.

Todos os relatorios de auditoria expedidos foram encaminhados ao Conselho de
Administracédo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario, ao Diretor Presidente da
Companhia, bem como aos Diretores das respectivas areas auditadas, os quais sao

listados a seguir:

Relatério de Auditoria Interna n2 001/2022: Avaliagao de Desempenho
Acéo: 2 - Unidade: CODERN

Pontos de Auditoria: 1 Baixados: 0 Pendentes: 1
Grau de risco
RAI 001/2021 Alto Médio Baixo
Pontos Levantados 0 1
Pontos Pendentes 0 1

Relatdrio de Auditoria Interna n? 002/2022: Licengas Ambientais
Acéo 4 - Unidade: CODERN

Pontos de Auditoria: 1 Baixados: 1 Pendentes: 0
Grau de risco
RAI 002/2021 Alto Médio Baixo
Pontos Levantados 0 1

Pontos Pendentes 0 0




Relatorio de Auditoria Interna n2 003/2022: Desfazimento de Bens

Acéo: 3 - Unidade: CODERN
Pontos de Auditoria: 1 Baixados: O

Pendentes: 1

Grau de risco

RAI 003/2021 Alto Médio Baixo
Pontos Levantados 0 1
Pontos Pendentes 1
Relatdrio de Auditoria Interna n? 004/2022: Atualizacdes Tarifarias
Acéo: 4 - Unidade: APMC
Pontos de Auditoria: 2 Baixados: 1 Pendentes: 1
Grau de risco
RAI 004/2021 Alto Médio Baixo
Pontos Levantados 2 0
Pontos Pendentes 1 0
Relatério de Auditoria Interna n2 005/2022: Processo Licitatorio
Acéo: 7 - Unidade: CODERN
Pontos de Auditoria: 2 Baixados: 2 Pendentes: 0
Grau de risco
RAI 005/2021 Alto Médio Baixo
Pontos Levantados 0
Pontos Pendentes 0 0
Relatério de Auditoria Interna n? 006/2022: Contribui¢cdes Sociais
Acéo: 6 - Unidade: CODERN
Pontos de Auditoria: 6 Baixados: 0 Pendentes: 6
Grau de risco
RAI 006/2021 Alto Médio Baixo
Pontos Levantados 1 5
Pontos Pendentes 1
Relatério de Auditoria Interna n2 007/2022: Licengcas Ambientais
Acao: 7 - Unidade: APMC
Pontos de Auditoria: 7 Baixados: O Pendentes: 7
Grau de risco
RAI 007/2021 Alto Médio Baixo

Pontos Levantados

Pontos Pendentes




2. QUADRO DEMONSTRATIVO DA ALOCAGAO EFETIVA DA FORCA
DE TRABALHO

2.1. Composi¢cao dos Recursos Humanos

A composicdo da Auditoria Interna da CODERN, para a execugao de suas atividades,

dispbe da seguinte estrutura de pessoal:

Quadro 01: equipe técnica da GEAUDI.

Formagao Periodo de
Funcéo Cargo
Académica Atuacédo

Anna Claudia Oliveira - Analista Bacharel em | 18/08/2022 a
Kiermes Tavares Portuario Administracao 31/12/2022
Fernanda Nunes Dantas | Gerente de | Analista Mestre em | 01/01/2022 a
Cascudo Rodrigues Auditoria Portuario Ciéncia Contabeis | 31/12/2022
Natali Floréncio de Souza - Analista Bacharel em | 01/01/2022 a
Barbosa Portuario Administracao 31/12/2022
Rejane Maria Marinho - Analista Bacharel em | 01/01/2022 a
Maia Portuario Administracao 27/06/2022
Fonte: elaboracao propria (2023).
Quadro 02: alocacao efetiva da forca de trabalho em 2022.
Acdo Processos / Atividades Unidade Executado Total

1 Licengas Ambientais CODERN 10/01/2022 16/03/2022 230

2 Avaliagao de Desempenho CODERN 12/01/2022 14/03/2022 211

3 Desfazimento de Bens CODERN 07/03/2022 28/04/2022 281

4 Avaliacoes Tarifarias APMC 28/03/2022 25/05/2022 361

5 Parecer da Prestacdo de Contas = CODERN 13/05/2023 04/07/2023 180

6 Contribuicoes Sociais CODERN 05/09/2022 16/11/2022 299

7 Processo Licitatorio CODERN 30/05/2022 22/07/2022 384

8 Licengcas Ambientais APMC 24/10/2022 29/12/2022 208

TOTAL DE HORAS 2155

Fonte: elaboracéo propria (2023).



3. DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE
AUDITORIA INTERNA, CONFORME PAINT, REALIZADOS, NAO
CONCLUIDOS, NAO REALIZADOS, E REALIZADOS SEM PREVISAO

NO PAINT/2022

3.1. Trabalhos de Auditoria

Realizados
Apos a reformulacao do PAINT/2022,

constaram do plano 08 agdes de auditoria que

foram executadas, gerando a emissao 07

relatérios de auditoria interna e 01 parecer de

conformidade.

3.2. Trabalhos de Auditoria Nao

Concluidos

Todos os trabalhos de auditoria iniciados em

2022 foram concluidos.

*Trabalhos previstos
e realizados em
2022

*Trabalhos
realizados nao
previstos no
PAINT/2022
reformulado

3.3. Trabalhos de Auditoria Nao

Realizados

Os 03 (trés) trabalhos de auditoria ndo
realizados do PAINT/2022 foram suprimidos
na reformulag&o do plano e constam do
PAINT/2023.

3.4. Trabalhos de Auditoria
Realizados sem previsdo no

PAINT/2022

Foram emitidas 08 (oito) notas de auditoria
em atendimento a solicitagdes do Conselho

Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario.

*Trabalhos previstos
no PAINT/2022
reformulado




4. DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE RECOMENDACOES
EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO

Quadro 03: recomendacdes de auditoria - panorama em 31/12/2022.

Exercicio Emitidas Implementadas  Vincendas Vencidas ‘
2021 17 17 0 0
2022 20 4 16 0

Fonte: elaboracao propria (2023).

Figura 01: recomendacdes de auditoria - panorama em 31/12/2022.

Recomendaco6es de Auditoria

Emitidas e=@==|mplementadas e=@==\/incendas ==@==\/encidas

Fonte: elaboragéo propria (2023).



5. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM
POSITIVA OU NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA
ORGANIZACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA E NA
REALIZACAO DAS AUDITORIAS

Os trabalhos realizados em 2022 pela Geréncia de Auditoria Interna (GEAUDI) da
Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN) foram executados em
consonéancia com o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2022, que foi aprovado em
25/01/2022 pelo Conselho de Administragdo da CODERN, por meio da Deliberagéo
CONSAD n2 005/2022.

Com a reducdo em 50% do quantitativo de auditores lotados no setor, ocorrida em
27/06/2022, houve a necessidade de reformulacdo do plano, com a supressao de 03
(trés) trabalhos de auditoria, reduzindo assim o quantitativo de 11 (onze) acbes de
auditoria para 8 (oito). Deste modo, em 29/09/2022, foi aprovado o Plano Anual de
Auditoria Interna PAINT/2022 - reformulado, através da Deliberaggo CONSAD n2
031/2022.

Ao longo do citado exercicio, foram executadas as 08 (oito) a¢des que constaram do
Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2022 - reformulado, resultando na elaboracao
de 07 (sete) Relatorios de Auditoria Interna e 01 (um) Parecer de Conformidade sobre a
Prestacdao de Contas, bem como na edicdao de 09 (nove) Notas de Auditoria, sendo 08
(oito) elaboradas em atendimento a demandas nao previstas no Plano Anual.

Do quantitativo de 20 (vinte) pontos de auditoria levantados em 2022, 04 (quatro)
tiveram seu monitoramento concluido, o que representa 20,00% das ndo conformidades
levantadas, restando pendentes 16 (dezesseis) pontos, que se encontram em
monitoramento (80,00% dos pontos).

Para o exercicio de 2022, as auditorias realizadas junto ao Porto de Natal/Sede
tiveram seu foco voltado para as areas Administrativa, Compras e Licitagdes, Gestao
Ambiental, Patrimonial, Financeira e de Recursos Humanos. No tocante a unidade da
Administracdao do Porto de Maceio (APMC), foram efetuadas auditorias nas tematicas de
Atualizagées Tarifarias (Comercial) e Licengas Ambientais. A APMC permanece como a
unidade sob jurisdicado da CODERN que necessita de maior aprimoramento de seus
controles. Citamos como pontos mais criticos para a unidade o envelhecimento de seu
corpo técnico, sem perspectiva de substituicdo (haja vista a ndo realizacdo de concurso
publico ao longo dos ultimos 30 anos), o que enseja na continuidade da utilizagdo de

mao-de-obra supletiva (via sindicato). Para a unidade da Geréncia do Terminal Salineiro




de Areia Branca (GERTAB) nao foram efetuados trabalhos em 2022, concentrando-se as
atividades no monitoramento dos pontos de auditoria pendentes de exercicios anteriores.

Em 18/08/2022, foi lotada na GEAUDI uma nova Analista Portuario com formacéao
em Administracdo. Neste sentido, ao longo dos meses de setembro e outubro a referida
empregada foi treinada e capacitada, executando seu primeiro trabalho no setor no
decorrer dos meses de novembro e dezembro.

Em 2022, foram realizados 15 (quinze) cursos pela equipe da GEAUDI, totalizando
151 horas de cursos no exercicio, tendo todos os auditores, individualmente, cumprido o
estabelecido na IN n? 9/2018 da CGU, com destaque para o Curso de Processo de
Auditoria no Sistema e-Aud e o curso Papéis de Trabalho em Auditoria Interna
Governamental.

Ainda em 2022, foram aprovados a Politica de Elaboracdo, Armazenamento e
Acesso aos Papéis de Trabalho, o Plano de Negécios da Geréncia de Auditoria Interna da
Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN), bem como a Norma de
Elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna. Atualizamos, ainda, o Plano de
Desenvolvimento Individual dos empregados lotados no setor para o biénio 2023-2024.

Em que pese as dificuldades encontradas ao longo do exercicio de 2022, foi possivel
a esta unidade de auditoria desempenhar suas atividades, objetivando contribuir para a

melhoria dos processos e controles internos da CODERN.




6. ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS

Em 2022, foram realizados 15 (quinze) cursos pela equipe da GEAUDI,
totalizando 151,00 horas de cursos no exercicio, tendo todos os empregados,

individualmente, cumprido o estabelecido na IN n? 5/2021 da CGU.

Os Quadros 05 e 06 demonstram os quantitativos de horas, carga horaria,

quantidades de auditores e tematicas dos cursos realizados.

Quadro 04: quantitativo de cursos e horas realizados por auditor.

Qua 3 0 de Qua 3 0 de Hora
O
Anna Claudia de Oliveira Kiermes Tavares 4 52:00
Fernanda Nunes Dantas Cascudo Rodrigues 6 55:00
Natali Floréncio de Souza Barbosa 5 48:00
Total 15 151:00

Fonte: elaborado pela GEAUDI (2023).

Quadro 05: cursos e treinamentos realizados em 2022 pela equipe da GEAUDI.

Cursos Quar:jtédade Realizado Carga
Auditores por ST
Processo de Auditoria no Sistema e-Aud 3 CGU 30:00 e-Aud
Compras Publicas e Nova Lei de Licitagdes 1 CONACI 01:00 Licitagdes
Apresentacao do Resultado do Diagndstico L
) _ . Prevencao a
Programa Nacionalde Prevencdo a 2 CONACI 02:00 _
~ Corrupcgéao
Corrupcgao
Papéis de Trabalho em Auditoria Interna o
2 ENAP 16:00 Auditoria
Governamental
Introducao a lei brasileira de protecao de
) 1 ENAP 10:00 LGPD
dados pessoais
Boas Praticas de Governancga e Integridade
] 3 MINFRA | 03:00 | Governanga
Boas Praticas de Governancga e Integridade
. 3 MINFRA | 03:00 @ Governanga

Fonte: elaborado pela GEAUDI (2023).



7. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES
DA ATUAC,AO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA AO LONGO
DO EXERCICIO

Foram contabilizados 20 (vinte) beneficios do trabalho de auditoria no exercicio de
2022, todos relacionados a dimensao Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos
com repercussao Tatico/Operacional, sendo 05 (cinco) financeiros e 15 (quinze) nao
financeiros. Nos quadros 06 e 07 detalhamos os beneficios levantados ao longo do

exercicio:

Quadro 06: relacao de beneficios financeiros auferidos em 2022.
Id da . .
Tarefa Titulo da Tarefa Unidade Gestora Valor Bruto (R$)

Recuperacéao de valores bloqueados nas Administracio do Porto
1278583 @ contas da CODERN oriundos de bloqueios d rag R$ 833.638,63
AT e Maceio
judiciais da APMC
Implantagéo de controle: contratagéo de laudo Coordenadoria de Meio
1389281 L : . Ambiente, Saude e R$ 91.062,30
pericial para a unidade GERTAB. .
Seguranca Ocupacional
Reembolso das parcelas do PERT a CODERN | Administracao do Porto
1392416 (1 ela unidade APMC) de Macei6 A TR
Geréncia do Terminal
1395857 | Alienacédo de Bens inserviveis da GERTAB Salineiro de Areia R$ 398.869,54
Branca
. . S Geréncia de
Const10- | Efetiva cobranca de tarifa pela utilizacdo de
RAI10/18 | energia elétrica no Porto de Natal Infraest_rutura e Suporte | R$1.270.310,95
Operacional
Total de Pontos com Beneficios Financeiros 5 R$3.329.078,67

Fonte: elaborado pela GEAUDI (2023).

Quadro 07: relacao de beneficios ndo financeiros auferidos em 2022.
Id da . .
Tarefa Titulo da Tarefa Unidade Gestora Valor Bruto (R$)

1165499 Elaboracao de Te_rrrlos_ de Responsabilidade Administ_rggéo do Porto N3o Financeiro
dos Bens do Patrimbnio de Maceio

1177254 Implanta¢do de novo controle: sist.em_a_ para Administ_rggéo do Porto N3o Financeiro
acompanhamento dos processos judiciais de Maceioé

1184347 ptilizagqo de novo controle interno: sistema Administ!'ggao do Porto N0 Financeiro
informatizado de Maceid

1205564 Implan’ta_géo de novo (_:onfcrol_e:_ a_tualizagéo Administ_rggéo do Porto N0 Financeiro
monetaria dos bloqueios judiciais de Maceio

1244630 Utilizac&o do sistema SEI para gestao Admmlst_rggao do Porto N3o Financeiro
processual na APMC de Maceio
Criacao de rotina de supervisao da elaboracao Geréncia de Recursos

1385078 | das analises/composigbes/conciliagoes Fi : Nao Financeiro

. inanceiros

contabeis.

1389170 Alocag’:ac_) Gl TEEITSEE TUIMEES &7 5T Diretoria da Presidéncia | Nao Financeiro
estratégica




Criacao de cronograma de elaboragao do
1389178 | planejamento formal de compras e

Geréncia Administrativa

Nao Financeiro

contratagoes
Criacao de comissao para acompanhamento Administracdo do Porto I .
IEREED das atualizacoes tarifarias da APMC de Maceid N e EE
Criacao de checklist para acompanhamento do Coordenadoria de
1389194 Conformidade e Gestao | N&o Financeiro

fluxo do processo de TPR

de Riscos

Elaboracao de Normativo Interno de
1389210 @ Planejamento e Gerenciamento das
Contratacoes - PGC da APMC

Administracdo do Porto
de Maceié

Nao Financeiro

Elaboracéo de checklist para utilizacao da
1389217 | norma de bloqueios e depésitos judiciais da
CODERN

Administragao do Porto
de Maceié

Nao Financeiro

Implantacéo de controle: contratacdo de Seguro
1389223
para Contrato de arrendamento

Administracao do Porto
de Maceié

Nao Financeiro

Melhorias efetuadas na infraestrutura do

Geréncia do Terminal

1389291 almoxarifado da GERTAB Salmelro de Areia Nao Financeiro
ranca
Melhorias na organizacao fisica dos bens do e d el
1389296 Salineiro de Areia Nao Financeiro

almoxarifado da GERTAB

Branca

Total de Pontos com Beneficios Nao Financeiros

15

Fonte: elaborado pela GEAUDI (2023).




8. ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE
GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE (PGMQ)

Em 2022, foi realizada autoavaliagao interna do modelo de capacidade em auditoria
Internal Audit Capacibility Model (IA-CM)pela Geréncia de Auditoria Interna da CODERN.
Desta analise, foram detectados os KPAs ainda ndo implantados na GEAUDI. Assim, com
o intuito de alcancar o nivel 2 do referido modelo foi elaborado o Plano de Negdcios desta
Geréncia de Auditoria Interna, o qual busca também aprimorar a qualidade dos trabalhos
executados.

Ainda com relagdo ao Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade da GEAUDI,
apresentam-se08 (oito) indicadores de desempenho acompanhados pela Geréncia, 06

(seis) dos quais seguem proposta formulada pela Controladoria-Geral da Unido*, sendo:

Quadro 08: indicadores de desempenho do PGMQ.

Indicador

Periodicidade

Forma de Aferigao

Explicagao

Cumprimento do PAINT

Mensal e Anual

Quantidade de acdes de
auditoria
realizadas/quantidade de
auditorias programadas

Permiteacompanharaexecugédodasacoes
previstasecorrigirrumossenecessario.Su
bsidiapossivelrevisaodoPAINT

Tempo médio de
realizagéo das
auditorias*®

Anual

Média de dias entre a
data de conclusdo e a
data de inicio das
auditorias

Tempo médio, em dias, entre a data de
conclusdo e a data de inicio das
auditorias

- apoia a avaliagdo sobre a
tempestividade das eniregas da auditoria

HH médio das auditorias*

Anual

HH Utilizado / Auditorias
Realizadas

HH médio alocado aos trabalhos de
auditoria

- apoia a avaliagdo sobre o esforgo (e o
custo) despendido com cada trabalho e a
tomada de decisdo sobre sua relevédncia
em face dos resultados esperados

Alocacao da capacidade
operacional em trabalhos
de auditoria*

Anual

HH Alocado ao PAINT /
HH Total

Percentual de trabalhos de auditoria na
composicao do PAINT

- apoia a tomada de decisdo sobre a
alocacdo da capacidade operacional da
UAIG -

Eficacia das
recomendagdes*

Trimestral

Recomendacdes
Atendidas /
Recomendacdes
Emitidas

Percentual de recomendacgdes emitidas
efetivamente implementadas pela gestao
- apoia a avaliagdo sobre a qualidade e a
exequibilidade das recomendagoes
obtidas -

Beneficios financeiros*®

Anual

Beneficios Financeiros /
Ano

Resultados financeiros efetivos
decorrentes dos trabalhos de auditoria
(economias obtidas; desperdicios
evitados; etc.) por ano

- proporciona avaliagdo quanto a
efetividade da auditoria interna -

Beneficios nao-
financeiros*

Anual

Beneficios nao-
financeiros / Ano

Melhorias estruturantes nao-financeiras
implementadas em decorréncia dos
trabalhos de auditoria (melhoria de
controles; melhoria de processos; etc.)
por ano

- proporciona avaliagdo quanto a
efetividade da auditoria interna -




—

Feedback através dos

questionarios de Permite tomar conhecimento do nivel de
Nivel de satisfacdo dos Ao final de cada avaliagao do nivel de satisfacdo dos auditados e dos pontos a
auditados auditoria satisfacao dos auditados | melhorar para providenciar ajustes

Aprovagao / Universo de | necessarios

respostas

Fonte: elaborado pela GEAUDI com base na CGU (2023).

Nos topicos a seguir apresenta-se o resultado dos indicadores.

8.1. Indicador de Cumprimento do PAINT

Meta: 100% de cumprimento do PAINT

A GEAUDI elabora mensalmente indicador que apresenta o status de
cumprimento do PAINT, possibilitondo a readequacdo dos trabalhos, se
necessario. O referido indicador apresentou a seguinte evolugcdo ao longo do
exercicio de 2022, com 100% dos trabalhos previstos executados ao final do

periodo:

Quadro 09: indicadores de desempenho do PGMQ.

Més Percentual de Execucgéao
janeiro 0%
fevereiro 0%
marco 17%
abril 25%
maio 33%
junho 33%
julho 55%
agosto 55%
setembro 75%
outubro 88%
novembro 88%
dezembro 100%

Fonte: elaborado pela GEAUDI (2023).

8.2. Tempo Médio de Readlizagdo das auditorias

Meta: quantitativo de dias <60 dics.

Este indicador afere o Tempo médio, em dias, entre a data de conclusdo e
a data de inicio das auditorias.

Em 2022, mensuramos em 63 (sessenta e trés) dias em média o prazo de execugcao
dos trabalhos de auditoria (que geraram a emissao de relatorios). Em 2021, apurou-se 53

(cinquenta e trés) dias de média. Assim, observa-se que em 2022 houve aumento no



numero de dias para a realizagdo dos trabalhos. A saida de empregado lotado na
auditoria, com a respectiva entrada de novo colaborador exerceu influéncia no citado

aumento.

8.3. HH Médio alocado aos Trabalhos de Auditoria

Meta: Média Prevista no PAINT (para 2022 = 257 dias)

Este indicador mensura o HH médio alocado aos trabalhos de auditoria,
comparando o HH utilizado nos trabalhos de auditoria versus o quantitativo de auditorias
realizadas.

Em 2022, o HH médio executado foi de 282 horas por trabalho de auditoria,
representando um percentual de 9,71% a mais que o previsto (257 horas). Destacamos o
que o aumento das horas de execugdo da atividade de supervisdo se deu em funcado da
realizacdo de auditorias em novas tematicas para os empregados lotados no setor, bem
como pela necessidade de um maior acompanhamento dos trabalhos executados pela
nova colaboradora lotada na GEAUDI. No Quadro 10 apresenta-se o resultado do

indicador.

Quadro 10: indicadores de desempenho do PGMQ.

07 auditorias executadas HHPPArI?\lV.I'.Sto Exelc-:lll;:a do Resultado Phrlle?/?;?a Ex'\élc?:tlg da
Horas Totais das auditorias 1800 1975 9,71% 257 282
Horas de Execugéo 1500 1559 3,93% 214 223
Horas de Supervisao 300 416 38,60% 43 59

Fonte: elaborado pela GEAUDI (2023).

8.4. Alocacdo da Capacidade Operacional em Trabalhos de

Auditoria

Meta: Percentual igual ou superior ao Previsto no PAINT (para 2022 >52,69%)

Este indicador mensura o Percentual de trabalhos de auditoria na composi¢cao
do PAINT. Para o exercicio, foi alocado o percentual de 52,69% no Plano Anual de
Auditoria Interna para trabalhos de auditoria. Apos reformulagcédo, este percentual caiu
para 46,09%, ficando aquém da meta estabelecida. A diminuicdo do percentual de
52,69% para 46,09% se deu em funcao da reducao de auditorias previstas em funcao da

necessidade de reformulagéo do plano.



8.5. Eficacia das Recomendacgoes

Meta: 70% das recomendacdes concluidas em menos de 12 meses.

O indicador referido mede o Percentual de recomendagbes emitidas efetivamente
implementadas pela gestdao. Como a implantacao das recomendacoes € dinamica e sofre
alteracbes més apds més, adotamos o padrdo de mensurar o tempo médio de
implantacdo das recomendacdes considerando os trimestres apés a emissao dos
relatorios, de forma a possibilitar a mesma comparacdo de tempo entre os trabalhos,
tornando o indicador estatico para cada trimestre analisado.

Assim, o parametro trimestral da analise da eficacia das recomendacbes considera
se o ponto foi atendido no primeiro, segundo, terceiro, quarto trimestre ou se apenas um
ano apos a emissao do relatorio.

Com relagcado aos resultados, foram emitidos 09 (nove) relatérios de auditoria no
periodo de outubro de 2021 a outubro de 2022.Incorporou-se a medicdo os relatorios
emitidos no ultimo bimestre de 2021 (RAI 009/2021 e RAI 011/2021),pois os trimestres de
atendimento desses relatorios iniciaram apenas em 2022.Ja os relatorios emitidos em
novembro e dezembro de 2022 possuem um prazo muito curto para mensuragcao da
eficacia (apenas o primeiro trimestre), interferindo nos resultados dos trimestres que ainda
nao transcorreram, motivo pelo qual s6 compordo a analise do indicador do proéximo

exercicio.

Figura 02: eficacia das recomendacoes - 2022.

Eficacia das Recomendacodes - 2022
70,00%

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%
3 meses 6 meses 9 meses 12 meses Mais de 12
meses

Fonte: elaborado pela GEAUDI (2022).



Pela analise do indicador, disposto no grafico acima,12 (doze) meses apds a
emissdao dos relatérios, o percentual de eficacia perfaz o quantum de 64,29%,

encontrando-se abaixo da meta estabelecida.

8.4. Beneficios Financeiros

Em 2022, foi alcancado o quantitativo de R$3.329.078,67, relativo a 05 (cinco)
pontos de auditoria, com média de R$ 665.815,73 por ponto levantado. Em 2021, foi
mensurado o total de R$ 1.309.148,89 relativo a 03 (trés) recomendagdes implantadas,
com média de R$ 436.382,96. Assim, observa-se que houve aumento na quantidade de
pontos com beneficios financeiros entre os exercicios (passando de 03 para 05 pontos),
no montante apurado, bem como na média do valor do beneficio por ponto. No quadro a

seguir apresentamos a evolugao de 2022 em relagao a do exercicio anterior.

Quadro 11: evolucao dos beneficios financeiros.

Ano Beneficios Financeiros | Qtd Recomendagées Média

2022 R$ 3.329.078,67 5 R$ 665.815,73

2021 R$ 1.309.148,89 3 R$ 436.382,96
Evolugao 154% 167% 38,60%

Fonte: elaborado pela GEAUDI (2023).

8.7. Beneficios Nao Financeiros

Em 2022, foram concluidos 30 (trinta) pontos de auditoria, dos quais 15 (quinze)
geraram a quantificagdo de beneficios n&o financeiros, representando 50,00% dos pontos
concluidos. Assim, metade das recomendacdes emitidas possuem evidéncias de

melhorias para as areas.

8.8. Indicador do nivel de satisfagdo dos auditados (feedback)

Meta: 75% responder “Concordo Totalmente” ou “Concordo em maior parte”
Para cada um dos 07 (sete) trabalhos de auditoria foi solicitado feedback aos
gestores e participantes da auditoria. A GEAUDI recebeu 11 (onze) feedbacks, com 88%
dos respondentes indicando que “Concorda Totalmente” com o item avaliado.
O resultado geral da analise segue demonstrada na Figura 03.




Figura 03: feedback dos auditados.

1. A auditoria tratou de tema(s)
relevante(s) da unidade auditada

2. Houve adequada comunicagéo, no

inicio dos trabalhos, sobre os objetivos...

3. Houve adequada apresentagao, no

inicio dos trabalhos, dos critérios de...

4. Os prazos estabelecidos pela equipe
de auditoria para a apresentagéo de...

5. As informagdes contidas no relatorio
de auditoria sdo relevantes

6. A Reunido de Busca Conjunta de

Solugdes contribuiu para a construgao...

7. Os auditores internos demonstraram,
durante a realizagéo dos trabalhos,...
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m Concordo Totalmente
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Fonte: elaborado pela GEAUDI (2023).




9. CONSIDERACOES FINAIS

Ressaltamos que todos os trabalhos e capacita¢oes realizadas ao longo do exercicio
de 2022 tiveram como foco agregar valor a gestao, buscando auxiliar a Companhia na
consecugao de seus objetivos estratégicos, na melhoria do sistema de controle interno e
na identificagdo dos principais riscos da CODERN.

Assim, a Geréncia de Auditoria Interna da Codern, a partir dos trabalhos realizados
no exercicio, registra e publica, por meio deste Relatério Anual de Auditoria Interna, as

acdes executadas em 2022, atendendo a Instrucdo Normativa SFC n2 5/2021.
Natal, 24 de marco de 2023.

Fernanda Nunes Dantas Cascudo Rodrigues
Gerente de Auditoria Interna
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CODERN

UTORIDADE PORTUARLA
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DELIBERAGAO N2 013 DE 23 DE MARGO DE 2023.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE -
CODERN, no uso das atribuicbes legais e estatutdrias e, de acordo com o decidido na 7092 Reunido
Ordindria, realizada nesta data, e com base no Inciso XVIII, do Art. 48,

DELIBERA:

I. Aprovar o Relatdrio Anual de Atividades da Auditoria Interna da CODERN — RAINT/2022,
com a apresentacdo dos resultados dos trabalhos de auditoria interna efetivados no exercicio 2022, no
ambito da Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN), em conformidade com a Instrugdo
Normativa n2 05/2021/CGU.

EUCLIDES BANDEIRA DE SOUZA NETO
Presidente do Conselho
RODOLFO GOMES BENEVENUTO
Conselheiro
WELLINGTON RODRIGUES DE OLIVEIRA
Conselheiro
Documento assinado eletronicamente por Rodolfo Gomes Benevenuto, Conselheiro(a)
SUPER m representante do Ministério da Economia, em 24/03/2023, as 10:03, conforme horario oficial de

_ GOVEBR L&D | Brasflia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos
Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Wellington Rodrigues de Oliveira, Conselheiro(a)
SUPER m representante da classe dos trabalhadores, em 24/03/2023, as 11:41, conforme horério oficial de
GOVER ) | Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos
' " Transportes.

SUPER r‘\] Documento assinado eletronicamente por Euclides Bandeira de Souza Neto, Presidente do

' GOV.BR

CONSAD, em 24/03/2023, as 12:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,
" inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

https://super.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=7594271&i... 1/2
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