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APRESENTACAO

Este Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) destina-se a apresentar os
resultados decorrentes dos trabalhos realizados pela Geréncia de Auditoria Interna
(GEAUDI) da Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN) durante o exercicio
de 2023, e foi elaborado em observancia ao disposto na Instrugdo Normativa SFC n.2 5, de

27 de agosto de 2021, inclusive quanto ao conteudo, relacionado em seu artigo 11.

Missao:
aumentar e proteger o valor organizacional,
fornecendo avaliacao, assessoria e

aconselhamento objetivos baseados em riscos,
em conformidade com a legislacdo vigente e
com os principios norteadores da Administracao
Publica Federal.

Visao:

ser referéncia como Unidade de Auditoria
Interna  Governamental de reconhecida
capacidade técnica, e voltada para o

fortalecimento, no ambito da Companhia Docas
do Rio Grande do Norte, dos processos de
Governanca corporativa, controles internos e
gerenciamento de riscos.

Valores:

ética, razoabilidade, cooperagao e qualidade.




DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

Os trabalhos de auditoria realizados em 2023 foram conduzidos conforme competéncias e
responsabilidades dispostas no Estatuto da Auditoria Interna, nas legislagdes que regem a
pratica da Auditoria Interna Governamental e demais normas correlatas a cada tema

auditado.

Confirmo, perante o Conselho de Administracdo, a independéncia organizacional da
atividade da Auditoria Interna, nos termos do seu Estatuto. A atividade de auditoria interna
esteve durante 2023 e permanece livre de interferéncias indevidas e de ameacas, de fato
ou veladas, por qualquer parte da organizacao a independéncia da sua opinido, incluindo
a selecdo de questdes de auditoria, escopo, julgamento profissional, procedimentos,

frequéncia, cronograma ou conteudo dos relatorios.

As equipes de auditoria atuaram com o devido zelo profissional para fazer cumprir as
orientagcdes mandatodrias de auditoria, que incluem: Principios Fundamentais para a Pratica
Profissional de Auditoria Interna; Definicdo de Auditoria Interna; Normas Internacionais
para a Pratica Profissional de Auditoria Interna e Codigo de Etica do IIA. Os auditores
também atuaram em conformidade com o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade da
CODERN. Os membros da equipe da Auditoria Interna preservaram a obijetividade
individual e se mantiveram isentos de questdes pessoais ou fatores externos que

pudessem afetar as opinides dos auditores, conclusdes e recomendagoes.

Nao foram realizados servigos atipicos, ndo enquadrados como avaliagées ou consultorias
previstas no Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT 2023 e conforme Estatuto, nao
assumindo o Auditor Interno nem os demais membros das equipes quaisquer papéis ou
responsabilidades que extrapolem as atividades de auditoria, ndo havendo trabalhos que
pudessem prejudicar a independéncia e a objetividade da Auditoria Interna.

Fernanda Nunes Dantas Cascudo Rodrigues
Gerente de Auditoria Interna
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1. EXECUGCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT

No exercicio de 2023, a Geréncia de Auditoria Interna da Companhia Docas do Rio
Grande do Norte emitiu os seguintes documentos:

a) 05 (cinco) Relatérios de Auditoria;

b) 34 (trinta e quatro) recomendacgdes formuladas;

c) 31 (trinta e uma) Solicitagdes de Auditoria (SA);

d) 04 (quatro) Notas de Auditoria;

e) 02 (duas) Notas Técnica;

f) 12 (doze) Demonstrativos de Acompanhamento dos Relatérios de Auditoria
Interna, Independente e CGU,

g) 12 (doze) Relatorios de Acompanhamento dos Processos do TCU,;

h) 01 (um) Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna/2022 e 01 (um) Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna/2024;

i) 01 (um) Parecer da Unidade de Auditoria Interna sobre o Processo de Prestacao
de Contas da CODERN - exercicio de 2022;

j) 01 (uma) Autoavaliagao do IA-CM,;

k) 01 (um) Plano de Agao para atingimento do KPA 2.2;

[) 01 (um) Plano de Agéo para atingimento do KPA 2.5;

m) 01 (um) Plano de Agéao para atingimento do KPA 2.7,

n) 01 (uma) atualizacdo da Norma de Execucédo de Auditoria;

o) 01 (uma) atualizagdo da Norma de Comunicagao dos Resultados
p) 01 (uma) atualizacdo da Norma de Monitoramento dos Pontos de Auditoria;
g) 01 (uma) atualizagado da Norma de Elaboracao do RAINT;

r) 01 (uma) atualizacao do Estatuto da Unidade de Auditoria Interna;
s) 01 (uma) atualizagcdo do Manual de Auditoria Interna - MAINT;

t) 01 (uma) Norma de Organizacdo Administrativa da GEAUDI;

u) 01 (uma) Norma de elaboracdo do orcamento da GEAUDI;

v) 01 (um) Plano de Desenvolvimento Individual dos empregados lotados no setor
para o biénio 2024-2025.

Todos os relatorios de auditoria expedidos foram encaminhados ao Conselho de
Administracédo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario, ao Diretor Presidente da
Companhia, bem como aos Diretores das respectivas areas auditadas, os quais sao

listados a seguir:



Relatdrio de Auditoria Interna n? 1412514: Transacdo com Partes Relacionadas
Acéo: 1 - Unidade: CODERN

Pontos de Auditoria: 5 Baixados: 0 Pendentes: 5
Grau de risco
RAI 1412514 - Agao 1 Alto Médio Baixo
Pontos Levantados 3 2 0
Pontos Pendentes 3 2 0

Relatodrio de Auditoria Interna n? 1421299: Tributos - PIS e COFINS
Acéo 2 - Unidade: CODERN e APMC

Pontos de Auditoria: 5 Baixados: 2 Pendentes: 3
Grau de risco
RAI 1421299 Acdo 2 Alto Médio Baixo
Pontos Levantados 3 2 0
Pontos Pendentes 3 0 0

Relatdrio de Auditoria Interna n? 1497607: Retencdes de Tributos e Contribuicdes
Federais
Acéo: 3 - Unidade: CODERN

Pontos de Auditoria: 9 Baixados: 0 Pendentes: 9
Grau de risco
RAI 1497607 - Agéo 03 Alto Médio Baixo
Pontos Levantados 3 6 0
Pontos Pendentes 3 6 0

Relatodrio de Auditoria Interna n2 1512688: Faturamento
Acéo: 5 - Unidade: CODERN

Pontos de Auditoria: 4 Baixados: 0 Pendentes: 4
Grau de risco
RAI 1512688 - Acdo 5 Alto Médio Baixo
Pontos Levantados 2 2 0
Pontos Pendentes 2 2 0

Relatério de Auditoria Interna n? 1542019: Encerramento Contabil
Acéo: 4 - Unidade: CODERN e APMC

Pontos de Auditoria: 10  Baixados: 0 Pendentes: 0
Grau de risco
RAI 005/2021 Alto Médio Baixo
Pontos Levantados 6 4 0
Pontos Pendentes 6 4 0

Além disso, a GEAUDI reabriu 01 (um) ponto de auditoria para a unidade APMC

gue versa sobre a ndo utilizacdo do ponto eletrénico naquela unidade.



2. QUADRO DEMONSTRATIVO DA ALOCAGAO EFETIVA DA FORCA
DE TRABALHO

2.1. Composi¢cao dos Recursos Humanos

A composicdo da Auditoria Interna da CODERN, para a execugao de suas atividades,

dispOe da seguinte estrutura de pessoal:

Quadro 01: equipe técnica da GEAUDI.

Formacgao Periodo de
Funcéao Cargo

Académica Atuacado
Anna Claudia Oliveira - Analista Bacharel em | 01/01/2023 a
Kiermes Tavares Portuario Administracao 31/12/2023
Fernanda Nunes Dantas | Gerente de | Analista Mestre em | 01/01/2023 a
Cascudo Rodrigues Auditoria Portuario Ciéncia Contabeis | 31/12/2023
Natali Floréncio de - Analista Bacharel em | 01/01/2023 a
Souza Barbosa Portuario Administracao 31/12/2023

Fonte: elaboracao propria (2024).

Quadro 02: alocagéo efetiva da forga de trabalho em 2023 para os trabalhos de auditoria.

Acéo Processos / Atividades Unidade Executado
1 Transagdes com Partes Relacionadas CODERN 01/02/2023 02/05/2023
2 Tributos CODERN 01/03/2023 31/05/2023
3 Retencdes APMC 01/08/2023 06/11/2023
4 Encerramento Contabil CODERN e APMC 01/09/2023 29/11/2023
5 Faturamento CODERN 01/09/2023 29/11//12023
6 Prestacao de Contas - Parecer CODERN 14/06/2023 21/09/2023

Fonte: elaboracao propria (2024).




3. DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE
AUDITORIA INTERNA, CONFORME PAINT, REALIZADOS, NAO
CONCLUIDOS, NAO REALIZADOS, E REALIZADOS SEM PREVISAO

NO PAINT/2023

3.1. Trabalhos de Auditoria

Realizados
Foram executadas as 06 a¢des de auditoria
previstas no PAINT/2023, gerando a emissao
05 relatorios de auditoria interna e 01 parecer

de conformidade.

3.2. Trabalhos de Auditoria Nao

Concluidos

Todos os trabalhos de auditoria iniciados em
2023 foram concluidos até o fechamento
deste RAINT.

3.3. Trabalhos de Auditoria Nao

Realizados

N3&o tivemos trabalhos de auditoria ndo
realizados do PAINT/2023.

3.4. Trabalhos de Auditoria
Realizados sem previsdo no

PAINT/2023

Foram emitidas 04 (quatro) Notas de Auditoria

de temas nao previstos no PAINT/2023.

*Trabalhos de
auditoria previstos
no PAINT/2023

*Trabalhos de
auditoria realizados
nao previstos no
PAINT/2023



4. DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE RECOMENDAGCOES

EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO

Quadro 03: recomendaiées de auditoria - ianorama em 31/12/2023.

2020 38 32 2 0
2021 17 17 0 0
2022 20 12 8 0
2023 34 5 29 0

Fonte: elaboracao propria (2024).

Figura 01: recomendacdes de auditoria - panorama em 31/12/2023.

Recomendacdes de Auditoria

Emitidas e=@==|mplementadas e=@==\/incendas

2021

Fonte: elaboracéo propria (2024).

20

06

==@==\/encidas




5. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM
POSITIVA OU NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA
ORGANIZACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA E NA
REALIZACAO DAS AUDITORIAS

Os trabalhos realizados em 2023 pela Geréncia de Auditoria Interna (GEAUDI) da
Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN) foram executados em consonancia
com o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2023, que foi aprovado em 28/02/2023 pelo
Conselho de Administracdo da CODERN, por meio da Deliberagdo CONSAD n? 006/2023.

Ao longo do citado exercicio, foram executadas as 06 (seis) acdes de auditoria que
constaram do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2023, resultando na elaboracao de
05 (cinco) Relatorios de Auditoria Interna e 01 (um) Parecer de Conformidade sobre a
Prestacao de Contas, bem como na edicdo de 04 (quatro) Notas de Auditoria, sendo todas
em atendimento as demandas ndo previstas no Plano Anual.

Do quantitativo de 34 (trinta e quatro) pontos de auditoria levantados em 2023, 05
(cinco) tiveram seu monitoramento concluido, o que representa 14,70% das n&o
conformidades levantadas, restando pendentes 29 (vinte e nove) pontos, que se encontram
em monitoramento (85,30% dos pontos).

Para o exercicio de 2023, as auditorias realizadas junto ao Porto de Natal/Sede
tiveram seu foco voltado para as areas Financeiras, Administrativas e Operacionais. No
tocante a unidade da Administracdo do Porto de Maceidé (APMC), foram efetuadas
auditorias na tematica Financeira. A CODERN passou a ser a unidade que necessita de
maior atencdo da gestdo, em face da reducdo de receitas sofrida em 2023, resultado
também da concessdo do Terminal Salineiro de Areia Branca (TERSAB) a iniciativa
privada, além da diminuicdo do quadro de pessoal da area administrativa que acaba
impactando no desempenho das atividades da unidade.

A APMC permanece como a unidade sob jurisdicdo da CODERN que necessita de
maior aprimoramento de seus controles internos. Permanecemos citando como ponto mais
critico para a unidade o envelhecimento de seu corpo técnico, sem perspectiva de
substituicao (haja vista a nao realizacédo de concurso publico ao longo dos ultimos 30 anos).

Para a unidade da Geréncia do Terminal Salineiro de Areia Branca (GERTAB) nao foi
programada a realizagao de trabalhos em 2023.

No exercicio em tela foram realizados 09 (nove) cursos pela equipe da GEAUDI,
totalizando 198 horas de cursos no exercicio.

Ainda em 2023, foram aprovadas a Norma de Elaboracdo do Orgamento da GEAUDI,

a Norma de Organizacdo Administrativa da GEAUDI e o Plano de Desenvolvimento




Individual dos empregados lotados no setor para o biénio 2024-2025. Além disso, foram
atualizados o Estatuto da Auditoria Interna, o Manual de Auditoria Interna, a Norma de
Comunicacao dos Resultados, a Norma de Monitoramento dos Pontos de Auditoria, a
Norma de Execucao de Auditoria e a Norma de Elaboracdo do RAINT.

Em que pese as dificuldades encontradas ao longo do exercicio de 2023, foi possivel
a esta unidade de auditoria desempenhar suas atividades, objetivando contribuir para a

melhoria dos processos e controles internos da CODERN.



6. ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS

Em 2023, foram realizados 09 (nove) cursos pela equipe da GEAUDI, todos na

modalidade EAD, totalizando 198,00 horas de cursos no exercicio.

Os Quadros 05 e 06 demonstram os quantitativos de horas, carga horaria,

guantidades de auditores e tematicas dos cursos realizados.

Quadro 04: quantitativo de cursos e horas realizados por auditor.
Quantitativo de Quantitativo de Horas
cursos

Anna Claudia de Oliveira Kiermes Tavares 2 54:00
Fernanda Nunes Dantas Cascudo Rodrigues 5 99:00
Natali Floréncio de Souza Barbosa 2 45:00

Total 15 198:00

Fonte: elaborado pela GEAUDI (2024).

Quadro 05: cursos e treinamentos realizados em 2023 pela equipe da GEAUDI.
Quantidade Realizado Carga

de Auditores por Horaria

Aplicacdo do Power Bl para .
Aprimoramento da Gestao L S 2500 Fonar
Prevencéo a
Erevengao a lavagem (_je dinheiro e ao y ENAP 20:00 Ia\_/age.m de
financiamento do terrorismo dinheiro e
terrorismo
Prestacdo de Contas Anual da . Prestacao de
Administracao Publica L G SRR Contas
Auditoria de Gestao Documental 1 ENAP 25:00 Auditoria
Compliance _Antlcorrupgao em y ENAP 2500 Compliance
Empresas Estatais
Auditoria Baseada em Riscos 1 1 Serzedélo | 25:00 Auditoria
Auditoria Baseada em Riscos 2 1 Serzedélo = 25:00 Auditoria
Elaboracao de_ _Indlcadores de y ENAP 2500 Gestio
Desempenho Institucional
Planejamento e Organizacdo no . ~
Trabalho 1 ENAP 20:00 Gestao

Fonte: elaborado pela GEAUDI (2024).




7. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES
DA ATUAC,AO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA AO LONGO
DO EXERCICIO

Foram contabilizados 20 (vinte) beneficios do trabalho de auditoria no exercicio de

2023, todos relacionados a dimensao Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos com

repercussdo Tatico/Operacional, sendo 03 (trés) financeiros e 17 (dezessete) néao

financeiros. Nos quadros 06 e 07 detalhamos os beneficios levantados ao longo do

exercicio:

Quadro 06: relacao de beneficios financeiros auferidos em 2023.
Id da . Unidade Valor Bruto
Tarefa Titulo da Tarefa Gestora (R$) ‘

1569102 | Pagamento dos tributos federais - PIS e COFINS CODERN 836.796,74
Valores recebidos de clientes inadimplentes em cumprimento do

1569112 disposto na Norma de Faturamento da CODERN CODERN 151.643,63

1569128 CN:gtb;fnga das areas utilizadas pelos GENSETS no Porto de CODERN 64.200,00

TOTAL 1.052.640,37

Fonte: elaborado pela GEAUDI (2024).

Quadro 07: relacao de beneficios nao financeiros auferidos em 2023.
Id da ’ .
Tarefa Titulo da Tarefa Unidade Gestora ‘

Criagdo da NORMA PARA ELABORACAO DA PROPOSTAE
1421038 | -ONTROLE DA EXECUCAO DO ORGCAMENTO DA CODRN CODERN
1439121 C_orre(;z"ao de Falhas no Registro Contabil do Passivo Circulante e Nao CODERN
Circulante
1461488 @ Atualizagdo da Norma de Patrim6nio da Companhia CODERN
1569071 | Correcgao no registro contabil do IRRF sobre aplicagao financeira. APMC
Correcao de erro na apuracao dos créditos de energia e aluguel para
1569112 | p15'¢ COFINS na CODERN. CODERN
1569128 | Ajuste de erro na apurag¢éo da base de calculo do PIS e COFINS. CODERN
1569138 Melhoria na i_dentificaqéo e na divulgacao das Transacgdes entre CODERN
Partes Relacionadas.
1569205 | Publicacdo atualizada da Agenda Ambiental (anexa) no sitio da APMC APMC
Publicacdo das Licencas de Operacao dos Prestadores de Servicos e
el Operadores Portuarios no site da APMC. AAUE
1569313 | Emissdo de novas ARTS com os erros corrigidos. APMC
1569332 @ Realizacdo da analise dos pocos de monitoramento da APMC. APMC




Contratacao de pessoal para compor o quadro de pessoal da

1569337 COORGA. APMC
O Controle do licenciamento ambiental sera feita pelo Sistema de

1569346 | Gestao do Licenciamento Ambiental - SIGESA, do MINFRA, que foi CODERN
disponibilizado a CODERN, através do cadastramento da COORMA.
Realizag&o de servicos de recuperagéo estrutural da ponte do TROS e
Drive House realizados pela empresa TECMARES MANUTENCAO

1569580 | |\DUSTRIAL LTDA (Contrato N° 043/2021) foram finalizados dia CODERN
30/04/2023.

1569581 | Recuperacgéao do sistema de protegao catdédica do TERSAB CODERN
Cancelamento do contrato de mao de obra supletiva no Porto de

1569582 Macei6 junto ao Sindicato dos Portuarios de Alagoas APMC

1569583 | Realizagdo de cursos obrigatérios - Brigada de Incéndio na CODERN CODERN

TOTAL 17

Fonte: elaborado pela GEAUDI (2024).



8. ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE
GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE (PGMQ)

Em 2023, foi realizada 01 (uma) autoavaliagéo interna do modelo de capacidade em

auditoria /nternal Audit Capacibility Model (IA-CM) pela Geréncia de Auditoria Interna da

CODERN. Desta analise, foram detectados os KPAs ainda ndo implantados na GEAUDI.

A autoavaliagao concluiu que a GEAUDI se encontra em Nivel 1 - Inicial do IA-CM,

visto que, de acordo com as atividades essenciais determinadas pelo IA-CM e as
evidéncias identificadas, atende totalmente 30,00% dos KPAs do Nivel 2 (3 de 10).

Assim, com o intuito de alavancar o atingimento o nivel 2 do referido modelo foram

elaborados e executados 03 (trés) planos de agéo para os KPA 2.2,25e 2.7.

Ainda com relagdo ao Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade da GEAUDI,

apresentam-se 08 (oito) indicadores de desempenho acompanhados pela Geréncia, 06

(seis) dos quais seguem proposta formulada pela Controladoria-Geral da Unido*, sendo:

Quadro 08: indicadores de desempenho do PGMQ.

Indicador

Periodicidade

Forma de Afericao

Explicacao

Cumprimento do
PAINT

Mensal e Anual

Quantidade de agdes
de auditoria
realizadas/quantidade
de auditorias
programadas

Permiteacompanharaexecugaodasa
¢cOesprevistasecorrigirrumosseneces
sario.SubsidiapossivelrevisaodoPAl
NT

Tempo médio de

Média de dias entre a
data de conclusao e a

Tempo médio, em dias, entre a data
de concluséo e a data de inicio das
auditorias

realizacdo das Anual d . . iacs
auditorias* atq de_ inicio das -apoia a avaliagao sobre a
auditorias tempestividade das entregas da
auditoria
HH médio alocado aos trabalhos de
auditoria
HH médio das HH Utilizado / - apoia a avaliacgo s_obre o esforco
T Anual o . (e o custo) despendido com cada
auditorias Auditorias Realizadas g
trabalho e a tomada de decisdo
sobre sua relevancia em face dos
resultados esperados
Alocacgo da Percentual de trabalhos de auditoria
capacidade HH Alocado ao PAINT | na composi¢cao do PAINT
pacic Anual / HH Total - apoia a tomada de decisdo sobre a
operacional em - ; .
N alocacdo da capacidade operacional
trabalhos de auditoria
da UAIG -
Percentual de recomendacgodes
Recomendacdes emitidas efetivamente
Eficacia das . Atendidas / implementadas pela gestao
o Trimestral - . T
recomendacgodes Recomendacdes - apoia a avaliagdo sobre a
Emitidas qualidade e a exequibilidade das

recomendagodes obtidas -




*

Beneficios financeiros Anual

Beneficios Financeiros
/ Ano

Resultados financeiros efetivos
decorrentes dos trabalhos de
auditoria (economias obtidas;
desperdicios evitados; etc.) por ano
- proporciona avaliagdo quanto a
efetividade da auditoria interna -

Beneficios ndo-

- . Anual
financeiros*

Beneficios nao-
financeiros / Ano

Melhorias estruturantes nao-
financeiras implementadas em
decorréncia dos trabalhos de
auditoria (melhoria de controles;
melhoria de processos; etc.) por ano
- proporciona avaliagdo quanto a
efetividade da auditoria interna -

Ao final de cada
auditoria

Nivel de satisfacao
dos auditados

Feedback através dos
questionarios de
avaliacdo do nivel de
satisfagdo dos
auditados

Aprovacéao / Universo
de respostas

Permite tomar conhecimento do nivel
de satisfacdo dos auditados e dos
pontos a melhorar para providenciar
ajustes necessarios

Fonte: elaborado pela GEAUDI com base na CGU (2024).

Nos topicos a seguir apresentam-se os resultados dos indicadores.

8.1. Indicador de Cumprimento do PAINT

Meta: 100% de cumprimento do PAINT

A GEAUDI elabora mensalmente indicador que apresenta o status de cumprimento

do PAINT, possibilitando a readequacdo dos frabalhos, se necessdrio. O referido

indicador apresentou a seguinte evolucdo ao longo do exercicio de 2023, com

100% dos trabalhos previstos executados até o fechamento do RAINT:

Quadro 09: indicadores de desempenho do PGMQ.

Més Percentual de Execucgéo

janeiro 10,53%
fevereiro 15,78%
marc¢o 36,84%
abril 36,84%
maio 42.11%
junho 47,37%
julho 63,16%
agosto 68,42%
setembro 73,68%
outubro 89,74%
novembro 94,74%
dezembro (considerando os trabalhos

fechados a(té 15/01/2024) 100,00%

Fonte: elaborado pela GEAUDI (2024).




8.2. Tempo Médio de Readlizagcdo das auditorias

Meta: quantitativo de dias <60 dias.

Este indicador afere o Tempo médio, em dias, entre a data de conclusdo e
a data de inicio das auditorias.

Em 2023, mensuramos em 83 (oitenta e trés) dias a média do prazo de execugao dos
trabalhos de auditoria (Que geraram a emissao de relatérios). Em 2022, apurou-se 63
(sessenta e trés) dias de média. Assim, observa-se que em 2023 houve aumento no humero
de dias para a realizacédo dos trabalhos. A necessidade de execuc¢ao de outras 13 (treze)
acdes do PAINT/2023 (relacionadas ao IA-CM) concomitantemente com a realizacdo dos

trabalhos de auditoria impactou no resultado.

8.3. HH Médio alocado aos Trabalhos de Auditoria
Meta: Média Prevista no PAINT (para 2023 = 324 horas)

Este indicador mensura o HH médio alocado aos trabalhos de auditoria, comparando
o HH utilizado nos trabalhos de auditoria versus o quantitativo de auditorias realizadas.

Em 2023, o HH médio executado foi de 385 horas por trabalho de auditoria,
representando um percentual de 22,00% a mais que o previsto (324 horas). Destacamos o
gue o aumento das horas de execucao da atividade de supervisdo se deu em funcao da
realizacdo de auditorias em novas tematicas. No Quadro 10 apresenta-se o resultado do

indicador.

Quadro 10: indicadores de desempenho do PGMQ.

HH Previsto HH Média Média

07 auditorias executadas PAINT Executado Resultado Prevista Executada
Horas Totais das auditorias 1620 1924 18,77% 324 385
Horas de Execugéo 1350 1577 16,81% 270 315
Horas de Superviséo 270 347  28,52% 54 69

Fonte: elaborado pela GEAUDI (2024).

8.4. Alocacdo da Capacidade Operacional em Trabalhos de Auditoria

Meta: Percentual igual ou superior ao Previsto no PAINT (para 2023 >30,68%)
Este indicador mensura o Percentual de trabalhos de auditoria na composi¢ao do
PAINT. Para o exercicio, foi alocado efetivamente o percentual de 38,71% no Plano Anual

de Auditoria Interna para trabalhos de auditoria.



8.5. Eficacia das Recomendacgoes

Meta: 70% das recomendacdes concluidas em menos de 12 meses.

O indicador referido mede o Percentual de recomendagées emitidas efetivamente
implementadas pela gestdao. Como a implantacao das recomendacoes € dinamica e sofre
alteracdes més apds més, adotamos o padrao de mensurar o tempo médio de implantacéo
das recomendacdes considerando os trimestres apds a emissao dos relatoérios, de forma a
possibilitar a mesma comparagdo de tempo entre os trabalhos, tornando o indicador
estatico para cada trimestre analisado.

Assim, o parametro trimestral da analise da eficacia das recomendacodes considera se
o ponto foi atendido no primeiro, segundo, terceiro, quarto trimestre ou se apenas um ano
apoés a emissao do relatorio.

Com relagédo aos resultados, foram emitidos 04 (quatro) relatérios de auditoria no
periodo de novembro de 2022 a outubro de 2023. Incorporou-se a medigao os dois ultimos
relatérios emitidos no ultimo bimestre de 2022, pois os trimestres de atendimento desses
relatorios iniciaram apenas em 2023. Ja os relatorios emitidos em novembro e dezembro
de 2023 possuem um prazo muito curto para mensuracao da eficacia (apenas o primeiro
trimestre), interferindo nos resultados dos trimestres que ainda nao transcorreram, motivo

pelo qual sé comporao a analise do indicador do proximo exercicio.

Figura 02: eficacia das recomendacoes - 2023.
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Fonte: elaborado pela GEAUDI (2024).




Pela analise do indicador, disposto no grafico acima,12 (doze) meses apos a emissao
dos relatorios, o percentual de eficacia perfaz o quantum de 39,13%, encontrando-se

abaixo da meta estabelecida.

8.6. Beneficios Financeiros
Em 2023, foi alcangado o quantitativo de R$ 1.052.640,37, relativo a 03 (trés) pontos

de auditoria, com média de R$ 350.880,12 por ponto levantado. Em 2022, foi mensurado o
total de R$ 3.329.078,67 relativo a 05 (cinco) recomendacgdes implantadas, com média de
R$ 665.815,73. Assim, observa-se que houve redugcdo na quantidade de pontos com
beneficios financeiros entre os exercicios (passando de 05 para 03 pontos), no montante
apurado, bem como na média do valor do beneficio por ponto. No quadro a seguir

apresentamos a série historica levantada.

Quadro 11: evolucao dos beneficios financeiros.

Ano Beneficios Financeiros = Qtd Recomendagdes Média

2023 R$ 1.052.640,37 3 R$ 350.880,12
2022 R$ 3.329.078,67 5 R$ 665.815,73
2021 R$ 1.309.148,89 3 R$ 436.382,96

Fonte: elaborado pela GEAUDI (2024).

8.7. Beneficios Nao Financeiros

Em 2023, 17 (dezessete) pontos de auditoria trouxeram melhorias no sistema de

controle interno e mitigacéo de riscos.

8.8. Indicador do nivel de satisfacdo dos auditados (feedback)

Meta: 75% responder “Concordo Totalmente” ou “Concordo em maior parte”

Para cada um dos 05 (cinco) trabalhos de auditoria foi solicitado feedback aos
gestores e participantes da auditoria por meio de pesquisas de avaliagao sobre os trabalhos
de auditoria interna, contendo 07 (sete) questbes. Dos 10 (dez) feedback solicitados, a
GEAUDI recebeu 09 (nove) questionarios respondidos, nos quais os consultados
assinalaram a opcao “Concorda Totalmente” em 83% (oitenta e trés por cento) das
perguntas. Para todas as demais questdes, prevaleceu a opcao “Concordo Parcialmente”,
correspondendo a 17% (dezessete por cento) das respostas recebidas.

O resultado geral da anélise segue demonstrada na Figura 03.



Figura 03: feedback dos auditados.

1. A auditoria tratou de tema(s) relevante(s) da unidade
auditada

2. Houve adequada comunicagdo, no inicio dos trabalhos,
sobre os objetivos da auditoria

3. Houve adequada apresentagdo, no inicio dos trabalhos,
dos critérios de avaliagdo a serem utilizados pelos auditores

4. Os prazos estabelecidos pela equipe de auditoria para a
apresentacdo de documentos, informacdes e/ou...

5. As informagdes contidas no relatério de auditoria sdo
relevantes

6. A Reunido de Busca Conjunta de Solugdes contribuiu para
a construcdo de recomendagdes relevantes, oportunas e...

7. Os auditores internos demonstraram, durante a
realizagdo dos trabalhos, postura ética e profissional...
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Fonte: elaborado pela GEAUDI (2024).



9. CONSIDERACOES FINAIS

Ressaltamos que todos os trabalhos de auditoria e capacita¢des realizadas ao longo
do exercicio de 2023 tiveram como foco agregar valor a gestao, buscando auxiliar a
Companhia na consecucao de seus objetivos estratégicos, na melhoria do sistema de
controle interno e na identificagao dos principais riscos da CODERN.

Assim, a area de auditoria interna, a partir dos trabalhos realizados no exercicio,
registra e publica, por meio deste Relatorio Anual de Auditoria Interna, as agcées executadas
em 2023, atendendo a Instrugdo Normativa SFC n2 5/2021.

Natal, 27 de fevereiro de 2024.

Fernanda Nunes Dantas Cascudo Rodrigues
Gerente de Auditoria Interna



28/02/2024 13:37 SEI/MT - 8087396 - Deliberagédo

CODERN

AUTORIDADE PORTUARLS
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DELIBERAGAO N2 014 DE 27 DE FEVEREIRO DE 2024.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE -
CODERN, no uso das atribuicdes legais e estatutdrias, de acordo com o resolvido na 7292 Reuniao Ordinaria,
realizada nesta data, e com base no Inciso XVIII, do Art. 48 do Estatuto Social.

DELIBERA:

I. APROVAR o Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna da CODERN — RAINT/2023,
com a apresentacdo dos resultados dos trabalhos de auditoria interna efetivados no exercicio 2023, no
ambito da Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN), em conformidade com a Instrugdo
Normativa n2 05/2021/CGU.

EUCLIDES BANDEIRA DE SOUZA NETO
Presidente do Conselho

WELLINGTON RODRIGUES DE OLIVEIRA
Conselheiro

DARLAN EMANOEL SILVA DOS SANTOS
Conselheiro

SUPER m Documento assinado eletronicamente por Euclides Bandeira de Souza Neto, Presidente do
GOVBR 3) CONSAD, em 27/02/2024, as 15:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,
L : " inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Wellington Rodrigues de Oliveira, Conselheiro(a)
SUPER m representante da classe dos trabalhadores, em 27/02/2024, as 17:38, conforme horério oficial de
GOVER L= | Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos
' " Transportes.

SUPER m Documento assinado eletronicamente por Darlan Emanoel Silva dos Santos, Conselheiro(a)
GOVER ) representante da Classe Empresarial, em 28/02/2024, as 13:23, conforme horario oficial de Brasilia,
L : ' com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

== https://super.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?

: acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0,
I informando o cddigo verificador 8087396 e o codigo CRC 26B4ADEB.

Referéncia: Processo n2 50902.000603/2024-00 SEI n2 8087396

https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8845007&infr... 1/2



28/02/2024 13:37 SEI/MT - 8087396 - Deliberagédo

Av. Eng. Hildebrando de Gois, 220 - Bairro Ribeira
Natal/RN, CEP 59010-700
Telefone: 4005-5320

https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8845007&infr... 2/2



