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APRESENTACAO

Este Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) destina-se a apresentar os
resultados decorrentes dos trabalhos realizados pela Geréncia de Auditoria Interna
(GEAUDI) da Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN) durante o exercicio
de 2024, e foi elaborado em observancia ao disposto na Instru¢cdo Normativa SFC n.2 5, de
27 de agosto de 2021, inclusive quanto ao conteudo, relacionado em seu artigo 11, bem
como ao disposto na IN n? 10/2020/CGU.

Missao:
aumentar e proteger o valor organizacional,
fornecendo avaliacao, assessoria e

aconselhamento objetivos baseados em riscos,
em conformidade com a legislacdo vigente e
com os principios norteadores da Administracao
Publica Federal.

Visao:

ser referéncia como Unidade de Auditoria
Interna  Governamental de reconhecida
capacidade técnica, e voltada para o

fortalecimento, no ambito da Companhia Docas
do Rio Grande do Norte, dos processos de
Governanca corporativa, controles internos e
gerenciamento de riscos.

Valores:

ética, razoabilidade, cooperagao e qualidade.




DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

Os trabalhos de auditoria realizados em 2024 foram conduzidos conforme competéncias e
responsabilidades dispostas no Estatuto da Auditoria Interna, nas legislagdes que regem a
pratica da Auditoria Interna Governamental e demais normas correlatas a cada tema

auditado.

Confirmo, perante o Conselho de Administragcdo, a independéncia organizacional da
atividade da Auditoria Interna, nos termos do seu Estatuto. A atividade de auditoria interna
esteve durante 2024 e permanece livre de interferéncias indevidas e de ameacas, de fato
ou veladas, por qualquer parte da organizacao a independéncia da sua opinido, incluindo
a selecao de questdes de auditoria, escopo, julgamento profissional, procedimentos,

frequéncia, cronograma ou conteudo dos relatorios.

As equipes de auditoria atuaram com o devido zelo profissional para fazer cumprir as
orientagcdes mandatodrias de auditoria, que incluem: Principios Fundamentais para a Pratica
Profissional de Auditoria Interna; Definicdo de Auditoria Interna; Normas Internacionais
para a Pratica Profissional de Auditoria Interna e Cédigo de Etica do IIA. Os auditores
também atuaram em conformidade com o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade da
CODERN. Os membros da equipe da Auditoria Interna preservaram a objetividade
individual e se mantiveram isentos de questdes pessoais ou fatores externos que

pudessem afetar as opinides dos auditores, conclusdes e recomendacoes.

Nao foram realizados servicos atipicos, ndo enquadrados como avaliagées ou consultorias
previstas no Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT 2024. Conforme Estatuto, o Auditor
Interno nem os demais membros das equipes ndo assumiram quaisquer papeéis ou
responsabilidades que extrapolem as atividades de auditoria, ndo havendo trabalhos que

pudessem prejudicar a independéncia e a objetividade da Auditoria Interna.

Anna Claudia Oliveira Kiermes Tavares
Gerente de Auditoria Interna
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1. EXECUGCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT

No exercicio de 2024, a Geréncia de Auditoria Interna da Companhia Docas do Rio
Grande do Norte emitiu os seguintes documentos:

a) 01 (um) Relatério de Auditoria;

b) 07 (sete) recomendacgdes formuladas;

c) 03 (trés) Solicitacdes de Auditoria (SA);

d) 12 (doze) Demonstrativos de Acompanhamento dos Relatérios de Auditoria
Interna, Independente e CGU,

e) 12 (doze) Relatérios de Acompanhamento dos Processos do TCU;

f) 01 (um) Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna/2023 e 01 (um) Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna/2025;

g) 01 (um) Parecer da Unidade de Auditoria Interna sobre o Processo de Prestacao
de Contas da CODERN - exercicio de 2023;

h) 01 (uma) Autoavaliacdo do IA-CM,;
i) 01 (um) Plano de Agao para atingimento do KPA 2.4;

j) 01 (um) Plano de Acéo para atingimento do KPA 2.7;
k) 01 (uma) atualizacdo da Norma de Monitoramento dos Pontos de Auditoria;

[) 01 (uma) atualizacdo do Manual de Auditoria Interna - MAINT.

Todos os relatorios de auditoria expedidos foram encaminhados ao Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario, ao Diretor Presidente da
Companhia, bem como aos Diretores das respectivas areas auditadas.

Cumpre relatar a diminuicdo gradativa do quadro de pessoal da Geréncia de
Auditoria Interna comprometeu as a¢des de auditoria previstas, haja vista que 2024 iniciou
com 03 (trés) auditores e encerrou com 01 (um) auditor. Nesse contexto, duas acdes foram
iniciadas, onde uma foi concluida e a outra foi cancelada por ocasidao do segundo
desligamento. Segue a acao realizada e concluida no exercicio:

Relatério de Auditoria Interna n? 1578263: Orcamento de Investimento e Programa de
Dispéndios Globais - PDG
Acéo: 8 - Unidade: CODERN e APMC

Pontos de Auditoria: 7 Baixados: 6 Pendentes: 1 (no prazo)
Grau de risco
RAI 1412514 - Acéao 1 Alto Médio Baixo
Pontos Levantados 3
Pontos Pendentes 1




DEMONSTRATIVO DA ALOCAGAO EFETIVA DA FORCA DE
TRABALHO

1.1. Composi¢cao dos Recursos Humanos

Ao longo do exercicio de 2024, houve uma queda acentuada na composi¢cao da
Auditoria Interna da CODERN, de forma que, para a execugcao de suas atividades, a

GEAUDI apresentou a seguinte estrutura de pessoal:

Figura 01: quadro de pessoal da Geréncia de Auditoria Interna em 2024.

Geréncia de Auditoria Interna
2024

JANEIRO MARGCO OUTUBRO DEZEMBRO
Quantidade de auditores 2024
Fonte: elaboragao propria (2025).

Quadro 01: equipe técnica da GEAUDI.

Func&o Cargo :ormAagéo Perl’odo~ de
cadémica Atuacao
Anna  Claudia  Oliveira | Gerente de Analista Bacharel em | 01/01/2024 a
Kiermes Tavares Auditoria Portuario Administracdo 31/12/2024
Fernanda Nunes Dantas - Analista Mestre em Ciéncia | 01/01/2023 a
Cascudo Rodrigues Portudrio Contabeis 21/03/2024
Natali Floréncio de Souza - Analista Bacharel em  01/01/2024 a
Barbosa Portudrio Administracdo 09/10/2024

Fonte: elaboracao propria (2025).

Quadro 02: trabalhos de auditoria com alocacgéao efetiva da forca de trabalho em 2024.
Acao Processos / Atividades Unidade Executado

6 Prestacdo de Contas - Parecer CODERN 01/10/2024 30/11/2024
Orgcamento de Investimento e

PreTe 6o BiEsafes @l CODERN e APMC 01/02/2024 05/07/2024

Fonte: elaboracao propria (2025).




2. DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE
AUDITORIA INTERNA, CONFORME PAINT, REALIZADOS, NAO
CONCLUIDOS, NAO REALIZADOS, E REALIZADOS SEM PREVISAO
NO PAINT/2024

2.1. Reprogramacao do PAINT 2.3. Trabalhos de Auditoria Nao

Em agosto/2024 houve a reformulac¢éo da Realizados

PAINT/2024, que passou a contar com 8 Deixaram de ser executadas 4 acdes de

processos/atividades, em razao da retirada auditoria do PAINT/2024 (ver quadro 03).
de 3 das 11 agdes inicialmente previstas.

2.2. Trabalhos de Auditoria 2.4. Trabalhos de Auditoria
Realizados Realizados sem previsao no
Foram executados 04 processos/atividades PAINT/2024
previstos no PAINT/2024, gerando: 01 Foram emitidos 02 Normativos e
relatério de auditoria interna; 01 parecer de realizada 01 revisdo do MAINT, temas
conformidade; 01 PAINT; e 01 RAINT. n&o previstos no PAINT/2024.
Quadro 03: Processos/atividades do PAINT/2024 iReproiramadoi - panorama em 31/12/2024.
1 Cump,rlmentos das Determinacgdes APMC N3o realizada
dos Orgdos de Controle — ANTAQ CODERN

2 Contratos de Arrendamento APMC N3o realizada

3 DemissOes CODERN N3o realizada

4 Contasareceber APMC Cancelada na reprogramacao

5 Certrotacfesde ™ CODERN Cancelada na reprogramacgao

6 Prestacdo de Contas CODERN Realizada

7 Compra-Direta—0Obrase Servicosde CODERN -

) Cancelada na reprogramacao
Engenharia
8 Orgamento de Investimento e CODERN Realizada
Programa de Dispéndios Globais

9 Transagdes com Partes Relacionadas CODERN N3do realizada

10 Elaboragdo do RAINT CODERN Realizada

11 Elaboracdo do PAINT CODERN Realizada

Fonte: elaboracg&o propria (2025).



3. DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE RECOMENDACOES
EMITIDAS E IMPLEMENTADAS DE 2020 A 2024

Quadro 04: recomendaic")es de auditoria - ianorama em 31/12/2024.

2020 38 32 2
2021 17 17 0
2022 20 12 8
2023 34 5 29
2024 7 6 1

Fonte: elaboracao propria (2025).

Figura 02: recomendacodes de auditoria - panorama em 31/12/2024.

Recomendacoes de Auditoria

2021

Emitidas

Fonte: elaboracao propria (2025).

2022

Implementadas ==®==\/incendas

2023




4. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM
POSITIVA OU NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA
ORGANIZACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA E NA
REALIZACAO DAS AUDITORIAS

Os trabalhos realizados em 2024 pela Geréncia de Auditoria Interna (GEAUDI) da
Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN) foram executados em consonancia
com o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2024, que foi aprovado em 29/01/2024 pelo
Conselho de Administracdo da CODERN, por meio da Deliberagdo CONSAD n? 003/2024.
Em agosto de 2024, o Plano de Auditoria foi reprogramado e teve sua reformulacao
aprovada na Deliberacdo CONSAD n2 036/2024, de 30/07/2024.

Aqui, cumpre relatar as mudancgas na estrutura de pessoal da Geréncia de Auditoria,
havidas ao longo do exercicio de 2024. O setor, que iniciou 0o ano com 03 (trés)
colaboradores, terminou o periodo com apenas 01 (uma) colaboradora, algcada a geréncia,
em funcao do desligamento desses componentes da CODERN. Ressalte-se que o primeiro
desligamento foi o0 da Gerente da época, em mar¢o/2024, que motivou a reprogramacao do
PAINT/2024. Porém, ap6s a aprovacao da reprogramacéao pela CGU, houve um segundo
desligamento em Setembro/2024.

Ao longo do restante do exercicio ndao houve definicdo sobre a alocacdo de
colaborador na GEAUDI, permanecendo o assunto em analise pela CODERN, uma vez que
a Instituicdo enfrenta déficit em seu quadro de pessoal geral, especialmente no que tange
a categoria Analista Portuario (nivel superior) necessaria a esta Geréncia.

Assim, as sucessivas alteragcdes na composicdo da GEAUDI repercutiram nos
recursos e na organizacao da unidade de auditoria interna, impactando negativamente no
planejamento previsto no PAINT/2024 que, inicialmente, previu a realizagao de 11 (onze)
processos/atividades de auditoria: 08 (oito) acdes de auditoria; 01 (um) parecer sobre a
prestacao de contas; 01 (um) RAINT; e 01 (um) PAINT. Apds o primeiro desligamento, em
agosto/2024 o Plano de Auditoria foi reprogramado, passando a prever 08 (oito)
processos/atividades de auditoria: 05 (cinco) agdes de auditoria; 01 (um) parecer sobre a
prestacao de contas; 01 (um) RAINT; e 01 (um) PAINT.

Porém, em razdo do segundo desligamento, no exercicio foi possivel executar
completamente apenas 04 (quatro) dos processos/atividades previstos no PAINT/2024
reprogramado, quais sejam: 01 (um) Relatério de Auditoria Interna; 01 (um) Parecer de
Conformidade sobre a Prestacao de Contas; 01 (um) RAINT; e 01 (um) PAINT.

O relatério de auditoria executado levantou 07 (sete) constatagdes, sendo 06 (seis)
delas solucinadas de imediato pelas unidades, de forma que apenas uma delas resultou




em 01 (um) ponto de auditoria para a unidade da Administragdo do Porto de Maceid
(APMC), cuja data limite sofreu a 12 prorrogacao para 31/03/2025.

A citada acgao de auditoria foi realizada nas unidades CODERN e APMC e teve como
foco a area Administrativa, avaliando o Processo de Orcamento de Investimentos e
Programa de Dispéndios Globais no ambito da CODERN.

Assim como destacado em 2023, no ambito da CODERN, em 2024 permaneceu como
ponto critico a diminuicdo do quadro de pessoal da area administrativa, em especial de
Analistas Portuarios, impactando diretamente no desempenho das atividades da
Insituticdo. Desta vez, tal contingéncia alcancou a Geréncia de Auditoria Interna.

No exercicio de 2024, a unidade APMC manteve-se sob jurisdicdo da CODERN,
permencendo a necessidade de maior aprimoramento de seus controles internos.
Seguimos destacando como ponto mais critico para a unidade APMC o envelhecimento de
seu corpo técnico, sem perspectiva de substituigao.

Ainda em 2024, foram atualizados o Manual de Auditoria Interna - MAINT, e a Norma
de Monitoramento dos Pontos de Auditoria Interna.

Em que pesem as dificuldades encontradas ao longo do exercicio de 2024, a unidade
de auditoria interna manteve a énfase na melhoria dos processos e controles internos da
CODERN.

5. QUADRO DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE CAPACITACAO
REALIZADAS, COM INDICACAO DO QUANTITATIVO DE
AUDITORES CAPACITADOS, CARGA HORARIA E TEMAS

Quadro 05: demonstrativo de acdes de capacitacao realizadas - panorama em 31/12/2024.

Processo Administrativo Secretaria de Integridade
de Responsabilizagdo - Privada da Controladoria- 18h 2 36
PAR Geral da Unido - SIPRI/CGU
Compliance Escola Nacional de
Anticorrupgdo em Administragdo Publica - Enap 23 2 >0
Empresas Estatais

TOTAL 86:00

Fonte: elaboracao propria (2025).



6. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES

DA ATUAC,AO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA AO LONGO
DO EXERCICIO

Foram contabilizados 31 (trinta e um) beneficios do trabalho de auditoria no exercicio

de 2024, todos relacionados a dimensao Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos

com repercussdo Tatico/Operacional, sendo 03 (trés) financeiros e 28 (vinte e oito) ndo

financeiros. Nos quadros 06 e 07 detalhamos os beneficios levantados ao longo do

exercicio:

Quadro 06: relacao de beneficios financeiros auferidos em 2024.
Ord Id da ’ Unidade Valor Bruto
Tarefa WLMEEE TFEE Gestora (R$)

Bloqueios judiciais — Auséncia de controle financeiro e

1 925165 | provisdo (Origem: Relatério Auditoria Independente - CODERN 204.113,35
4T2018 - PA 198) - Risco Alto
Usuarios e Valores Bloqueados (Origem: Relatério da

2 925053 | Auditoria Independente - 4T2018 - PA 190) - Risco CODERN 156.325,11
Médio
Relatdrio de Auditoria 1497607 - Constatagao 08:

3 | 1540149 Valores retidos de IRRF prescritos - Risco Alto APMC 322.467,00

TOTAL 682.905,46

Fonte: elaborado pela GEAUDI (2025).

Quadro 07: relacao de beneficios nao financeiros auferidos em 2024.
Id da ’ . . Unidade
Ord Tarefa Titulo da Tarefa Beneficio Gestora

Instalagdes administrativas da Ilha — P.7 do RAl Realizacdo de
12/2016 - situagdo agravada ao longo dos reforma estrutural

! 925457 Ultimos 02 anos (Origem: RAI 012/2018 - PA (SOIDISi,
294) - Risco Alto para Médio
Construgdes trazendo riscos aos funcionarios Realizacdo de

2 908294 | (TERSAB) - (Origem: RAI 010/2020 - PA 437) - reforma estrutural CODERN
Risco Alto para Médio
Inexisténcia de controle de custos no ambito da Melhoria do

3 | 1205142 | APMC (Origem: RAI 004/2022 - Constatacdo 02) | processo e criagdo APMC
- Risco Alto de Controle
Relatério de Auditoria 1421299 - Constatagao Melhoria do

4 | 1470716 | 03: Erro na escrituragdo contabil da unidade - processo e criagao APMC
Risco Alto de Controle
Relatério de Auditoria 1497607 - Constatagao Melhoria do
01: Inexisténcia de fluxo definido e/ou normas processo e criagao

5 | 1540085 | internas que direcionem a execuc¢do das de Controle APMC
atividades do processo de retengées de tributos
- Risco Médio
Relatério de Auditoria 1497607 - Constatagao Correcdo, melhoria

6 | 1540087 | 02: Lista de dependentes utilizada para fins de do processo e APMC
IRRF desatualizada - Risco Médio criacdo de Controle




Relatério de Auditoria 1497607 - Constatagdo

Correcao, melhoria

7 | 1540089 | 03: Erro no calculo das reten¢ées de Imposto do processo e APMC
de Renda - Risco Médio criacdo de Controle
Relatério de Auditoria 1497607 - Constatagao Melhoria do
04: Inexisténcia de documentacgado robusta de processo e criacao

8 | 1540131 | suporte que espelhe os valores descontados de Controle APMC
dos empregados (INSS e IRRF) e os
efetivamente recolhidos - Risco Médio
Relatério de Auditoria 1497607 - Constatagao Correcdo, melhoria
05: Nao utilizagdo dos valores da tabela salarial do processo e

9 | 1540135 de forma clara no c.ontrNachequeld.os criacdo de Controle APMC
empregados (aglutinagao do salario base e da
vantagem pessoal em rubrica Unica) - Risco
Médio
Relatério de Auditoria 1497607 - Constatacao Melhoria do

10 | 1540138 06: Inexisténcia de controles ir\terimos que processo e criagao APMC
assegurem a guarda e a organizacao de Controle
documental - Risco Alto
Relatdrio de Auditoria 1497607 - Constatagao Corregdo, melhoria

11 | 1540146 | 07: Erro na emissdo dos boletos e faturas de do processo e APMC
clientes - Risco Médio criagdo de Controle
Ponto eletrénico quebrado descumprindo Correcao, melhoria
recomendacdo ja proferida por esta unidade de do processo e

12 | 1537215 | auditoria interna em seu Relatério de Auditoria | criacdo de Controle APMC
Interna n? 006/2019 - Gestdo Recursos
Humanos - APMC - Risco Alto
Relatério de Auditoria 1542019 - Constatagao Melhoria do
02: Necessidade de elaboragao de norma de processo e criagao

13 | 1570920 encerramento contabil para a unidade APMC - de Controle APMC
Risco Alto
Relatdrio de Auditoria 1542019 - Constatagao Corregao: Alocagao
03: Quadro de lotagao defasado na SUSCON de pessoal

14 1 1570934 (APMC) - Somente 01 contador lotado no Setor APMC
- Risco Alto
Relatério de Auditoria 1542019 - Constatagdo Melhoria do
05: Auséncia de apresentacdo de justificativas processo e criagcdo

15 | 1570945 | robustas para as variacdes detectadas na de Controle APMC
analise do balancete mensal pela SUSCON
(APMC) - Risco Médio
Relatério de Auditoria 1542019 - Constatacdo Melhoria do
07: Inexisténcia de controle das reclassificacbes | processo e criacdo

16 | 1570945 efetuadas na contabilidade da APMC - Risco de Controle APMC
Alto
Relatério de Auditoria 1542019 - Constatagao Melhoria do
10: Inexisténcia de uniformidade e controle processo e criacao

17 | 1570961 | para acompanhamento das politicas contdbeis, de Controle APMC
mudanga de estimativa e retificagdo de erro
pela APMC (CPC 23) - Risco Alto
Necessidade de clara identificacao dos Melhoria do
processos e de melhoria constante nos processo e criagao

18 | 925510 procedimentos que visem diminuir erros nas de Controle CODERN

atividades desenvolvidas nas areas da
Companhia (Origem: RAI 017/2018 - PA 314) -
Risco Alto




Valores das guias do FGTS inconsistentes com
relatério detalhado do FGTS emitido pelo

Correcao, melhoria
do processo e

19 | 1348733 | sistema FORTES. Base de Calculo do FGTS do criacdo de Controle CODERN
sistema FORTES inconsistente (RAI n2
006/2022 - Constatacg&o 05) - Risco Médio
Relatério de Auditoria 1512688 - Constatagao Correcdo, melhoria
20 | 1550320 | 03: Integracao manual entre os sistemas SIGAP do processo e CODERN
e FORTES - Risco Médio criacdo de Controle
Relatério de Auditoria 1512688 - Constatagao Corregao: Alocagao
21 | 1550315 02: Quadro de lotagao defasado.noIS(.ator dej de pessoal CODERN
Faturamento - Somente 01 funcionario efetivo
lotado no Setor - Risco Alto
Relatdrio de Auditoria 1512688 - Constatagcao Correcdo, melhoria
04: Descumprimento de norma interna, do processo e
permitindo operacdo de cliente ndo habitual criacdo de Controle
22 | 1550322 | sem a cobranca de caugdo ou assinatura de CODERN
contrato de crédito, o qual ndo efetuou o
posterior pagamento dos servicos, ocasionando
prejuizo para a Companhia - Risco Alto
Relatdrio de Auditoria 1542019 - Constatagao Melhoria do
01: Necessidade de revisdao da norma de processo e criagao
23 | 1570915 encerramento contabil da unidade CODERN - de Controle CODERN
Risco Médio
Relatério de Auditoria 1542019 - Constatacao Correcao, melhoria
04: Auséncia de acompanhamento do processo do processo e
24 | 1570941 de elaboragdo da ANALISE DO BALANCETE criagdo de Controle CODERN
mensal pela GERFIN (CODERN) - Risco Médio
Relatério de Auditoria 1542019 - Constatagao Corregdo, melhoria
06: Inexisténcia de controle das reclassificagdes do processo e
25 | 1570946 efetuadas na contabilidade da CODERN - Risco criagdo de Controle CODERN
Alto
Relatdrio de Auditoria 1542019 - Constatagao Corregdo, melhoria
08: Descumprimento do prazo de apresentagao do processo e
26 | 1570951 | das demonstragGes intermediarias disposto no | criagcdo de Controle CODERN
CPC 21, qual seja, 60 (sessenta) dias pela
CODERN - Risco Alto
Relatério de Auditoria 1542019 - Constatagao Corregdo, melhoria
09: Inexisténcia de uniformidade e controle do processo e
27 | 1570959 | para acompanhamento das politicas contabeis, | criagdo de Controle CODERN
mudanga de estimativa e retificagdo de erro
pela CODERN (CPC 23) - Risco Alto
Cais de descarga de barcagas em estado critico Realizagdo de
de conservacdo — P.1 do RAI 012/2016. Situagdo reforma
28 | 925417 | agravada ao longo dos ultimos 02 anos CODERN
(Origem: RAI 012/2018 - PA 287) - Risco Alto
para Médio
TOTAL 28

Fonte: elaborado pela GEAUDI (2025).




7. ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE
GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE (PGMQ)

Em 2023, foi realizada 01 (uma) autoavaliacao interna do modelo de capacidade em
auditoria /nternal Audit Capacibility Model (IA-CM) pela Geréncia de Auditoria Interna da
CODERN. Nesta analise, foram detectados os KPAs ainda ndo implantados na GEAUDI,
trabalhadas ao longo do exercicio.

A autoavaliagio realizada em 2024 concluiu que a GEAUDI permanece em Nivel 1 -
Inicial do IA-CM, visto que, de acordo com as atividades essenciais determinadas pelo IA-CM
e as evidéncias identificadas, atende totalmente 80,00% dos KPAs do Nivel 2 (08 de 10). Desta
forma, ndo houve evolugao na situacao dos KPAs do exercicio com relagao ao ano anterior.

Assim, com o intuito de alavancar o atingimento o nivel 2 do referido modelo serao
elaborados e executados 02 (dois) planos de acao para os KPA 2.4 e 2.7.

Ainda com relagdo ao Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade da GEAUDI,
foram estabelecidos 08 (oito) indicadores de desempenho acompanhados pela Geréncia,

06 (seis) dos quais seguem proposta formulada pela Controladoria-Geral da Uniao*, sendo:

Quadro 08: indicadores de desempenho do PGMQ.

Indicador Periodicidade Forma de Afericao Explicagdo Meta
Quantidade de ag¢bes Permite acompanhar a
. de auditoria execuc¢ao das agdes 100% de
Cumprimento . . . . .
do PAINT Mensal e Anual | realizadas/quantidade | previstas e corrigir rumos | cumprimento
de auditorias se necessario. Subsidia do PAINT
programadas possivel revisdo do PAINT
Tempo médio, em dias,
Ly ‘4 . entre a data de conclusao
Tempo médio Média de dias entre a o I
s ~ e a data de inicio das quantitativo
de realizacdo data de conclusdo e a o .
Anual . auditorias de dias <60
das data de inicio das . C .
- o — apoia a avaliagdo sobre | dias
auditorias auditorias ..
a tempestividade das
entregas da auditoria
HH médio alocado aos
trabalhos de auditoria
— apoia a avaliagéo sobre
Ly . o esforgo (e o custo Média
HH médio das HH Utilizado / forg . ( ) .
auditorias* Anual Auditorias Realizadas despendido com cada Prevista no
trabalho e a tomada de PAINT
decis@o sobre sua
relevdncia em face dos
resultados esperados




Alocacao da
capacidade
operacional
em trabalhos
de auditoria*®

Anual

HH Alocado ao PAINT
/ HH Total

Percentual de trabalhos
de auditoria na
composicdo do PAINT

— apoia a tomada de
decisdo sobre a alocacdo
da capacidade
operacional da UAIG —

Percentual
igual ou
superior ao
Previsto no
PAINT

Eficacia das
recomendacd
es*

Trimestral

Recomendacgdes
Atendidas /
Recomendacgdes
Emitidas

Percentual de
recomendacdes emitidas
efetivamente
implementadas pela
gestao

— apoia a avaliagdo sobre
a qualidade e a
exequibilidade das
recomendacgdes obtidas —

70% das
recomendacgdes
concluidas em
menos de 12
meses

Beneficios
financeiros*

Anual

Beneficios Financeiros
/ Ano

Resultados financeiros
efetivos decorrentes dos
trabalhos de auditoria
(economias obtidas;
desperdicios evitados;
etc.) por ano

— proporciona avaliagdo
quanto a efetividade da
auditoria interna —

Beneficios
nao-
financeiros*

Anual

Beneficios ndo-
financeiros / Ano

Melhorias estruturantes
ndo-financeiras
implementadas em
decorréncia dos
trabalhos de auditoria
(melhoria de controles;
melhoria de processos;
etc.) por ano

— proporciona avaliagdo
quanto a efetividade da
auditoria interna —

Nivel de
satisfacdo dos
auditados

Ao final de cada
auditoria

Feedback através dos
guestionarios de
avaliacdo do nivel de
satisfacdo dos
auditados

Aprovacdo / Universo
de respostas

Permite tomar
conhecimento do nivel de
satisfacdo dos auditados
e dos pontos a melhorar
para providenciar ajustes
necessarios

75%
responder
“Concordo
Totalmente”
ou “Concordo
em maior
parte”

Fonte: elaborado pela GEAUDI com base na CGU (2025).

Porém, em que pese haver indicadores bem definidos para a area, seus resultados

foram considerados prejudicados em 2024 em virtude das alteragées no quadro de pessoal

desta Geréncia ao longo do exercicio e ja explicadas anteriormente. Apenas os indicadores

Beneficios Financeiros e Beneficios Nao financeiros sdo dignos de nota e podem ser

consultados no item 4.1 deste relatorio.




-

8. CONSIDERACOES FINAIS

Todos os processos/atividades de auditoria e capacitagoes realizadas ao longo do
exercicio de 2024 tiveram como foco agregar valor a gestdo, buscando auxiliar a
Companhia na consecucao de seus objetivos estratégicos, na melhoria do sistema de
controle interno e na identificacao dos principais riscos da CODERN.

Em 2024, a Geréncia de Auditoria Interna da CODERN realizou a autoavaliagao
interna do modelo de capacidade em auditoria /nternal Audit Capacibility Model (IA-CM) e,
tal como em 2023, manteve-se classificada como Nivel 1 - Inicial do IA-CM.

No ambito do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade da GEAUDI, composto
por oito indicadores de desempenho, os resultados da Geréncia de Auditoria Interna da
CODERN referentes ao exercicio de 2024 restaram prejudicados pelas sucessivas
reducdes no seu quadro de pessoal da unidade causadas pelo desligamento de duas de
suas colaboradoras. Apenas em fevereiro de 2025 foi possivel a alocacdo de outro
colaborador no setor.

Assim, a area de auditoria interna, a partir dos trabalhos realizados no exercicio,
registra e publica as a¢des executadas em 2024 por meio deste Relatério Anual de

Auditoria Interna, atendendo a Instru¢do Normativa SFC n2 5/2021.

Natal, 7 de margo de 2025.

Anna Claudia Oliveira Kiermes Tavares
Gerente de Auditoria Interna
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DELIBERACAO N2 016 DE 28 DE MARGO DE 2025

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN,
no uso das atribuices legais e estatutarias e, de acordo com o decidido na 7542 Reunido Ordinaria, realizada nesta
data, e com base no Inciso XVIII, do Art. 48 do Estatuto Social.

DELIBERA:

I. Aprovar o Relatdrio Anual de Atividades da Auditoria Interna da CODERN — RAINT/2024, com a
apresentacao dos resultados dos trabalhos de auditoria interna efetivados no exercicio 2024, no ambito da
Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN).

Il. A documentagdo sera encaminhada a GGU, em conformidade com a Instrucdo Normativa n?
05/2021/CGU.

EUCLIDES BANDEIRA DE SOUZA NETO
Presidente

WELLINGTON RODRIGUES DE OLIVEIRA
Conselheiro
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