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APRESENTACAO

Este Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) destina-se a apresentar
os resultados decorrentes dos trabalhos realizados pela Geréncia de Auditoria Interna
(GEAUDI) da Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN) durante o exercicio
de 2025, e foi elaborado em observancia ao disposto na Instrucdo Normativa SFC n.2 5,
de 27 de agosto de 2021, inclusive quanto ao conteudo, relacionado em seu artigo 11,
bem como ao disposto na IN n? 10/2020/CGU.

Missao:
aumentar e proteger o valor organizacional,
fornecendo avaliacao, assessoria e

aconselhamento objetivos baseados em riscos,
em conformidade com a legislacdo vigente e
com 0s principios norteadores da
Administracdo Publica Federal.

Visao:

ser referéncia como Unidade de Auditoria
Interna  Governamental de reconhecida
capacidade técnica, e voltada para o

fortalecimento, no ambito da Companhia
Docas do Rio Grande do Norte, dos processos
de Governanca corporativa, controles internos
e gerenciamento de riscos.

Valores:

ética, razoabilidade, cooperagao e qualidade.




DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

Os trabalhos de auditoria realizados em 2025 foram conduzidos conforme competéncias e
responsabilidades dispostas no Estatuto da Auditoria Interna, nas legislagdes que regem
a pratica da Auditoria Interna Governamental e demais normas correlatas a cada tema

auditado.

Confirmo, perante o Conselho de Administracdo, a independéncia organizacional da
atividade da Auditoria Interna, nos termos do seu Estatuto. A atividade de auditoria interna
esteve e permanece livre de interferéncias indevidas e de ameacas, de fato ou veladas,
por qualquer parte da organizacao a independéncia da sua opinido, incluindo a selegéao
de questbes de auditoria, escopo, julgamento profissional, procedimentos, frequéncia,

cronograma ou conteudo dos relatérios.

A equipe de auditoria atuou com o devido zelo profissional para fazer cumprir as
orientacdbes mandatérias de auditoria, que incluem: Principios Fundamentais para a
Pratica Profissional de Auditoria Interna; Definicdo de Auditoria Interna; Normas
Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna e Cédigo de Etica do IIA. Os
auditores também atuaram em conformidade com o Cédigo de Etica, Conduta e
Integridade da CODERN. Os membros da equipe da Auditoria Interna preservaram a
objetividade individual e se mantiveram isentos de questdes pessoais ou fatores externos

que pudessem afetar as opinides dos auditores, conclusbes e recomendacodes.

Nao foram realizados servigcos atipicos, nao enquadrados como avaliagbes ou
consultorias previstas no Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT 2025. Conforme o
Estatuto, nenhum dos membros da equipe de auditoria assumiu papéis ou
responsabilidades que extrapolassem as atividades de auditoria, nao havendo a
realizacdo de trabalhos que pudessem prejudicar a independéncia e a objetividade da

Auditoria Interna.

Anna Claudia Oliveira Kiermes Tavares
Gerente de Auditoria Interna



*Total de
Processos/
Atividades de
Auditoria
previstos no
PAINT/2025

—

*Acoes de
auditoria
previstas no
PAINT/2025 e
nao realizadas.

\.

133

Visao Geral

*Acdes de

auditoria -
realizadas, 18 emltldas;
Prevista no o i
PAINT/2025 9 concluidas.

» 23 concluidas.

Atividades de
conformidade
realizadas,
previstas no
PAINT/2025.

* Inicio: 22;
* Fim: 17.



1. EXECUGCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT

No exercicio de 2025, a Geréncia de Auditoria Interna da Companhia Docas do Rio
Grande do Norte realizou o que segue:

a) 03 (trés) Relatérios de Auditoria;

b) 18 (dezoito) recomendac¢des formuladas;

c) 15 (quinze) Solicitagdes de Auditoria (SA);

d) 12 (doze) Demonstrativos de Acompanhamento dos Relatérios de Auditoria

Interna, Independente e CGU;
e) 12 (doze) Relatorios de Acompanhamento dos Processos do TCU;

f) 01 (um) Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna/2025 e 01 (um) Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna/2026;

g) 01 (um) Parecer da Unidade de Auditoria Interna sobre o Processo de Prestacao
de Contas da CODERN - exercicio de 2024;

h) 01 (uma) Autoavaliacdo do IA-CM,;

i) Acompanhamento das a¢des da CODERN relativas a celebragdo de acordos
coletivos de trabalho, conforme CGPAR n2 52, de 17 de abril de 2024;

j)  Acompanhamento as acdes da CODERN relativas ao patrocinio de planos de
beneficios de previdéncia complementar, conforme CGPAR n°® 38 e CGPAR
n°37, ambas de 4 de agosto de 2022;

k) Observancias das demais CGPARs relativas a Auditoria Interna.

Todos os relatorios de auditoria expedidos foram encaminhados ao Conselho de
Administracédo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario, ao Diretor Presidente da
Companhia, bem como aos Diretores das respectivas areas auditadas.

Em fevereiro de 2025 houve a transferéncia de um Analista Administrativo para a
auditoria a fim de minimizar o déficit de pessoal do setor, de forma que o quadro de
pessoal da Geréncia de Auditoria Interna passou a ser composto por 01 (um) auditor e 01
(um) gerente, possibilitando o cumprimento integral do PAINT/2025.

Conforme o PAINT/2025, além do parecer sobre a prestacado de contas (acéo 3)

foram executadas as seguintes auditorias:



Relatodrio de Auditoria Interna n? 1807265: Contas a Receber

Acéo: 2 - Unidade: CODERN
Pontos de Auditoria: 5 Baixados: 4

Pendentes: 1 (no prazo)

Grau de risco

RAI 1807265 - Agao 2

Alto

Médio

Baixo

Pontos Levantados

Pontos Pendentes

Relatério de Auditoria Interna n? 1857647: Transacdes com Partes Relacionadas

Acéo: 4 - Unidade: CODERN e APMC
Pontos de Auditoria: 12 Baixados: 8

Pendentes: 4 (no prazo)

Grau de risco

RAI 1857647 - Agao 4

Alto

Médio

Baixo

Pontos Levantados

Pontos Pendentes

Relatéorio de Auditoria Interna n2 1901320: Contratos de Arrendamento

Acéo: 1 - Unidade: APMC
Pontos de Auditoria: 1 Baixados: O

Pendentes: 1 (no prazo)

Grau de risco

RAI 1901320 - Agéo 1

Alto

Médio

Baixo

Pontos Levantados

Pontos Pendentes




DEMONSTRATIVO DA ALOCACAO EFETIVA DA FORCA DE
TRABALHO

1.1. Composi¢cao dos Recursos Humanos
ApOs suscessivas quedas na composi¢cao da Auditoria Interna da CODERN, em
2025 houve a transferéncia de um Analista Portuario para a GEAUDI, conforme segue:

Figura 01: quadro de pessoal da Geréncia de Auditoria Interna em 2025.
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Fonte: elaboragao propria (2026).

Quadro 01: equipe técnica da GEAUDI.

Funcéo Cargo FormAagéo Perl’gdo de
Académica Atuacgao 2025
Anna Claudia Oliveira | Gerente de Analista Bacharel em | 01/01/2025 a
Kiermes Tavares Auditoria Portuario Administracdo 31/12/2025
Erika Karla Lucena de Paula - Analista Mestre em | 17/02/2025 a
Vidal Portuario Economia 31/12/2025

Fonte: elaboragéo propria (2026).

Quadro 02: trabalhos de auditoria com alocacao efetiva da forga de trabalho em 2025.

Acgao Processos / Atividades Unidade Executado
2 Contas a receber CODERN 15/05/2025  11/08/2025
3 Prestacdo de Contas - Parecer CODERN 14/07/2025  22/07/2025
4 Transagdes com Partes Relacionadas CODERN e APMC 20/08/2025  13/11/2025
1 Contratos de Arrendamento APMC 02/12/2025 08/01/2026

Fonte: elaboragéo propria (2026).



2. DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE
AUDITORIA INTERNA, CONFORME PAINT, REALIZADOS, NAO
CONCLUIDOS, NAO REALIZADOS, E REALIZADOS SEM PREVISAO

NO PAINT/2025

2.1. Trabalhos de Auditoria

Realizados

Foram executados 04 processos/atividades
previstos no PAINT/2025, gerando 03
relatorio de auditoria interna e 01 parecer de

conformidade.

2.2. Trabalhos de Auditoria ndao

concluidos

Todos os trabalhos de auditoria iniciados
em 2025 foram concluidos até o
fechamento deste RAINT.

Quadro 03: Processos/atividades do PAINT/2025.

2.3. Trabalhos de Auditoria Nao

Realizados
Todos os trabalhos previstos no PAINT/2025

foram realizados.

2.4. Ovutras Atividades Realizadas

Realizados
Foram emitidos 01 PAINT e 01 RAINT.

1 Contratos de Arrendamento APMC Realizada
2 Contas a receber CODERN Realizada
3 Prestagdo de Contas CODERN Realizada
4 Transagdes com Partes Relacionadas CODERN e APMC Realizada
5 Elaboragdo do RAINT CODERN Realizada
6 Elaboragdo do PAINT CODERN Realizada

Fonte: elaboracao propria (2026).



3. DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE RECOMENDAGCOES

EMITIDAS E IMPLEMENTADAS DE 2020 A 2025

Quadro 04: recomendaic")es de auditoria - PAINT/2025.

2020 38 32 2
2021 17 17 0
2022 20 12 8
2023 34 5 29
2024 7 6 1
2025 18 12 6

Fonte: elaboracao propria (2026).

_Figura 02: recomendacoes de auditoria - PAINT/2025.
Recomendacoes de Auditoria
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* Fonte: elaboragio propria (2026).




4. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM
POSITIVA OU NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA
ORGANIZACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA E NA
REALIZACAO DAS AUDITORIAS

Os trabalhos realizados em 2025 pela Geréncia de Auditoria Interna (GEAUDI) da
Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN) foram executados em
consonancia com o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2025, que foi aprovado em
22/11/2024 pelo Conselho de Administracdo da CODERN, por meio da Deliberacéo
CONSAD n2 062/2024.

Apos os efeitos das mudangas na estrutura de pessoal da Geréncia de Auditoria
havidas ao longo do exercico de 2024 e responsaveis pela dimuni¢cdo do quantitativo para
apenas 01 (um) colaborador, em fevereiro de 2025 houve a alocagdo de mais uma
Analista Portuario no setor.

Embora ainda nao tenha sido possivel recompor o quantitativo de mao de obra com
trés colaboradores, previsto e existente na area antes da sucessao de desligamentos em
2024, a alocacao de uma Analista permitiu a melhoria do nivel de servico da GEAUDI.

Desta forma, o principal fato relevante ocorrido em 2025 foi a alocacdo de mao de
obra no setor, que trouxe impacto positivo para a area e permitiu a completa execugao do
PAINT/2025.

Considerando a continuidade do défict de pessoal no quadro geral da Companhia,
especialmente no que tange a categoria Analista Portuario, requisito para execugado dos
trabalhos de auditor, ndo ha perspectiva de recomposi¢cao completa do quadro de pessoal

da Geréncia de Auditoria Interna.




5. QUADRO DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE CAPACITACAO
REALIZADAS, COM INDICACAO DO QUANTITATIVO DE
AUDITORES CAPACITADOS, CARGA HORARIA E TEMAS

Quadro 05: demonstrativo de ac¢des de capacitacdo realizadas - 2025.

Auditoria B d Instituto Serzedello Corréa -
uditoria Baseada em 25h 1 25h
Risco — Etapa | TCU
Auditoria B d Instituto Serzedello Corréa -
uditoria Baseada em 25 h 1 25h
Risco — Etapa Il TCU
Protegdo de Dad
e ega‘o € -ados Escola Nacional de
Pessoais no Setor . o 15h 1 15h
Administracdo Publica - Enap
Publico
30 3 3 Escola Nacional de
Introducdo a Gestdo de ks Naciona 40h 1 40h
Riscos Administragdo Publica - Enap
E-lideranga: como
i i Escola Nacional de
gerenciar e liderar o Naciona 50h 1 20h
equipes em ambientes = Administragdo Publica - Enap
remotos
CARTA DE SERVICOS EM
FOCO: Caminhos e Boas
Praticas para Ouvidoria-Geral da Unido 4h 1 4h
Elaboracdo e (OGU) - CGU
Atualizacdo
Prestacdo de Contas Instituto Serzedello Corréa - o 1 4h
Anual 2025 TCU
TOTAL 133h

Fonte: elaboragéo propria (2026).



6. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES

DA ATUAC,AO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA AO LONGO
DO EXERCICIO

Foram contabilizados 23 (vinte e trés) beneficios do trabalho de auditoria no exercicio

de 2025, todos relacionados a dimensao Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos

com repercusséo Tatico/Operacional, sendo 01 (um) financeiro e 22 (vinte e dois) nao

financeiros. Nos quadros 06 e 07 detalhamos os beneficios levantados ao longo do

exercicio:

Quadro 06: relacao de beneficios financeiros auferidos em 2025.
(0] ] Idda ’ Unidade Valor Bruto
Tarefa WHDEE TiEE: Gestora (R$)

1

1844346

RESP emitida, faturada e cobrada em nome do cliente

errado - Risco Médio

CODERN

42.561,20

TOTAL

42.561,20

Fonte: elaborado pela GEAUDI (2026).

Quadro 07: relacao de beneficios nao financeiros auferidos em 2025.
Id da ’ o Unidade
Ord Tarefa Titulo da Tarefa Beneficio Gestora

Inexisténcia de quadro de lotagédo Aperfeicoamento da gestao e
1 924907 na Companhia (Origem: RAI Melhoria da eficiéncia CODERN
007/2015 - PA 42) - Risco Alto operacional
Atraso no envio da documentagao Correcio, melhoria do processo e
2 1470718 | de apuragdo do PIS e COFINS para cri’agéo de Controle CODERN
0 setor de contabilidade - Risco Alto
NEEEEsle e €0 Ele CE Corregao, melhoria do processo e
3 | 1455174  Politica de Transagdes com Partes D APMC
Relacionadas - Risco Médio eEEED ¢ls Cenlele
Impossibilidade de assegurar a
4 | 1455196 identificagéqe a divulgacéo das Corregéo_, mfalhoria do processo e APMC
Transacgdes entre Partes criagdo de Controle
Relacionadas - Risco Alto
Inexecugao da Politica de
Transagdes com Partes Correcgao, melhoria do processo e
S Relacionadas na CODERN e na criacdo de Controle ECRER
APMC - Risco Alto
Norma vigente desatualizada, Revisao e atualizacdo da Norma
aguardando a inclusdo de de Faturamento
6 | 1844334 | informacGes para dar CODERN
Prosseguimento ao processo de
atualizacgdo - Risco Médio
Necessidade de melhoria da Corregao, melhoria do processo e
7 | 1455163 | Politica de Transacdes com Partes criacao de Controle CODERN
Relacionadas - Risco Médio
Inexisténcia de realiza¢do de Correcao, melhoria do processo e
8 | 1386225 | auditorias internas periddicas criacao de Controle APMC
(Constatagdo 06 - RAI n2 007/2022




9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

925174

1680238

1386188

1844342

1550311

1844334

1896711

1896714

925037

1896727

1896696

1896703

— Licengas Ambientais - APMC) -
Risco Alto

Caucdes nao baixados na
conciliagdo (Origem: Relatorio
Auditoria Independente - 472018 -
PA 210) - Risco Baixo

Auséncia de planejamento
orcamentdrio mais realista pela
APMC - Risco Alto.

Inexisténcia de area de
armazenamento tempordrio de
residuos sélidos e rejeitos,
segregados em baias conforme a
sua classificagdo (Constatacdo 02 -
RAI 007/2022) - Risco Médio

N3do cumprimento dos prazos de
cobranca aos clientes
inadimplentes — Risco Alto
Necessidade de atualizagdo da
norma de faturamento
(procedimentos executados
inexistentes na norma atual e
necessidade de adequacdo com a
Resolugdo 61/2021/ANTAQ) - Risco
Médio

Norma vigente desatualizada,
aguardando a inclusdo de
informacgdes para dar
prosseguimento ao processo de
atualizacgao.

Auséncia de aplicagdo do
guestionario com a empresa Russel
Bedford GM Auditores
Independentes S/S — Porto de Natal
— Risco Baixo

Auséncia de atualiza¢do dos
guestionarios dos fornecedores dos
Contratos n2 016/2024 e 021/2024
no ato do aditivo contratual — Porto
de Natal — Risco Baixo

Auséncia de Livros Societarios
(Origem: Relatério da Auditoria
Independente - 472018 - PA 179) -
Risco Médio

Inexisténcia de aplicacdo dos
guestionarios de partes
relacionadas aos clientes em 2024
— Porto de Natal — Risco Médio
Auséncia de atualiza¢do dos
guestionarios dos cargos
comissionados da APMC.

Auséncia de comprovacao da
aplicacdo dos questiondrios nas

Correcao, melhoria do processo e
criacao de Controle

Correcao, melhoria do processo e
criacdo de Controle

Medidas estruturantes de
aperfeicoamento dos
programas/processos;Construgao
de drea adequada

Corregdo, melhoria do processo e
criacdo de Controle

Corregdo, melhoria do processo e
criacdo de Controle

Corregdo, melhoria do processo e
criagdo de Controle

Corregdo, melhoria do processo e
criagdo de Controle

Corregdo, melhoria do processo e
criacao de Controle

Medidas estruturantes de
aperfeicoamento dos
programas/processos;

aperfeicoamento da gestao

Medidas estruturantes de
aperfeicoamento dos
programas/processos

Correcao, melhoria do processo e
criacao de Controle

Correcao, melhoria do processo e
criacdo de Controle

CODERN

APMC

APMC

CODERN

CODERN

CODERN

CODERN

CODERN

CODERN

CODERN

APMC

APMC




contratacdes decorrentes de Atas
de Registro de Precos no ambito da
APMC

Auséncia de comprovacao da Correcdo, melhoria do processo e APMC

aplicacdo dos questiondrios dos criacdo de Controle
21 | 1896723 contratos V|g9:nte§ (.1e_c.orrentes de

processos de inexigibilidade e

processos licitatérios anteriores a

2024 — APMC

Auséncia de comprovacao da Correcdo, melhoria do processo e APMC
27 | 1896728 aplicacdo dos questiondrios de criacdo de Controle

partes relacionadas aos clientes em
2024 - APMC

Fonte: elaborado pela GEAUDI (2026).




7. ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE
GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE (PGMQ)

Em 2024, foi realizada 01 (uma) autoavaliacéo interna do modelo de capacidade em

auditoria /nternal Audit Capacibility Model (IA-CM) pela Geréncia de Auditoria Interna da

CODERN. Nesta analise, foram detectados os KPAs ainda ndo implantados na GEAUDI,

trabalhadas ao longo do exercicio.

Em 2025, ndo houve evolucdo nos KPAs ainda ndo implantados na GEAUDI,

mantendo-se o0s anterioresmente cumpridos em 2024, de forma que a unidade

permanece no Nivel 1 - Inicial do IA-CM. Atualmente, a GEAUDI atende totalmente 80,00%
dos KPAs do Nivel 2 (08 de 10).

Ainda com relag&o ao Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade da GEAUDI, foram

estabelecidos 08 (oito) indicadores de desempenho acompanhados pela Geréncia, 06 (seis)

dos quais seguem proposta formulada pela Controladoria-Geral da Unido*, sendo:

Quadro 08: indicadores de desempenho do PGMQ.

. Forma de R
Indicador  |Periodicidade Afericio Explicagdo Meta Resultado
Quantidade de
acbes de Permite acompanhar a execugdo
. auditoria ~ p . ¢ 100% de
Cumprimento . das agbes previstas e corrigir . N
Anual realizadas/ L. o cumprimento | Atingido
do PAINT . rumos se necessario. Subsidia
quantidade de , - do PAINT
o possivel revisdao do PAINT
auditorias
programadas
o Média de dias Tempo médio, eNm dias, entre a
Tempo médio data de conclusdo e a data de —
. entre a data de S o quantitativo
de realizagdo N inicio das auditorias . L
Anual conclusdo e a ) . de dias <60 Atingido
das s —apoia a avaliagdo sobre a .
N data de inicio o dias
auditorias o tempestividade das entregas da
das auditorias .
auditoria
HH médio alocado aos trabalhos
de auditoria
HH médio das HH Utilizado / —apoia a avaliagdo sobre o Média
auditorias* Anual Auditorias esforgo (e o custo) despendido Prevista no Atingido
Realizadas com cada trabalho e a tomada de | PAINT
deciséo sobre sua relevédncia em
face dos resultados esperados
Alocacgdo da Percentual de trabalhos de Percentual
; HH Alocado ao o . .
capacidade PAINT / HH auditoria na composi¢do do igual ou
operacional em| Anual Total PAINT — apoia a tomada de superior ao Atingido
trabalhos de deciséio sobre a alocagéo da Previsto no
auditoria* capacidade operacional da UAIG PAINT
Percentual de recomendagdes
~ o . . ¢ 70% das
Recomendac¢des | emitidas efetivamente ~
o . . o recomendagdes
Eficacia das . Atendidas / implementadas pela gestdo — , L
~ 4| Trimestral ~ . . concluidas em | Atingido
recomendacdes Recomendacdes | apoia a avaliagdo sobre a
. . o menos de 12
Emitidas qualidade e a exequibilidade das
~ . meses
recomendacbes obtidas




Resultados financeiros efetivos
decorrentes dos trabalhos de

L. Beneficios auditoria (economias obtidas;
Beneficios . . . .
. - Anual Financeiros / desperdicios evitados; etc.) por - -
financeiros
Ano ano
— proporciona avaliagdo quanto a
efetividade da auditoria interna —
Melhorias estruturantes ndo-
financeiras implementadas em
- L. ~ decorréncia dos trabalhos de
Beneficios Beneficios ndo- o .
~ ) . auditoria (melhoria de controles;
nao- Anual financeiros / . - -
) - melhoria de processos; etc.) por
financeiros Ano
ano
— proporciona avaliagdo quanto a
efetividade da auditoria interna —
Feedback
através dos
L 75%
questiondrios
- . . responder
, ) de avaliagdo do | Permite tomar conhecimentodo | ,,
Nivel de Ao final de , , . ~ . Concordo
. ~ nivel de nivel de satisfagcdao dos auditados ” -
satisfacdo dos | cada e Totalmente Atingido
. o satisfagdo dos e dos pontos a melhorar para y
auditados auditoria ) . . (- ou “Concordo
auditados providenciar ajustes necessarios .
~ em maior
Aprovacdo / arte”
Universo de P
respostas

Fonte: elaborado pela GEAUDI com base na CGU (2026).

Nos topicos a seguir apresentam-se os resultados dos indicadores.

7.1. Indicador de Cumprimento do PAINT

Meta: 100% de cumprimento do PAINT

O referido indicador apresentou a seguinte evolucdo ao longo do exercicio de

2025, com 100% dos tfrabalhos previstos executados até o fechamento do RAINT:
Quadro 09: indicadores de desempenho do PGMQ.

Més Percentual de Execucéao
Julho 25%
Agosto 50%
Novembro 75%
Dezembro (considerando os trabalhos fechados até 15/01/2026) 100%

Fonte: elaborado pela GEAUDI (2025).

7.2. Tempo Médio de Realizagdo das auditorias

Meta: quantitativo de dias <60 dias.




Este indicador afere o Tempo médio, em dias, entre a data de conclusdo e
a data de inicio das auditorias.

Em 2025, o prazo de execugao das quatro agdes de auditoria previstas no PAINT
2025 atingiu a média de 55 dias.

7.3. HH Médio alocado aos Trabalhos de Auditoria
Meta: Média Prevista no PAINT (para 2025 = 243 horas)

Este indicador mensura o HH médio alocado aos trabalhos de auditoria,
comparando o HH previstos para os processos/atividades no PAINT/2025 versus o HH
utilizado para execugao das auditorias realizadas.

Em 2025, o HH médio executado foi de 314 horas por processo/trabalho de
auditoria, representando um percentual de 29,48% a mais que o previsto (243 horas). No

Quadro 10 apresenta-se o resultado do indicador.

Quadro 10: indicadores de desempenho do PGMQ.
04 processos/atividades HH Previsto HH Resultado Média Média
executadas PAINT Executado Prevista Executada
Horas Totais das auditorias 970 1.256 29,48% 243 314

Fonte: elaborado pela GEAUDI (2025).

7.4. Alocacdo da Capacidade Operacional em Trabalhos de
Auditoria

Meta: Percentual igual ou superior ao Previsto no PAINT (para 2025 >54,62%)

Este indicador mensura o Percentual de trabalhos de auditoria na composi¢ao do
PAINT. No exercicio de 2025, os trabalhos de auditoria executados utilizaram o
percentual de 70,72% das horas totais previstas no Plano Anual de Auditoria Interna.

7.5. Eficacia das Recomendacoes

Meta: 70% das recomendacdoes concluidas resolvidas em menos de 12 meses a

contar de sua criacdo.

O indicador referido mede o Percentual de recomendagbes emitidas efetivamente

implementadas pela gestdo. Como a implantacdo das recomendacgdes € dindmica e sofre




alteracdes més apdés més, adotamos o padrao de considerar o total de recomendacoes
implantadas em até 12 meses apos sua emissao. Dessa forma, considera-se a data de
criagdo do ponto até o dia em que o mesmo é considerado atendido e/ou tem seu
monitoramento encerrado.

O ano de 2025 iniciou com 22 pontos de auditoria, houve a emissdao de mais 18
recomendacgdes oriundas de auditorias realizadas durante o exercicio, resultando
cumulativamente no total de 40 pontos acompanhados no exercicio.

O exercicio encerrou com 17 pontos em monitoramento. Dos 17 pontos em
monitoramento restantes, 4 sdo remanescentes de periodo superiores a doze meses.

Das 23 recomendagbes concluidas, 8 necessitaram de mais de doze meses para
concluséo e 15 foram concluidas em menos de doze meses a contar do inicio do monitoramento.

Assim, dos 40 pontos totais monitorados ao longo de 2025, entre concluidos e
vigentes, 15 levaram menos de doze meses para serem concluidos, representando 37,5%

dos pontos monitorados em 2025.

7.6. Beneficios Financeiros

Em 2025, apenas um ponto de auditoria resultou em beneficio financeiro, no valor de

R$ 42.561,20 (quarenta e dois quinhentos e sessenta e um reais e vinte centavos.

7.7. Beneficios Ndo Financeiros

Em 2025, 22 (vinte e dois) pontos de auditoria trouxeram melhorias no sistema de

controle interno e mitigacao de riscos.

7.8. Indicador do nivel de satisfagdo dos auditados (feedback)

Meta: 75% responder “Concordo Totalmente” ou “*Concordo em maior parte”

Para cada um dos 03 (trés) trabalhos de auditoria foi solicitado feedback aos
gestores e participantes da auditoria por meio de pesquisas de avaliagao sobre os
trabalhos de auditoria interna, contendo 07 (sete) questbes. Dos 6 (dez) feedback
solicitados, a GEAUDI recebeu 05 (cinco) questionarios respondidos, nos quais 0s
consultados assinalaram a opgado “Concorda Totalmente” em 83% (oitenta e trés por
cento) das perguntas. Para todas as demais questdes, prevaleceu a opgao “Concordo
Parcialmente”, correspondendo a 17% (dezessete por cento) das respostas recebidas.



O resultado geral da analise segue demonstrado na Figura 03:

Figura 03: feedback dos auditados.

1. A auditoria tratou de tema(s) relevante(s) da unidade
auditada

2. Houve adequada comunicagdo, no inicio dos trabalhos,
sobre os objetivos da auditoria

3. Houve adequada apresentagdo, no inicio dos trabalhos,
dos critérios de avaliagdo a serem utilizados pelos auditores

4. Os prazos estabelecidos pela equipe de auditoria para a
apresentagdo de documentos, informacgdes e/ou...
5. As informagdes contidas no relatério de auditoria sdo
relevantes

6. A Reunido de Busca Conjunta de Solugdes contribuiu para
a construgdo de recomendagdes relevantes, oportunas e...

7. Os auditores internos demonstraram, durante a
realizagdo dos trabalhos, postura ética e profissional...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Concordo Totalmente M Concordo Parcialmente m Discordo Parcialmente Discordo Totalmente M N&o tenho Opinido

Fonte: elaborado pela GEAUDI (2025).



8. CONSIDERACOES FINAIS

Todos os processos/atividades de auditoria e capacitagoes realizadas ao longo do
exercicio de 2025 tiveram como foco agregar valor a gestdo, buscando auxiliar a
Companhia na consecucao de seus objetivos estratégicos, na melhoria do sistema de
controle interno e na identificacao dos principais riscos da CODERN.

Em 2025, a Geréncia de Auditoria Interna da CODERN realizou a autoavaliagao
interna do modelo de capacidade em auditoria /nternal Audit Capacibility Model (IA-CM) e,
tal como em 2024, manteve-se classificada como Nivel 1 - Inicial do IA-CM.

No ambito do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da GEAUDI, os oito
indicadores de desempenho propostos para a unidade tiveram suas metas atingidas
conforme item 7.

Assim, a area de auditoria interna, a partir dos trabalhos realizados no exercicio,
registra e publica as acdes executadas em 2025 por meio deste Relatorio Anual de

Auditoria Interna, atendendo a Instru¢cdo Normativa SFC n2 5/2021.

Natal, 23 de marco de 2026.

(original assinado)
Anna Claudia Oliveira Kiermes Tavares
Gerente de Auditoria Interna
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CODERN

AUTORIDADE PORTUARLA
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DELIBERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO N¢ 024/2026

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN,
no uso das atribuices legais e estatutarias e, de acordo com o decidido na 7762 Reunido Ordinaria, realizada nesta
data, e com base no Inciso XVIII, do Art. 48 do Estatuto Social,

DELIBERA:

I. Aprovar o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, que tem por finalidade
apresentar os resultados decorrentes dos trabalhos realizados pela Geréncia de Auditoria Interna (GEAUDI) da
Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN) durante o exercicio de 2025, elaborado em observancia ao
disposto na Instrugdo Normativa SFC n.2 5, de 27 de agosto de 2021 (Processo SEI N2 50902.000086/2026-22).

Il. A documentagdo sera encaminhada a GGU, em conformidade com a Instrugdo Normativa n?
05/2021/CGU.

Natal/RN, 27 de marco de 2026.

LUizA DE AMORIM MOTTA DEUSDARA
Presidente do Conselho de Administragdo
Conselheira representante do MPOR

VALBER PAULO MARTINS GOMES
Conselheiro representante do MPOR

OTAVIO VIEGAS CAIXETA
Conselheiro representante do MGl

DARLAN EMANOEL SILVA DOS SANTOS
Conselheiro representante dos Empresarios

JAMES TIBURCIO DE SOUZA
Conselheiro representante dos Empregados

Documento assinado eletronicamente por Luiza de Amorim Motta Deusdara, Presidente do CONSAD, em
27/03/2026, as 13:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2
446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Valber Paulo Martins Gomes, Conselheiro(a) representante do
Ministério da Infraestrutura - Presidente Substituto, em 27/03/2026, as 13:44, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Darlan Emanoel Silva dos Santos, Conselheiro(a) representante da
Classe Empresarial, em 27/03/2026, as 13:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,
inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Otdvio Viegas Caixeta, Representante do Ministério da Gestado e da
Inovagdo em Servicos Publicos, em 27/03/2026, as 13:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por James Tiburcio de Souza, Conselheiro(a) representante da classe dos
trabalhadores, em 27/03/2026, as 14:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso
V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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