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1.4.  MODELO DE NEGÓCIO 
• NEGÓCIO
“Estabelecer um ambiente propício à transição de cargas oriundas de diversos modais com o transporte marítimo ou 
vice-versa, fazendo cumprir o conjunto normativo nacional, gerando um regime de igualdade de oportunidades aos 
clientes, dentro dos portos organizados sob sua responsabilidade.”

MODELO DE NEGÓCIO DA CODERN - 2022
Porto de Natal, Terminal Salineiro de Areia Branca e Porto de Maceió

NÚMERO DE EMPREGADOS

CANAL DE ACESSO RECEPÇÃO

ARMAZENAGEM

AUTORIDADES INTERVENIENTES

PARCEIROS

CLIENTES

SERVIÇOS DE APOIO

OPERAÇÃO

ACOSTAGEM

SERVIÇO DE APOIO

OPERAÇÃO

CAPITAL HUMANO

INFRAESTRUTURA PORTUÁRIA PARA ATENDER 
O NAVIO (ATRACAÇÃO/DESATRACAÇÃO)

INFRAESTRUTURA PORTUÁRIA 
PARA ATENDER A CARGA

5,2 MILHÕES DE PRODUTOS MOVIMENTADOS 
(INCLUSIVE CONTÊINER) NOS 03 PORTOS:

PRODUTOS PRINCIPAIS TRANSACIONADOS:

INTERNO

ESTADO, MUNICÍPIO E SOCIEDADE DE: EMPREGADOS:

EXTERNO

40.625 TEU’S MOVIMENTADOS NO PORTO DE NATAL

526 NAVIOS OPERADOS NOS PORTOS:

ATIVO IMOBILIZADO

209

R$ 304,3 milhões

NOSSOS CAPITAIS RESULTOU EM

E POTENCIAIS IMPACTOS

E GEROU: R$ 105,0 milhões, 
de Receita Operacional Bruta resultando para o:

APLICADOS AOS NOSSOS PROCESSOS

ENVOLVIDOS NESSES PROCESSOS

TESOURO NACIONAL

INVESTIMENTOS PRÓPRIOS

CAPITAL FINANCEIRO

• SINALIZAÇÃO
• MONITORAMENTO AMBIENTAL
• BALIZAMENTO

• ARRUAMENTOS
• GUARDA PORTUÁRIA
• SISTEMAS DE TI.

• 3,8 milhões de toneladas embarcadas;
• 1,4 milhão de toneladas desembarcadas.

• 266,4 mil toneladas de frutas em contêiner refrigerados pelo Porto de Natal;
• 264,2 mil toneladas de trigo a granel pelo Porto de Natal;
• 2,19 milhões de toneladas de sal a granel pelo Terminal Salineiro de Areia Branca;
• 995,7 mil toneladas de açúcar a granel pelo Porto de Maceió.

• Positivo: arrendamentos das operações do TERSAB e de áreas do Porto de Maceió.
• Negativo: Possibilidades de derramamento de óleo nas instalações portuárias.

• Tributos Federais: R$ 8,0 milhões
• Tributos Municipais: R$ 4,0 milhões 

• Salários e Benefícios: R$ 43,0 milhões
• Benefícios e FGTS: RS 35,0 milhões

• Positivo: Geração de emprego e renda para 496 trabalhadores portuários avulsos (OGMO)
• Negativo: Trânsito de caminhões pelas cidades de Natal e de Maceió destinados aos 

respectivos portos. 

• 393 navios cargueiros;
• 12 navios da Marinha do Brasil;
• 121 navios de outras modalidades.

• PÁTIO DE CONTÊINER
• ARMAZÉNS COBERTOS E DESCOBERTOS
• SEGURANÇA PORTUÁRIA
• SISTEMAS DE TI.

• RECEITA FEDERAL
• ANVISA
• CAPITANIA DOS PORTOS

• ÓRGÃO GESTOR DE MÃO DE OBRA
• PRATICAGEM

• EXPORTADORES E 
IMPORTADORES

• ENERGIA ELÉTRICA
• PESAGEM
• LAVAGEM DE CONTÊINER

• EMBARQUE
• DESEMBARQUE

• CAIS
• DEFENSAS

• COLETA DE LIXO
• ABASTECIMENTO DE ÁGUA

• ATRACAÇÃO
• DESATRACAÇÃO

R$ 42,9 milhões

R$ 274,6 mil
• POLÍCIA FEDERAL
• MINISTÉRIO DA AGRICULTURA, PE-

CUÁRIA E ABASTECIMENTO

• AGENTES MARÍTIMOS
• DESPACHANTES

• ARMADORES
• OPERADORES PORTUÁRIOS

Figura 7. Modelo de Negócios
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