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1. INTRODUCAO

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) foi elaborado
segundo as normas estabelecidas pela Controladoria Geral da Unido, previstas nas Instrugoes
Normativas n° 24, de 17 de novembro de 2015, e contempla as atividades desenvolvidas pela
Auditoria Interna da Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN, no exercicio de
2016.

Ao longo do exercicio de 2016, a Auditoria Interna pautou sua atuagdio nas agdes
previstas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT 2016, aprovado pelo
CONSAD por meio da DELIBERACAO n.° 002/2017, da 619° reunido ordinaria do Conselho
de Administrag¢do, tanto nos trabalhos de auditoria realizados como no acompanhamento da
implementac¢do das recomendagdes da CISET/PR e das determinagdes do TCU, bem como
das solicitagdes feitas pelos Dirigentes, Orgdo Colegiados, Secretaria de Controle Interno da
Presidéncia da Republica, Ministério da Transparéncia, Fiscaliza¢do e Controladoria-Geral da
Unido (CGU) e o Tribunal de Contas da Unido.

Cumpre informar que devido a fatores que influenciaram no andamento dos
trabalhos, que serdo abordadas ao longo deste Relatério, ndo foram executadas as totalidades
das agdes previstas para o exercicio. Em contrapartida, foram executadas outras a¢des nido
previstas, mas que se mostraram necessarias ao longo do periodo.

Nos topicos seguintes serdo apresentadas a estrutura organizacional e a composi¢do
desta Auditoria Interna, a descrig¢@o das agdes de auditoria interna realizadas, o registro quanto
a implementagdo ou cumprimento de recomendagdes ou determinagdes efetuadas pela CGU e
pelo TCU, o relato gerencial sobre a gestdo das areas auditadas, os fatos relevantes de
natureza administrativa ou organizacional e o desenvolvimento institucional e capacitagdo da

auditoria interna, conforme preconiza os normativos inicialmente citados.

1.1.  Estrutura e Composi¢io da Auditoria Interna

1.1.1. Estrutura Organizacional da Auditoria Interna

Para cumprimento de seus objetivos e missdes regimentais, a Auditoria Interna da

CODERN conta com uma geréncia, denominada de GEAUDI.
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1.1.2. Regimento Interno da Auditoria Interna

O Regimento Interno da CODERN foi aprovado pela DELIBERACAO N° 11/2011,
da 545" reunido ordinaria do Conselho de Administragio, e no que se refere as competéncias
da Auditoria Interna dispde:

“CAPITULO 111
DA COMPETENCIA

Art. 4° - Compete a Auditoria Interna:

[ — Assistir direta e indiretamente ao Conselho de Administragao, Conselho Fiscal,
Diretores, quanto aos assuntos e providéncias que sejam atinentes a defesa do patriménio
publico, e ao incremento da transparéncia da gestdo no ambito da administra¢dao Piiblica
Federal Indireta;

II. Analisar os procedimentos, rotinas e controles internos,

III. Avaliar a eficiéncia, eficacia e economia na aplicagdo e utilizagdo dos recursos
publicos;

IV. Examinar os registros contdabeis quanto a sua adequagado,;

V. Orientar os diversos setores da Companhia, visando a eficiéncia e a eficdcia dos
controles para melhor racionalizag¢do de programas e atividades;

VI. Prestar apoio, dentro de suas especificidades, aos orgaos do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido (TCU), respeitada a
legislagdo pertinente;

VII. Verificar a legislagdo, as normas e instrumentos vigentes aplicaveis;

VIII. Assessorar os gestores da CODERN na execugdo de programas de governo;

IX. Verificar o desempenho da gestdo da Companhia, visando comprovar a
legalidade e a legitimidade dos atos,;

X. Examinar e emitir parecer sobre as peg¢as que compdem a prestagdo de contas
anual da CODERN e sobre as tomadas de contas especiais;

XI. Acompanhar a elaboragdo de respostas as solicitagoes da CGU e TCU;

XII. Elaborar relatorios das auditorias realizadas e fazer o acompanhamento

continuo visando sanar as eventuais impropriedades identificadas;

(8
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XII. Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT ¢ o
Relatério de Auditoria Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, e apresentar ao
orgao de Controle Interno, ao qual estar subordinado, para aprovagdo,

XIV. Propor, junto ao setor competente a revisdo das normas internas relativas aos
sistemas de pessoal, material, patrimonial, or¢amentdrio e financeiro de forma a adequarem-
se a legislagdo vigente;

XV. Verificar a execugdo do or¢amento da entidade, visando comprovar a
conformidade da execugdo com os limites e destina¢des estabelecidas na legislacdo
pertinente;

XVI. Realizar outras atividades afins e correlatas.

1.1.3. Composi¢ao dos Recursos Humanos da Auditoria Interna

Ao final do exercicio de 2016, a equipe da Auditoria Interna estava formada por trés

profissionais, conforme demonstrado no quadro a seguir:

F Ormaciajfiﬁ@é’" ica
Gerente de Auditoria | Manoel Alves Neto diaqﬁo Sral
Analista Portuario Rejane Maria Marinho Maia | Administra¢do
Analista Portuario Fernanda Nunes Dantas Ciéncias Contabeis

2. DESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS
DE ACORDO COM O PAINT

Para visualizar estas atividades e possibilitar melhor acompanhamento, as principais
atividades desenvolvidas pela GEAUDI em 2016 referiram-se a: elaboragio do PAINT,
elabora¢do do RAINT, parecer sobre a composi¢do da prestagdo de contas, notas técnicas,
notas de auditoria, cartas, solicitagdes de auditoria, relatérios de auditoria referentes ao
exercicio de 2016, sumarios relativos as auditorias realizadas, atividades relacionadas ao
Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido (CGU) (Secretaria
de Controle Interno da Presidéncia da Republica), as relacionadas com o Tribunal de Contas
da Unido — TCU e o acompanhamento das reunides dos Conselhos de Administragio e Fiscal.

Elaboragdo do RAINT respeitando o disposto nos artigos 14 e 15 da Instrugdo

Normativa n® 24, de 17 de novembro de 2015, da Controladoria Geral da Unido — CGU, que
3
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sera disponibilizado aos respectivos érgdos de controle interno, apés apreciagio do Conselho

de Administragdo.

Elaboragéo do PAINT, para o exercicio 2017, atendendo o disposto nos artigos 2° ao
8°, do mesmo diploma legal, enviado para aprovagio do Ministério da
Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido (CGU). Encaminhado ao

Conselho de Administragdo para apreciagdo e aprovagéo.

Parecer em andlise ao Processo de Prestagdo de Contas da CODERN conforme

legislagdo em vigor.

2.1. Atividades de Acompanhamento

2.1.1. Tribunal de Contas da Unido — TCU
Neste item estdo relacionadas as informagdes sobre o tratamento dado aos processos,

relatorios, acorddos e demais diligéncias, que foram levados ao conhecimento da Auditoria

Interna. Os acompanhamentos foram realizados em contatos permanentes com os gestores.

a.  Oficio 0051/2016-TCU/SECEX-PE, de 28/1/2016, comunicando o constante
do Acordao 93/2016 — TCU — 1* Camara, por meio do qual o Tribunal apreciou
o processo de REPRESENTACAO, TC 020.730/2015-2, que trata da Tomada
de Pregos 3/2015, no qual, por unanimidade, no mérito, considera-la
improcedente, promovendo seu arquivamento.

b.  Oficio  0033/2016-TCU/SECEX-RN  de 11/03/2016, Processo TC
031.189/2015-6, apresentando os auditores designados para realizarem
[nspecdo de Conformidade na Companbhia.

c.  Oficio 0146/2016-TCU-Sefti, datado de 15/04/2016, notifica a CODERN,
comunicando que o TCU (TC 008.127/2016-6), iniciou o levantamento com o
objetivo de acompanhar a situagdo atual e a evolugdo da governanga de
Tecnologia da Informagdo na Administragdo Publica Federal — ciclo 2016,
atendido em 20.05.2016 conforme Codigo da Resposta: 400.

d. Oficio 0483/2016-TCU/SECEX-RN, datado de 17/05/2016, comunicando o
Recurso conhecido dos pedidos de reexame interpostos contra o Acordiao
2.738/2016-TCU-2* camara, proferido no &mbito do Processo 005.180/2011-2,

suspendendo os efeitos dos itens 9.8, 9.8.1, 9.8.2, 9.8.4 ¢ 9.9 da deliberagao.
4
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Oficio 0387/2016-TCU/SECEX-RN, datado de 19/04/2016, comunicando a
deliberagdo contida no Acoérddo n® 2207/2016-TCU-1* cdmara, proferido nos
autos do processo n® 045.700/2012-5 (Presta¢@o de contas — exercicio de 2011).
Oficio 0529/2016-TCU/SECEX-RN, datado de 20/205/2016, solicita o
cumprimento da determinag@o contida no Acordao 2738/2016-TCU-2* Camara
(item 9.14), proferido no processo n° 005.180/2011-2, que deu origem ao
Monitoramento (TC-007.041/2016-0). Atendido através da Carta DP n°
200/2016, datada de 23/06/2016.

Oficio 0286/2016-TCU/Secex Administragdo, datado de 20/06/2016, notificou
a CODERN para o cumprimento das determinagdes emanadas do Acordio
2303/2012-TCU-Plenario.

Oficio 0707/2016-TCU/SECEX-RN, datado de 22/06/2016, comunica recurso
com efeito suspensivo, do pedido de reexame no ambito do processo de
relatorio de auditoria, TC-005.180/2011-2, contra o Acérdio n® 2738/2016-
TCU-2* Camara, foi conhecido com efeito suspensivo em relagido aos subitens
9.8.3e9.9.

Oficio 0656/2016-TCU/Sefti, datado de 10/08/2016, comunicando que o TCU
iniciou Auditoria de Conformidade (TC 017.368/2016-2).

Oficio de Requisigdo 37-277/2016-Sefti, datado de 26/09/2016, sobre a
conformidade do sitio eletronico oficial da organiza¢do com requisitos legais
de transparéncia ativa e passiva previstos na Lei 12.527/2011.

Oficio 1127/2016-TCU/SECEX-RN, datado de 29/09/2016, solicita diligéncia
com vistas ao saneamento do processo, TC 007.041/2016-0.

Oficio 10386/2016-TCU/Sefip, datado de 17/10/2016, solicitando informagdes
para a configura¢do e implanta¢gdo do novo Sistema de Atos de Pessoal (e-
Pessoal) em substitui¢do ao Sisac. Atendido através da Carta DP 383/2016.
Oficio 0563/2016-TCU/Secex Administragdo, comunica que foi interposto
pedido de reexame pelo DEST/MP contra o Acordao 1.521/2016/TCU-
Plenario, proferido no TC 006.373/2013-5, que trata de monitoramento das
determinagdes emanadas do Acordao 2303/2016 — TCU — Plenario.

Oficio 1380/2016-TCU/SECEX-RN, datado de 19/12/2016, Comunica que foi
reconhecido o Recurso de Reconsideragdo interposto pela Sra. Rosiana Lima

Beltrdo Siqueira, Administradora do Porto de Maceio (vinculado a CODERN

J
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através do CONVENIO N° SEP/001/2007-DC, de Descentraliza¢do de
Servigos Portuarios, Processo n°® 00045.000585/2007-26, contra o Acordio

10.788/2016-TCU-2* Camara, proferido em processo de Prestagio de Contas
(TC 028.327/2013-6).

2.1.2. Recomendagdes da CISET/Presidéncia da Republica

No exercicio de 2016 ndo foi realizada auditoria pelo 6rgdo de controle.
Importa mencionar que existem recomendagdes pendentes relativas as auditorias realizadas
pelo entdo 6rgdo de controle interno, CISET/PR, referentes aos anos de 2014 ¢ 2015, que

listamos a seguir:

Rel. 18/2014 — CISET/PR:

- Recomendagdo: Abster-se da pratica de fracionamento de despesa efetuada
por dispensa de licitagdo, indevidamente fundamentada no art. 24, inciso li, da Lei n°
8.666/1993, uma vez que o montante das despesas continuas de mesma natureza realizadas no
decorrer do exercicio de 2013 extrapolou os limites estabelecidos nos artigos 23, S 2° e 24,
inciso 11 da Lei n° 8.666/93, fato que infringiu o que dispde o Acorddo n02090/2006 - TCU -
1" Camara, bem como o Acoérddao n06.139/2012 - TCU - I" Camara.

- Recomendag@o: Implementar rotinas internas de trabalho que possibilitem a
realizagdo de planejamento tempestivo e adequado no setor de compras de bens e contratagdes
de servigos, com vistas a efetuarem as necessdrias aquisigdes de mesma natureza por
modalidade de licitagdo compativel, afastando o inadequado procedimento do fracionamento
de despesa, orientado pelo Acorddo n® 367/20 10- TCU - 2" Camara.

- Recomendagdo: Definir rotinas que possibilitem ao setor de compras e
contratagdes observar a formalizag@o processual correta das aquisi¢des de bens e contratagdes
de servigos efetuadas por procedimentos licitatorios e por ADF e ADS (compras diretas).
visando evitar novas ocorréncias.

- Recomendagdo: Promover levantamento dos conhecimentos, das
competéncias e das habilidades necessarias para o alcance dos objetivos estratégicos.

- Recomendagdo: Realizar andlise sobre os impactos negativos ou positivos de

eventos internos e externos que possam afetar o alcance de seus objetivos estratégicos.

6
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- Recomendagdo: Fomentar ag¢des no sentido de implementar
metodologia/politica para a gestdo de risco.

- Recomendagdo: Divulgar a sociedade seus objetivos estratégicos.

- Recomendagdo: Instituir rotina de acompanhamento atendimento as

recomendagdes do Controle Interno.

Rel. 14/2015 — CISET/PR:

- Recomendagdo: Proceder aos ajustes no Relatorio de Gestdo do exercicio de

2014 referentes aos apontamentos feitos nesta CONSTATACAO e solicitar a devida
retificagdo ao TCU, Secretaria de Controle Externo — SECEX do Rio Grande do Norte.

- Recomendagdo: Instituir rotina de controle com o fito de observar
devidamente os normativos do TCU que estabelecem pardmetros para a elaboragio das pegas
do processo de contas.

- Recomendagdo: Realizar acompanhamento da execugdo orgamentario-
financeira para subsidiar a alocag¢do da dotagdo quando da elaboragdo de sua proposta
or¢amentaria, bem como da solicitagdo de créditos adicionais.

- Recomendagdo: Considerar os resultados dos levantamentos sobre os
principais fatores que podem atrasar ou impedir a execugdo de cada agdo orgamentaria quando
da elaboragdo de seu planejamento or¢gamentério.

- Recomendagdo: Manter canal de comunica¢do aberto com a unidade de
planejamento do Orgdo Setorial de Orgamento (SEP/PR), evitando descompassos entre a
necessidade orgamentaria da Unidade Orgamentaria e a alocag@o por parte da SEP/PR.

- Recomendagdo: Instituir, com urgéncia, comissdo para propor medida
visando revisar e aperfeigoar os indicadores de gestdo da CODERN, bem como a estimativa
de metas.

- Recomendagdo: Promover, ap6s a implantag¢do do novo sistema SIGEPORT,
os treinamentos necessarios aos empregados de todos os setores envolvidos no levantamento e
na apuragdo dos indicadores de gestdo, conforme levantamento realizado no porto de Natal.

- Recomendagdo: Adotar medidas administrativas para a reparag@o dos valores
indevidamente pagos a titulo de adicional de risco portudrio, atualizados monetariamente.

- Recomendagdo: Instaurar procedimento administrativo disciplinar condizente
para apurar responsabilidades pelos pagamentos do adicional de riscos portudrios em

desacordo com a Lei n® 4.860/1.965, art. 14 ¢ seus paragrafos. .
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- Recomendagdo: Corrigir distor¢des das tabelas da categoria em relagdo as
demais.

- Recomendagdo: Observar o cumprimento da legislagio ja a partir da
aplicagdo do reajuste salarial de 2015.

- Recomendagdo: Consultar a DEST sobre a aplicabilidade do piso salarial
inicial para os engenheiros, até o entendimento definitivo.

- Recomendagdo: Simultaneamente a recomendagio acima, observar o
desdobramento quanto ao entendimento da constitucionalidade da vinculagio de piso salarial
inicial ao salario minimo, uma vez que sua aceitagdo ainda nio ¢ unanimidade entre os
juristas.

- Recomendagio: Regularizar, com urgéncia, todos os casos em que a
nomeagdo do empregado esteja em desacordo com a legislagdo e em especial com o
estabelecido no Codigo de Etica da Companhia.

- Recomendagdo: necessidade de analise pregressa por parte da Comissio de
Etica da Companhia quando da contratagdo de seus assessores e demais ocupantes de cargos
comissionados.

- Recomendagdo: Incrementar os controles de registro de ponto dos
empregados e prestadores de servigos do porto de Maceio.

- Recomendag@o: Orientar formalmente todos os setores responsaveis de forma
a evitar a concessdo de empréstimo e quaisquer outros beneficios aos empregados sem
amparo legal.

- Recomendagdo: Adotar providencias para eventual reparagdo dos valores
referentes a corre¢do do empréstimo concedido, corrigidos monetariamente.

- Recomendagdo: Abertura de procedimento administrativo disciplinar
condizente para apuragdo de responsabilidades referentes ao objeto do pagamento indevido.

- Recomendag@o: Orientar formalmente as dreas responsaveis, para que
observem e cumpram os limites impostos pela Lei n® 8.666/93, em seu art. 24, evitando
dispensa de licitagdo sem amparo legal.

- Recomendagdo: Promova a orientagdo ou regulamentagdo interna para
estabelecer uma fase de planejamento prévio para as contratagdes.

- Recomendagdo: considerando que o contrato esta em vigéncia e teve o valor

reduzido desde agosto de 2014, de acordo com recalculo elaborado pela APMC, efetivar a

8
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cobranga da diferen¢a dos valores apurados que deverdio ser ressarcidos a Companhia,
devidamente corrigidos monetariamente, com urgéncia.

- Recomendagdo: Regularizar o calado de 12,5m para o canal de acesso e a
bacia de evolug@o do porto de Natal, conforme obras de dragagens objeto do Contrato n® n°
24/2009 (PND I).

- Recomendagdo: Avaliar e definir quanto a redugéo oficial do calado do canal
de acesso, da bacia de evolugdo e dos bergos do porto de Maceid, considerada a seguranca de
pessoas, embarcagdes e mercadorias e a prerrogativa legal exposta na alinea “d” do art. 18 da
Lei n°® 12.815/2013.

- Recomendagdo: Desenvolver e implementar metodologia de fiscalizagdo que
confira a CODERN maior confianga quanto aos contéineres cheios e vazios, isoladamente.,
movimentados e ao trigo desembarcado no porto de Natal.

- Recomendagdo: Promover, até¢ a implantagdo do novo sistema ERP, os
treinamentos necessdrios aos empregados envolvidos em todas as etapas do fluxo de
faturamento.

- Recomendagdo: Formalizar e divulgar a obrigatoriedade de apresentagio de
laudo de arqueagdo de navio por empresa seguradora ou de outra fonte independente que nio
seja o operador, como etapa necessaria a libera¢@o da carga no porto de Maceid.

- Recomendagdo: Orientar formalmente os responséveis para que se abstenham
de realizar aditivo de contrato tempordrio que prorrogue por mais de uma vez a vigéncia do
instrumento, em atendimento ao § 1° do art. 38 da Resolugdo ANTAQ n°® 2240/2011.

- Recomendagdo: Orientar formalmente os responsaveis pela gestio dos
contatos de arrendamento de maneira a evitar a ocupagdo de dreas do porto de Maceio por
periodos ndo previstos em contrato.

- Recomendagio: Orientar formalmente os setores responsaveis para que se
abstenham de celebrar ou aditar contrato de arrendamento com empresas que tenham débito
com a Administragdo Portuaria, em cumprimento ao disposto no art. 62 da Lei n°
12.815/2013.

- Recomendagdo: Orientar formalmente os responsdveis para que evitem a
ocupag¢do de drea no porto sem que exista o devido instrumento contratual, como exemplo da
empresa Valmar Servigos Industriais Ltda no porto de Maceid.

- Recomendagdo: Instaurar procedimento administrativo para apurar eventuais
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prejuizos, bem como os responsaveis, pela ocupagdo de areas portudarias em desacordo com a
Resolugdo ANTAQ n® 2240/2011 e com a Lei n® 12.815/2013.

2.1.3. Decisdes e Recomendagdes do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da CODERN ¢ constituido por cinco membros efetivos e
respectivos suplentes. Conforme preveem as normas estatutdrias, durante o ano de 2016
ocorreram 12 reunides ordindrias, sendo uma por més. As competéncias do Conselho Fiscal,
previstas no Estatuto Social da Companhia, foram exercidas pela fiscalizagdo dos atos de
gestdo dos administradores, andlise dos balancetes mensais, exame das demonstragdes
contabeis anuais e de outros assuntos de relevancia.

Os trabalhos realizados pelo Conselho Fiscal, ao longo do exercicio de 2016,

geraram varias recomendagdes, conforme ANEXO A deste relatorio.

2.1.4. Decisdes e Recomendagdes do Conselho de Administragio

O Conselho de Administragdo da CODERN, constituido por sete Conselheiros,
realizou, durante o ano de 2016, 12 reunides ordinarias, sendo uma por més.

Os trabalhos desempenhados pelo Conselho de Administragdo estio em
consonancia com suas atribuigdes estatutarias, quais sejam, orientagdo geral relativamente a
missdo institucional da empresa, homologagido das decisdes estratégicas da Diretoria
Executiva, inclusive aquelas relativas a gestdo administrativa e organizacional da Companhia.

As decisdes do Conselho de Administrag@o, ao longo do exercicio, geraram

decisdes/recomendagdes, consignadas no ANEXO B deste relatorio.

22 Atividades de Assessoramento

No exercicio de 2016, foram emitidas no total 14 notas de auditoria, sendo 09 a

pedido do Conselho Fiscal da Companhia: 001/2016, 002/2016, 004/2016, 005/2016,

006/2016, 009/2016, 010/2016, 011/2016 ¢ 013/2016. Para o Conselho de Administragéo,

foram emitidas as Notas 012/2016 e 014/2016, referentes ao andamento dos pontos levantados

pela Auditoria Independente. A Nota de Auditoria n® 003/2016 foi emitida para a prestac¢io de
contas anual da companhia.
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Para a Diretoria da Presidéncia foram emitidas 02 notas de auditoria, sendo as
de nimero 007/2016 e a 008/2016, bem como duas Notas Técnicas, 001/2016 e 002/2016.
referentes a observagdes detectadas por esta geréncia, no sentido de possibilitar a corre¢do das
falhas apontadas.

As Notas de Auditorias e Técnicas emitidas no ano de 2016 estdo consignadas

no ANEXO C deste relatorio.

2.3. Atividades de Auditorias Realizadas

Rel 001/2016: RELATORIO FOTOGRAFICO DA FAIXA DO CAIS NO PORTO DE
NATAL

Agdo: XIV — Reserva Técnica

Periodo: 05 e 07 de janeiro de 2016

Quantidade de Auditores: 01

Horas Trabalhadas: 16 horas

Rel 002/2016: LICITACOES

Agdo: VI — GESTAO DE SUPRIMENTOS DE BENS E SERVICOS/COMPRAS E
LICITACOES

Periodo: 18 de dezembro de 2016 a 15 de janeiro de 2016

Quantidade de Auditores: 01

Horas Trabalhadas: 180 horas

Rel 003/2016: CUMPRIMENTO DA LEI N° 12.527/11 E DECRETO N° 7724/12 —
ACESSO A INFORMACAO

Agdo: XIV — Reserva Técnica

Periodo: 18 a 19 de janeiro de 2016

Quantidade de Auditores: 01

Horas Trabalhadas: 16 horas

Rel 004/2016: LICITACOES — ADMINISTRACAO DO PORTO DE MACEIO

Ag¢do: VI — GESTAO DE SUPRIMENTOS DE BENS E SERVICOS/COMPRAS [E
LICITACOES

Periodo: 25 a 27 de janeiro de 2016

Quantidade de Auditores: 01

Horas Trabalhadas: 80 horas

Rel 005/2016: FGTS E INSS

A¢ido: IX — RECURSOS HUMANOS — CONTRIBUICOES

Periodo: 15 a 19 de fevereiro e 29 de fevereiro a 04 de margo de 2016
Quantidade de Auditores: 01

Horas Trabalhadas: 80 horas

Rel 006/2016: RECURSOS HUMANOS — RESCISOES DE CARGOS COMISSIONADOS
E REMUNERACAO DE DIRIGENTES — APMC
11
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A¢io: IX — GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
Periodo: 22 a 26 de fevereiro ¢ 07 a 09 de margo de 2016
Quantidade de Auditores: 03

Horas Trabalhadas: 192 horas

Rel 007/2016: RECURSOS HUMANOS — APMC
Acio: IX — GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
Periodo: 25 a 27 de janeiro de 2016

Quantidade de Auditores: 02

Horas Trabalhadas: 160 horas

Rel 008/2016: BALANCO PATRIMONIAL E DEMAIS PECAS CONTABEIS
Acdo: V- EXAME E PARECER DE CONTAS

Periodo: 11 a 15 de abril de 2016

Quantidade de Auditores: 02

Horas Trabalhadas: 80 horas

Rel 009/2016: FUNDOS ROTATIVOS APMC

A¢io: VI — GESTAO DE SUPRIMENTOS DE BENS E SERVICOS/COMPRAS E
LICITACOES

Periodo: 10a 12 e 16 a 18 de maio de 2016

Quantidade de Auditores: 02

Horas Trabalhadas: 72 horas

Rel 010/2016: VALE ALIMENTACAO, GENEROS ALIMENTICIOS E PLANO DE
SAUDE

A¢io: IX — GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Periodo: 13 a 23 de junho de 2016

Quantidade de Auditores: 01

Horas Trabalhadas: 72 horas

Rel 011/2016: CODIGO INTERNACIONAL DE SEGURANCA PARA PORTOS ISPS-
CODE — EQUIPAMENTOS — PORTO DE MACEIO - CUMPRIMENTO DAS
DETERMINACOES DA ANTAQ — TERMO DE AJUSTE DE CONDUTA N° 017/2011
Agdo: XIV — RESERVA TECNICA

Periodo: 10, 11, 13, 31 de maio e 27 de junho de 2016

Quantidade de Auditores: 02

Horas Trabalhadas: 64 horas

Rel 012/2016: RELATORIO FOTOGRAFICO E DE INSPECAO NO PORTO ILHA E
CAIS TERTULIANO FERNANDES EM AREIA BRANCA

Agio: XIV — RESERVA TECNICA

Periodo: 07 a 17 de junho de 2016

Quantidade de Auditores: 02

Horas Trabalhadas: 72 horas

Rel 013/2016: FERIAS
Agdo: IX — GESTAO DE RECURSOS HUMANOS '
Periodo: 11 a 22 de julho e 01 a 23 de agosto de 2016
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Quantidade de Auditores: 01
Horas Trabalhadas: 96 horas

Rel 014/2016: COMPRAS POR DISPENSA DE LICITACAO

Agdo: VI — GESTAO DE SUPRIMENTOS DE BENS E SERVICOS/COMPRAS E
LICITACOES

Periodo: 25 de julho a 30 de agosto de 2016

Quantidade de Auditores: 01

Horas Trabalhadas: 80 horas

Rel 015/2016: CONTRATOS

Agdo: VIII - GESTAO DE CONTRATOS
Periodo: 18 de agosto a 15 de setembro de 2016
Quantidade de Auditores: 01

Horas Trabalhadas: 80 horas

Rel 016/2016: CONCESSAO DE ESTAGIO

A¢io: IX — GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
Periodo: 28 e 29 de julho e 15 e 16 de setembro de 2016
Quantidade de Auditores: 01

Horas Trabalhadas: 64 horas

3. ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NiVEL DE MATURACAO DOS
CONTROLES INTERNOS DA CODERN

Com base nos exames realizados, tanto aqueles previstos no PAINT - 2016, quanto os
relativos aos exercicios de 2014 (pontos pendentes), 2015 (pontos pendentes) apresenta-se
uma analise consolidada acerca do nivel de maturagdo dos controles internos da CODERN.

A andlise ¢ apresentada por unidade, cujas falhas foram consideradas mais relevantes,

tendo em vista a recorréncia ou sua gravidade sobre os resultados da CODERN.
Unidade analisada: Porto de Natal

Nas auditorias realizadas no Porto de Natal, constatou-se que os controles internos em
todas as areas auditadas apresentam fragilidades, o que interferiu diretamente no quantitativo
de recomendagdes levantadas pelas andlises realizadas, num total de 50 pontos levantados,
dos quais 23 ainda estdo pendentes de regularizag@o.

Observou-se, ainda, que o Porto vem necessitando de manuten¢do em seu cais de

atracacdo, em todos os bergos, bem como em sua retro area, o que nem sempre tem ocorrido.
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Os setores de compras e o de recursos humanos da Companhia apresentam as maiores
inconformidades detectadas ao longo do periodo analisado.
Outra constatagdo verificada é a morosidade na implantagdo dos sistemas informaticos

que comprometem a eficiéncia da empresa.
Unidade analisada: Terminal Salineiro de Areia Branca

Para a unidade referida, a constatagdo assemelha-se a verificada no Porto de Natal.
com controles internos necessitando de aprimoramentos, com destaque para a situagio da
manuten¢do do Porto ITha que requer uma ateng@o redobrada por parte da companhia, dada a
sua peculiaridade e ambiente hostil o que potencializa a gravidade dos achados encontrados.
mais especificamente a protegdo catodica — tanto os dnodos de sacrificio (prote¢do galvanica)
como a corrente impressa — ndo esta atuando satisfatoriamente o que coloca em “grave risco™

toda a estrutura da Ilha.
Unidade analisada: Administrac¢io do Porto de Macei6

Observou-se pela andlise das auditorias analisadas, bem como pelo acompanhamento
das demandas junto aos 6rgdos colegiados que a Administragdo do Porto de Maceié — APMC
— responde com grande morosidade as demandas dos 6rgdos, bem como desta auditoria.

Vislumbra-se que possui grande resisténcia em acatar as determinagdes emitidas pelo
orgdo de controle externo — TCU, em relagio ao pagamento do adicional de risco, bem como
que efetua pagamento elevado de horas extras.

Por outro lado, no tocante as recomendagdes emitidas por esta auditoria em 2016, a
administragiio se prontificou a alterar as normas e controles internos de forma a se coadunar
com as sugestdes oferecidas por esta geréncia.

Ademais, o porto possui um alto nivel de comprometimento de suas receitas com
custos de pessoal.

As falhas detectadas remeteram a um nivel baixo de maturidade dos controles internos

da Administragao do Porto de Maceid.

4. DESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA
REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT
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Foram realizados no decorrer do exercicio de 2016, 04 auditorias nio previstas

no PAINT, sendo as que seguem:

Rel 001/2016 — Relatorio fotografico da faixa do cais no Porto de Natal

Rel 003/2016 — Cumprimento da Lei n° 12.527/11 e Decreto n® 7724/12 — Acesso a
Informacgdo

Rel 011/2016 — Codigo Internacional de Seguranga para Portos ISPS-CPDE — Equipamentos
— Porto de Macei6 — Cumprimento das determinagdes da ANTAQ — Termo de ajuste de
Conduta n® 017/2011

Rel 012/2016 — Relatorio fotografico e de inspeg¢do no Porto Ilha e Cais Tertuliano Fernandes
na cidade de Areia Branca/RN.

5. RELACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT
NAO REALIZADOS OU NAO CONCLUIDOS

5.1. Ac¢des Nio Realizadas e as Justificativas

No tocante as agdes previstas e ndo realizadas, elencamos abaixo com as respectivas
justificativas:
Acdo IX — Avaliar a Execu¢io das Metas do PLR dos empregados ¢ a Remuneracio
Variavel dos Dirigentes
Referido trabalho ndo foi realizado em fun¢do da inclusdo de uma outra auditoria ndo
programada. Dessa forma, a auditoria consta do PAINT 2017 e sera executada

prioritariamente.

Ag¢io XV - PPA e LOA
Referido trabalho ndo foi realizado em fungdo da inclusdo de uma outra auditoria nio
programada. Dessa forma, a auditoria consta do PAINT 2017 e sera executada

prioritariamente.

Ac¢io XVI - Governan¢a da Companhia
Referido trabalho ndo foi realizado em fun¢do da inclusdo de uma outra auditoria ndo

programada. Dessa forma, a auditoria consta do PAINT 2017 e sera executada
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prioritariamente.

5:2. Acdes Iniciadas e Nao concluidas no Exercicio e as justificativas

Acio: VI — GESTAO DE SUPRIMENTOS DE BENS E SERVICOS/COMPRAS E
LICITACOES - APMC
Esta demanda especifica foi iniciada em dezembro de 2016, estando em andamento e sera

concluida em 2017.

Acio VII — Verificagiio base de calculo PIS / COFINS / ISS com reflexo nas declaragdes.
Elaboragio do LALUR/EFD-CONTRIBUICOES/DCTF/ DIRF/DIRJ/DDS/PERD-
CONP. Verificacgio das Certidoes Negativas (INSS/FGTS/CONJUNTA RFB/PGFN/ISS)
Esta demanda especifica estd em andamento e serd concluida em 2017. O atraso na elaboragio

se deu pela realizagdo de outros trabalhos demandados em carater prioritario.

Ac¢io VII — Créditos a Receber e Contas a Pagar
Esta demanda especifica foi iniciada em novembro de 2016. Em razdo da complexidade e dos

recebimentos de diversos materiais solicitados, sera concluida em 2017.

Ac¢io XI — Verificar a regularidade dos controles de estoques e inventirios existentes
Esta demanda especifica estd em andamento e sera concluida em 2017. Importa citar que o

atraso na entrega do material solicitado fundamentou a ndo conclusdo em 2016.

6. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA
OU NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA E NA REALIZACAO DAS
AUDITORIAS

O fortalecimento das atividades de auditoria interna depende fundamentalmente da
consolidag¢do de sua equipe de auditores, da qualificagdo e aprimoramento técnico, de sua
estabilidade funcional em niimeros adequados, o que ndo deixa de ser um grande desafio a ser
alcangado na nossa atual gestdo como unidade de Auditoria Interna.

Apesar da auséncia de programas (softwares), para um melhor acompanhamento e

controle nas areas consideradas com maior risco, a independéncia desta Auditoria Interna,
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com acesso irrestrito a todas as areas da empresa, assim como as demais informagdes.
necessarias para o desenvolvimento do nosso trabalho, possibilitou o total atendimento e
apoio aos Conselhos de Administragdo e Fiscal na Entidade, como também o
acompanhamento junto as Diretorias e respectivas coordenagdes no atendimento aos orgios

de Controle Interno, Tribunal de Contas e outros 6rgdos fiscalizadores.

7. DESCRICAO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS

No exercicio de 2016 ndo foram implementadas agdes que objetivassem o
fortalecimento da Auditoria Interna, tais como revisdo de normativos internos de auditoria.
redesenho organizacional e aquisicdo ou desenvolvimento de metodologias e softwares
aplicados as agdes de auditoria.

Foram realizados dois cursos no exercicio de 2016, que teve a participagdo da
auditora/funcionaria Fernanda Nunes Dantas:

- Gestdo de Riscos e Controles - DNIT — Ministério dos Transportes;

- Il Seminario de Auditoria Interna Governamental, na Escola de

Administra¢do Fazendaria — ESAF.

8. RECOMENDACOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO
8.1. Recomendag¢des da Auditoria Interna

As constatagdes/recomendag¢des da auditoria interna foram relacionadas nos
Sumarios de Auditoria, documento que sintetiza as constatagdes abordadas nos Relatorios de
Auditoria. O sumario de auditoria recebe numeragdo correlata ao relatorio executado.

Segue uma sintese das constatagdes/ recomendagdes efetuadas por esta

unidade:
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tampa aberta: Item 4.2.2.

acidentes.

SANARAM O PONTO.
CONTINUA PENDENTE

P4 — Vazamento de dagua: Item
4.2.3.

R.4 — Recomendamos corrigir a situa¢do, de forma a evitar o
desperdicio de agua, bem como aumentos na conta da CAERN.

PONTO BAIXADO

AUDITORIA INTERNA
0
s 2 B3l k ACHADOS DE AUDITORIA
Q -
= Ja|lnZz -
2| < |S3a|EE QUE GERARAM RECOMENDACAO ook petor R
Zz| = A K z RECOMENDACOES
2 < 4 = =
e
R.1 — Embora este ponto tenha sido referido no RAI 005/2015,
até a presente data ndo foi prestada nenhuma informagdo
acerca da resolu¢do do problema identificado. Dessa forma, JUSTIFICATIVAS NAO
- P.I — Defensas necessitando de|dada a relevancia do assunto, reiteramos a recomendagdo da
< : ~ SANARAM O PONTO.
[ manutencdo: Item 4.1.7. realizagdo de manutencdo nas defensas, uma vez que o CONTINUA PENDENTE
§ desgaste se acentua com o tempo, o0 que pode culminar com a
m necessidade de substitui¢do dessas, situagdo que demandard
g mais recursos por parte da companhia.
o = =
ol x | & P.2 — Portdo de acesso da Sede ao|R.2 — Recomendamos o conserto do portio com a maior| JUSTIFICATIVAS NAO
g e c.O. Porto com catraca quebrada: Item | brevidade possivel, uma vez que o livre acesso as dependéncias| SANARAM O PONTO.
gl o |93 4 [42.1. da Sede fragiliza a segurang¢a da Companhia. CONTINUA PENDENTE
Z| © | «» =
e = P.3 — Caixas de passagens com |R.3 — Recomendamos corre¢do da situagdo de forma a evitar It ATl 80 N
O]
o
a
<
o
<
=

P.5 — Ferrugens em pegas de ferro
existentes no TMP: Item 4.2.4.

R.5 — Recomendamos a realizagdo de uma vistoria no Terminal
de forma a identificar todos as pegas de ferro com ferrugens e
acionar a garantia.

JUSTIFICATIVAS NAO
SANARAM O PONTO.
CONTINUA PENDENTE
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P.1 — Entre as paginas 106 e 107

R.1 — Recomendamos mais ateng¢do por ocasido da numeragao
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constam 04 (quatro) péaginas sem |das paginas para evitar a suspei¢do de inclusdo de documentos PONTO BAIXADO
numeracdo, (item 4.4.4) intempestivos nos autos.
P.2 - Observamos a inexisténcia do | ., Sons :
Atiexo | ~ Terine 86 ReferSici 16 R.2 — Recomendamos mais rigor na organizagdo processual. O
editz;l (entre as pégs. 083 e 84) edital constante dos autos devera estar em conformidade com o PONTO BAIXADO
ey O‘j‘)g : * | artigo 40, da lei 8.666/93.
R.3 — Entendemos que toda a documentagdo que compde 0
© 2 P13 - Observainios & falts d- Visto edital devera estar em conformidade com o art. 40, paragrafo
S o) d;)(s) pesbarishvel(eis) teld, dital’ 1°, da lei 8.666/93, ou seja; “O original do edital devera ser
g i L<) G anexgs i a Vi (itzns 495 é datado, rubricado em todas as folhas e assinado pela PONTO BAIXADO
S| O | E 4.10.5) ’ o autoridade que o expedir, permanecendo no processo de
< o e licitagdo, e dele extraindo-se copias integrais ou resumidas,
= = para sua divulgagdo e fornecimento aos interessados.”
R.4 — Recomendamos atender aos ditames da legislagdo, Lei
B o i, pnir Fon lanfhe B 8.666/93, Art. 61, § unico: “A publicagdo resumida do
pl.xblicaqées o DOU da instrumento de contrato ou de seus aditamentos na imprensa
lomologachs b ‘certame niem o) O ke que € condigho indispensavel para: sua eficlcin, SSTA| b BATTADO
extrato do' contrato, (itens 4.9.7 e providenciada pela Administragdo até o quinto dia util do més
4‘ 10.7) ’ o seguinte ao de sua assinatura, para ocorrer no prazo de vinte
e dias daquela data, qualquer que seja o seu valor, ainda que sem
onus, ressalvado o disposto no art. 26 da Lei”.
S
= 5 3
S g 4 Constatagdo Relevante 01 — Itens
& = |2« 4.1 e 4.2: necessidade de atualizagdio | Recomendacdo 01: proceder as corregdes dos itens apontados,
al = g7 : : : oo PONTO BAIXADO
S| 2 |=4 de informagdes no site da|de forma a regularizar a situac@o.
= < 3 companhia.
s 5 S ;
o
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APMC

, CONTRATAGOES DIRETAS E CONTRATOS

-

PREGOES ELETRONCIOS

-~

16

P.1 — Auséncia da rubrica, em todas
as folhas do Termo de Referéncia
pelo (s) responsavel (is). (Itens
4.1.1-a,4.2.1-ae 4.3.1-a).

R.1 - Recomendamos maior aten¢do na validagio da
documentagdo que compdem os autos. Todos os documentos
devem ser originais e/ou copias autenticadas constando a (s)
assinatura (s) com todas as paginas rubricadas (Art. 40, XVII, §
1° da Lei 8.666/93). Dessa forma, corrigir as distor¢des
observadas.

JUSTIFICATIVAS NAO
SANARAM O PONTO.
CONTINUA PENDENTE

P.2 — Auséncia da informagdo de
rubrica orgamentaria em todos os
procedimentos de Pregdo Eletronico
analisados. (Itens 4.1.1-b, 4.2.1-b,
4.3.1-be4.4.1-a).

R.2 — Redobrar a atengdo quanto a este item, ja que é
imprescindivel e parte integrante do edital conforme (Art. 7°, §
2° item III da Lei 8.666/93). Dessa forma, para os proximos
PE deve constar da documenta¢do, a indicagdo da rubrica
utilizada.

JUSTIFICATIVAS NAO
SANARAM O PONTO.
CONTINUA PENDENTE

P.3 — Auséncia de termo de contrato
(Itens 4.1.1-d, 4.2.1-e, 4.3.1-d e
4.4.1-e).

R.3 — Recomendamos a elaboragdo tanto da minuta quanto do
proprio contrato (todos os procedimentos de Pregdo Eletronico
e de dispensa), ja que ¢ obrigatorio, inclusive por
recomendagdo do TCU, conforme transcrito acérddo no
relatério em questdo e, em atendimento ao Art. 40, § 2°, item
I1T da Lei 8.666/93.

JUSTIFICATIVAS NAO
SANARAM O PONTO.
CONTINUA PENDENTE

P4 — Auséncia de rubrica do
assessor juridico, em todos os
procedimentos de Pregdo Eletronico
(Itens 4.1.1-c, 4.2.1-c, 43.1-c e
4.4.1-b).

R4 — Advertimos ter maior atengdo na validagdo da
documentagdo que compdem os autos. Todos os documentos
devem ser originais e/ou copias autenticadas constando a(s)
assinatura(s) com todas as paginas rubricadas (Art. 40, XVII, §
1° da Lei 8.666/93). Recomendamos maior aten¢do do juridico
neste tipo de procedimento, de forma a corrigir esse tipo de
ocorréncia.

PONTO BAIXADO

P.5 — Ndo ha observéncia plena da
lei regente de licitagdes e contratos
(isto € a Lei 8.666/963), em
especial os arts. 6°, 7°, 15°, 17°, 24°,
25°% 26° e 38° da lei 8.666/93, bem
como art. 16, I da LC 101/2000 e
art. 50, 1V, da Lei 9.784/99 (todos
os procedimentos referentes a
dispensa de licitagdo analisados).

R.5 — Recomendamos maior aten¢do quanto aos requisitos
legais de forma que os processos sejam feitos em estrito
cumprimento ao que dispde 0 normativo.

PONTO BAIXADO
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

AUDITORIA INTERNA

RAI004/2016

APMC

PREGOES ELETRONCIOS, CONTRATACOES DIRETAS E CONTRATOS

16

P.6 — A autoridade competente deve
justificar a necessidade do objeto da
contratac¢do direta (art. 26, caput, Lei
n° 8.666/93 e art. 2° caput, e
paragrafo unico, VII, da Lei n°
9.784/99). Além de haver a
justificativa, esta deve contemplar a
caracterizagdo da situagdo de
dispensa (art. 17, art. 24, III e
seguintes da Lei 8.666/93) ou de
inexigibilidade de licitagdo (art. 25,
Lei 8.666/93), com os elementos
necessarios a sua configurag@o (art.
26, caput, e paragrafo 1°, I, Lei n°®
8.666/93) (Itens referentes a
dispensa de licitagdo, ja que quando
havia a justificativa ndo era de
forma completa).

R.6 — Recomendamos mais aten¢@o quanto a justifica¢do pela
autoridade competente quanto a necessidade/possibilidade de
contratagao direta.

PONTO BAIXADO

P - Verificar a
solicitagdo/requisicdo e justificativa
da alienagdo, da compra, servi¢o ou
obra, elaborada pelo agente ou setor
competente, conforme Acorddo
254/2004-Segunda  Camara-TCU
(Item 4.12.1.1, h).

R.7 — Recomendamos atengdo especial para o acorddo
mencionado no corpo do relatorio.

PONTO BAIXADO

P.8 — Auséncia de parecer técnico
quanto a contratagdo direta (itens
46.1.1, b, 47.1.1, b, 49.1.1, b,
4.10.1.1,b,4.11.1.1, b).

R.8 — Pedimos aten¢do a este aspecto legal, recomendando que
o parecer técnico seja peca integrante do processo.

PONTO BAIXADO
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

AUDITORIA INTERNA
P9 - Auséncia de estimativa do impacto|R.9 — Recomendamos desta estimativa pelo PONTO BAIXADO
- or¢amentario (Item 4.4.1.1, e). setor competente em todos os procedimentos.
e R.10 - O Juridico deve se i d
= - L & gs . pronunciar em todos
§ li:el(z)l 9 .;\L;s;n)cna Gsipacepen juridioni(iem .0, L1, e qualquer procedimento licitatorio, com maior PONTO BAIXADO
E A razao nos casos de dispensa.
O
O P.11 — Inércia do setor competente de atestar a|R.11 — Atentar para esta necessidade. Assim,
a veracidade e capacidade da empresa vencedora [recomendamos que o atesto seja parte PONTO BAIXADO
< (Item 4.9.1.1, f, 4.1.1.1, f, 4.11.1.1, fe 4.12.1.1, f). | integrante do processo de compra.
=
)
o 2 — 3 i 2 — 3
: P.12 Ngmeracao das folhas incorretas ou|R.12 — Empreender esforgos e atengdo nesses PONTO BAIXADO
. faltando assinatura (Itens 4.13.1 e 4.14.1). aspectos.
m P.13 — Verificou-se, também, ndo haver
;——2 8 fidedignidade no que tange a obediéncia das datas
Q| O ff a assinatura dos contratos e seus aditivos, isto é, o
é’ z :_5 16 prazo de vigéncia dos contratos ndo estando sendo [ R.13 — Orientamos ndo assinar aditivos de
= <| E respeitados e os aditivos sdo assinados antes do | contratos fora do prazo de vigéncia, atentando, PONTO BAIXADO
~ % término da vigéncia estipulados no contrato. Com | com fidedignidade os prazos estipulados.
L{ isso, a APMC renova um contrato com 0 mesmo
8 ainda em vigor, o que, além de ilegal acarreta
) perda financeira (contratos n® 15/12 e 16/12).
Z P.14 — Auséncia de publicagdo de termos aditivos | R.14 — Orientamos proceder com a publicagdo
2 (contratos n° 15/12 e 16/12). de todo e qualquer aditivo de contrato. e
=
= P.15 — Auséncia de publicagdo de termos aditivos | R.15 — Orientamos proceder com a publicagdo
-
- (contratos n° 15/12 e 16/12). de todo e qualquer aditivo de contrato. SERIEOBATEAE0
%
8 P.16 — Notou-se auséncia de requisitos legais que
Q disciplinam contratos (lei 8.666/93), em especial o ; -
D .
o art. 55, quando se tratar de contrato continuado, R'.l 6~ Obser‘v s ?'666/93‘ procedeqdo 4 PONTO BAIXADO
o 2 - ; : adigdo das clausulas exigidas pelo normativo.
inclusive quanto a clausula de garantia (contratos
em geral).
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
AUDITORIA INTERNA

P.1 — Item 4.1.2: valores pagos dos
INSS de fevereiro, junho e setembro

R.1 — Recomendamos que seja feito recalculo dos valores
pagos a titulo de INSS e FGTS dos meses em andlise de forma
a confirmar os valores pagos. Caso as divergéncias apontadas

administrador do Porto de Maceio.

verbas além das permitidas pelo decreto mencionado.

de 2015, bem como o FGTS de PONTO BAIXADO
setembro de 2015 divercem dos | 5 confirmem, devemos proceder ao levantamento dos valores
) »n = pagos nos tltimos 5 anos, procedendo a apurag@o dos valores
= _| & valores apurados. 5 o <
= Z em crédito, ou devidos.
Q12| &
v m L 8- .
8 5 2] P2 = lem 4,16 a~4.1.9. lnCXIsten‘c!a R.2 — Recomendamos a confecgdo de uma planilha mensal que | JUSTIFICATIVAS NAO
- = de documentagdo comprobatoria p q
§ © o e lancam:nto dop FGTS detalhe todos os valores que compde a base de calculo do| SANARAM O PONTO.
ACIDENTE DE TRABALHO. FGTS ACIDENTE DE TRABALHO. CONTINUA PENDENTE
P3 - ltem 416 e 4.17- R.3 - Recomendamos a substitui¢do imediata de
d.ocumenta %o rasur;a&a """ | documentagdo rasurada, haja vista que tal situagdo enseja falta PONTO BAIXADO
¢ ' de zelo e compromete a confiabilidade dos documentos.
P1 — Item 4.1.6: pacamento de R.1 — Recomendamos que seja realizada consulta ao DEST
=z vérbas rescis'é;'ia;s P ga caraos | A€€Tea do pagamento, uma vez que o entendimento majoritario
8 ; comissionados que sio tipicas g de dos tribunais, para os cargos de livre nomeagdo e exoneragio, PONTO BAIXADO
O 2o = A < P ¢ que ndo existe vinculo de emprego com a administragdo
& n J relagdes laborais celetistas. o : n
= % O 5 publica, ndo sendo devido esse tipo de verba.
— O lall=
§ O |m ; g R.2 — Recomendamos que seja realizada consulta ao DEST
S E a O.q P2 - Tltem 42 salirio do|3cTed da formulagdo do salario do Administrador do Porto de | JUSTIFICATIVAS NAO
= <22 Y o . .. | Maceid. Se este permanece vinculado ao salario paradigma, ou| SANARAM O PONTO.
O B < Administrador do Porto de Maceid
é 23 " | se deve ser aprovado na AGO, como ocorre com os demais | CONTINUA PENDENTE
§ 8 % dirigentes.
~ E P.3 — Item 4.2: caleulo do saldrio do R.3 — Atentar para as disposigdes estabelecidas pelo Decreto| JUSTIFICATIVAS NAO
[~ ~ . n® 2.355/1987, uma vez o pagamento atual vem considerando| SANARAM O PONTO.

CONTINUA PENDENTE

www.codern.com.br
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

AUDITORIA INTERNA

R.l — Recomendamos proceder a um checklist dos

P.4 — Saldo negativo de rescisdo
contratual (Item A3 — APMC).

R.4 — Recomendamos acionar o devedor para recolher o valor
aos cofres da AMPC.

JUSTIFICATIVAS NAO
SANARAM O PONTO.
CONTINUA PENDENTE

P.5 - Divergéncia de valor
constante do balancete contabil e da
andlise apresentada, diferenga de RS
455,01 na conta de Empregados
(Item A3 — SEDE).

8 Pl — Item 6: d tacio em falta documentos que devem constar dentro das pastas funcionais
E - S para entdo corrigir as falhas apontadas no relatério. Sugerimos, PONTO BAIXADO
O : na pasta dos cargos comissionados. : F3¢ 3 .
= s ainda, que essa analise seja realizada dentro das pastas
S % g funcionais dos empregados efetivos.
el | »n 3 5 _ ) £ o} ” R . A
= 8 P.:.‘ [tem 7 norma de estagio em | R.2 Er}canjmhamos a nova norma de estagio da companhia PONTO BAIXADO
;’2‘ a2 utilizag@o foi revogada. para utilizagdo pela APMC.
8 P.3 - Item 8: Ndo disponibilizado R.3 - Aguardamos remessa do material para andlise em
= no solicitado na SA 006/2016 e ™ . ST PONTO BAIXADO
. . - complemento ao programado para a respectiva auditoria.
posterior reiteragao.
P.1- Relagdo de titulos pendentes de )
TR T s FRZER0NS R.1 — Recomendamos proceder o ajuste necessdrio objetivando JUSTIICATIVAS NAG
divergindo do valor constante do a;:oncilia 5io.da contap J J SANARAM O PONTO.
Balango Contabil (Item A2.1 - ¢ ' CONTINUA PENDENTE
PORNAT).
Z P2 -  Denominagdes  de
; usuarios/clientes — Devedores por
8 Taxas Portuarias —divergindo .do R2 - Recomepc.iamos que hajam as devidas retificagdes dos PONTO BAIXADO
= nome constante da relagdo fornecida | nomes dos usudrios.
© é pela COORTE (Item A2.1 -
&l Z| = SEDE/TERSAB).
| 5| @ =
= = B 12 P.3 — Valores pendentes de|R.3 — Recomendamos acionar os devedores objetivando o phon b i b A
Z|© 5 regularizacdo (Item A3 — SEDE) recolhimento aos cofres da companhia. N
P < ’ CONTINUA PENDENTE
m
m
=
<
b
o

R.5 — Analisar e compor a conta objetivando a regularizagdo.

PONTO BAIXADO
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

AUDITORIA INTERNA
= 2 %
P.6 — Valor de RS _.633.79 ndo . JUSTIFICATIVAS NAO
descontado de empregado a titulo de [ R.6 — Recomendamos acionar o empregado para efetuar o
empréstimo de férias (Item A4 —|recolhimento aos cofres da CODERN SANARAMIO PONIO,
SEDE) ’ CONTINUA PENDENTE
P.7 — Nio apresentagdo de analise |R.7 — Recomendamos a andlise e composi¢do das contas
da conta (Item A4 — SEDE). mensalmente. PONTO BAIXADO
2 R.8 — Recomendamos que a assessoria juridica, no minimo, no
- més de dezembro fornega relatério contendo o estagio em que
é P8 — Relatéorio de processos |se encontram os processos ajuizados. Em relagdo ao valor de
© trabalhistas de agdes ajuizadas (Item | RS 1.827.502,30 contabilizado, em razido da relevédncia da PONTO BAIXADO
) (2 B - SEDE/APMC) importancia, recomendamos analisar processo por processo,
é z| 2 objetivando avaliar a probabilidade de ganho de causa por
=| = ﬁ 5 parte desta CODERN.
2| &l 8|12
z| © fé P.9 — Bens totalmente depreciados [ R.9 — Recomendamos a contratagdo de empresa especializada| JUSTIFICATIVAS NAO
e < (Item €2 — | visando a avaliagdo de acordo com o estabelecido no CPC 27| SANARAM O PONTO.
w TERSAB/PORNAT/APMC) — Ativo Imobilizado. CONTINUA PENDENTE
@
= P.10 — Auséncia de relatorio de JUSTIFICATIVAS NAO
5 provisto de férias (item D2 |10 - Recomendamos a claboragio de fal pegd €M | sANARAM O PONTO.
S SEDE). cumprimento ao que estabelece a legislagdo. CONTINUA PENDENTE
P.1}~Auséncla.dojrecolbimento de R.11 — Recomendamos os devidos recolhimentos para evitar a JUSTIFICATIVAS NAO
contribui¢des retidas (Item D3 —| ° bili -2cd0 indébi P SANARAM O PONTO.
SEDE). responsabilizagdo por apropriagdo indébita. CONTINUA PENDENTE
P.12 — Andlise e composi¢do da T 2
conta divergindo do valor constante :élgssériosRecomendamos Que §e procedsm O3 ajuites PONTO BAIXADO
do Balango (Item D3 — TERSAB). ’
25
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
AUDITORIA INTERNA

RAT 009/2016

APMC

FUNDOS ROTATIVOS

P.l1 — Elevado lapso temporal entre a
solicitagdo de suprimentos e a
prestagdo de contas, o que ocasiona a
classificagdo das despesas fora do
regime de  competéncia, em
descumprimento ao que estabelece a
Lei n® 6.404/76. (Itens 1.3, 2.3, 3.3,
43,52e6.3)

R.1 — Recomendamos que a prestagdo de contas passe a se
processar mensalmente, de forma a possibilitar a classificagdo
das despesas dentro do regime de competéncia.

PONTO BAIXADO

P.2 — Auséncia de ordem cronologica
na disposi¢do das notas fiscais (Itens
1.4, 24, 3.6, 54) e solicitagdo de
suprimentos ndo datada (Item 2.6).

R.2 — De forma a facilitar a conferéncia dos valores pagos,
sugerimos organizar a documentagao em ordem cronoldgica.
Recomendamos, ainda, que todos os documentos sejam
datados.

PONTO BAIXADO

P.3 — Auséncia de carimbo e data do
chefe da SETOAD (itens 1.5, 2.5, 3.4,
44,54)

R.3 — Observamos a utilizagdo de um formulario padrdo para
justificar a compra do material. Sendo assim, recomendamos
que todos os itens estejam devidamente preenchidos, a
exemplo do citado, ou que seja elaborado um modelo
exclusivo de acordo com a especificidade dos setores.

PONTO BAIXADO

P.4 — Descumprimento do normativo
que disciplina o pagamento de
suprimento  de  fundos: Foram
efetuadas duas compras que somadas
ultrapassam o  valor  maximo
permitido de R$ 300,00, conforme
dispde o item 1.4 da Instrugdo APMc
01972011 (Item 1.6). Auséncia de
justificativa da necessidade do uso de
suprimento, conforme item 7.3 da
Instrucdo APMc 019/2011 (Itens 3.5 e
4.5). DANFE 1881 de 26.10.2015 da
GARDEN PRODUTOS
AGROPECUARIOS no valor de RS
330,00, ferindo o item 14 da
Instrugdo APMc n® 19/2011 (Item
5.5).

R.4 — Recomendamos o estrito cumprimento ao que dispde o
normativo existente na companhia.

PONTO BAIXADO

Av. Eng.
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
AUDITORIA INTERNA

RAI009/2016

APMC

FUNDOS ROTATIVOS

P.5 — DANFE n° 15.868 no valor de
R$ 43,00 pago a INFRANET
DISTRIBUIDORA DE
TECNOLOGIA LTDA. ndo possui
recibo, conforme exigéncia do item
5.3 da Instru¢gdo AMPC 19/2011
(Item 3.7).

R.5 — Recomendamos exigir do fornecedor no ato do
pagamento o recibo correspondente, de forma a evitar uma
futura cobranga por parte desse.

PONTO BAIXADO

P.6 — Existéncia de 06 fundos
rotativos num total de RS 9.100,00
(nove mil e cem reais), com a
respectiva prestagdo de contas a
ocorrer no prazo médio de 6 meses.
Valor maximo para pagamento
sendo de RS 300,00 (trezentos
reais).

R.6 — Levando em considerag@o que os fundos rotativos atuais
possuem uma vigéncia média de 6 meses para exaurir os
recursos existentes, sugerimos que seja feita uma readequagéo
do normativo que disciplina os pagamentos com suprimentos
de fundo, levando em consideragdo o exposto no corpo do
ponto 7 do Relatério de Auditoria: somatério maximo dos
fundos no quantum de RS 4.000,00, com pagamento maximo
de cada despesa fixado em RS 200,00, e com a prestagdo de
contas mensal para as despesas realizadas.

PONTO BAIXADO

RAI1010/2016

GEADMI

=

VALE ALIMENTACAO, GENEROS

ALIMENTICIOS E PLANO DE

SALUIDE

)

P.l1 — Item 4.2.4: Existéncia de
empregados ja ndo pertencentes ao
quadro da empresa na listagem do
plano de satde.

R.1 - Recomendamos levantamento de todas as situagdes
correlatas as citadas de forma a mensurar o dano ocorrido com
essa inconformidade apresentada. Sugerimos, também, apurar
responsabilidade.

JUSTIFICATIVAS NAO
APRESENTADAS

R.2 — Recomendamos urgéncia na
regularizagdo da situagdo, haja vista
que a ndo inscrigdo podera acarretar
diversas demandas trabalhistas.

R.2 — De forma a facilitar a conferéncia dos valores pagos,
sugerimos organizar a documenta¢do em ordem cronolégica.
Recomendamos, ainda, que todos os documentos sejam
datados.

JUSTIFICATIVAS NAO
APRESENTADAS

P.3 — Item 4.3.2: acréscimo de
vales-alimentagdo sem a devida
autorizagdo do DEST, bem como
aprovacao em ata DIREXE.

R.3 — Recomendamos que qualquer pleito relacionado a
beneficios, sejam previamente autorizados pelo DEST sob
pena de responsabilizagdo da autoridade competente.

JUSTIFICATIVAS NAO
APRESENTADAS

www.codern.com.br
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
AUDITORIA INTERNA

RAT011/2016

APMC
CODIGO INTERNACIONAL DE SEGURANCA PARA PORTOS ISPS-CODE

EQUIPAMENTOS — PORTO DE MACEIO - CUMPRIMENTO DAS
DETERMINACOES DA ANTAQ — TERMO DE AIUSTE DE CONDIITA N°017/2011

11

P.l — Plano de Seguranga Publica
Portuaria datado de 2004, para o
qual ndo localizamos a referida
aprovagdo. (Item 4.1)

R.1 — Recomendamos que seja realizada atualizagdo do referido
plano, que ja conta com 12 anos. Ademais, recomendamos que seja
anexado ao plano documentagio relativa a sua aprovagdo nos 6rgdos
competentes.

JUSTIFICATIVAS NAO
SANARAM O PONTO.
CONTINUA PENDENTE

P.2 — Controle de acesso do portdo
de entrada do porto ¢ feito por uma
empresa terceirizada. (Item 4.2.1)

R.2 — Conforme Inciso II do Art. 5° da Portaria n® 121/2009/SEP,
compete & guarda portudria: “Il - Exercer a vigilincia na drea do
porto organizado, para garantir o cumprimento da legislagdo vigente,
em especial no tocante ao controle da entrada, permanéncia,
movimentagdo e saida de pessoas, veiculos unidades de carga e
mercadorias...”. Portanto, estamos diante de uma situagdo que merece
urgéncia e atengdo, ja que viola o normativo que disciplina a
organizagao das guardas portudrias.

JUSTIFICATIVAS NAO
SANARAM O PONTO.
CONTINUA PENDENTE

P.3 — Guarita e cadeiras existentes N — it T — R JUSTIFICATIVAS NAO
na entrada do porto em condigdes sa‘ﬁ ™ labeocral é’os 22;5_6; dr;:r PR Ao as P *| SANARAM O PONTO.

insalubres. (Item 4.2.1) ) CONTINUA PENDENTE
CHESTEE IUSTIFCATIVAS A0
porto, o qFL‘le gera uma maior AN Mo

vulnerabilidade. (Item 4.2.1) CONIINUR EENDERTES
P.5 — Sistema CFTV em péssimo JUSTIFICATIVAS NAO
estado de funcionamento. (Item 4.3 SANARAM O PONTO.

e seus subitens) CONTINUA PENDENTE
P.6. — Numero de cameras|R.4,5 e6— Recomendamos que todos os assuntos que se relacionam

insuficiente para dar cobertura a drea | 4 temdtica da seguranga portudria (ISPS-CODE) sejam discutidos

do Porto. Consta do projeto 13 |pela administragdo da companhia, no sentido de tragar um plano de

cimeras, das quais apenas 3 agdo para sanar as situagdes evidenciadas.

funcionam. Soma-se a estas, uma JUSTIFICATIVAS NAO
camera colocada a posteriori que SANARAM O PONTO.

ndo consta do projeto. Tal fato atesta CONTINUA PENDENTE

a defasagem do projeto e as
condigdes precarias de seguranca
relacionados ao ISPS-CODE. (Item
4.3 e seus subitens)
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
AUDITORIA INTERNA

RAI011/2016

APMC
CODIGO INTERNACIONAL DE SEGURANGA PARA PORTOS ISPS-CODE —

EQUIPAMENTOS — PORTO DE MACEIO - CUMPRIMENTO DAS

DETERMINACOES DA ANTAO — TERMO DE AIUSTE DE CONDUTA N°017/2011

10

P.7 -~ Materiais (cameras e
monitores) sdo obsoletos, o que
acarreta na impossibilidade de
recuperagdo de alguns defeitos
apresentados. Dessa forma,
entendemos que o contrato com a
empresa que faz a manuteng@o tem
que ser revisto, ja que em fungdo da
quase inexisténcia de
cameras/monitores a dar
manutenc¢do, o fim para o qual foi
proposto ndo estd sendo atendendo.
(Item 4.3 e seus subitens)

R.7 — Recomendamos que seja feita uma andlise da
continuidade deste contrato nos moldes em que este se
encontra, haja vista que o sistema estd completamente
comprometido, sem ter havido nenhuma redugdo nos valores
cobrados.

JUSTIFICATIVAS NAO
SANARAM O PONTO.
CONTINUA PENDENTE

P.8 — Livro de ocorréncia com
inconformidades (Item 4.3.7 e seus
subitens)

R.8 — Recomendamos que no livro sejam feitos todos os
registros, conforme previsto no edital e termo de referéncia,
bem como registrar as providéncias tomadas em cada situagao.

JUSTIFICATIVAS NAO
SANARAM O PONTO.
CONTINUA PENDENTE

P.9 — Cercamento necessitando de
manutencdo/substitui¢do. (Item 4.4 e
seus subitens)

R.9 — Recomendamos resolugdo do ponto com a maior
brevidade possivel.

JUSTIFICATIVAS NAO
SANARAM O PONTO.
CONTINUA PENDENTE

P.10 — Motocicletas estacionadas em
areas de passagem (item 4.5.3)

R.10 — Recomendamos que haja uma maior efetividade por
parte da seguranga do porto no sentido de notificar e cobrar das
partes envolvidas nos problemas (proprietarios das motos ou
seus empregadores) a resolugdo dessa situagdo.

PONTO BAIXADO

P.11 — Inexisténcia de viatura para
efetivagdo da seguranga publica.
(Item 4.5.1)

R.11 — Entendemos que a administra¢do necessita analisar a
real necessidade de se adquiria uma viatura (moto/carro) para a
realiza¢do de rondas no porto por parte da guarda portuaria da

companhia.

JUSTIFICATIVAS NAO
SANARAM O PONTO.
CONTINUA PENDENTE
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
AUDITORIA INTERNA

RAI012/2016

GERTAB

RELATORIO FOTOGRAFICO E DE INSPECAO NO PORTO ILHA E CAIS

TERTULIANO FERNANDES EM AREIA BRANCA

P.1 — CAIS DE DESCARGA DE
BARCAGCAS (item 3).

R.1 — a) Recomendamos a imediata recuperagdo do escudo
protetor e de todo o sistema de anteparo, incluindo os pilares
de sustentagdo do cais. Substitui¢do dos trilhos corroidos e
danificados dos DB’s, juntamente com a manutengdo das
vigas de apoio;

b) Avaliar se a locomogdo das moegas, sendo arrastadas pelas
pas carregadeiras, num movimento tangencial, ndo afeta o
sistema como um todo.

JUSTIFICATIVAS NAO
SANARAM O PONTO.
CONTINUA PENDENTE

P2 — DESCARREGADORES DE
BARCACAS (item 4).

R.2 — a) Sugerimos contatar a empresa que modificou o
sistema elétrico dos DB’s 01 e 02 para efetuar uma
manutengdo eficaz, que restaure e ajuste o funcionamento dos
equipamentos;

b) Sugerimos acionar o fabricante dos DB’s n® 03 e 04
(Maquinas CONDOR), para avaliar o custo/beneficio da
recuperagdo do n® 03 e fazer cumprir a garantia do n® 04, que
tem apresentado constantes defeitos, principalmente no
desalinhamento da esteira que transporta o sal para a pilha.

JUSTIFICATIVAS NAO
SANARAM O PONTO.
CONTINUA PENDENTE

P.3 — ILHA (item 5).

R.3 — Recomendamos executar, com a maior brevidade
possivel, o reparo nas pequenas avarias do sistema de células e
da parede quebra-mar, do perimetro da ilha, para evitar o
alastramento das fissuras que poderdo comprometer a
seguranca dos setores afetados.

JUSTIFICATIVAS NAO
SANARAM O PONTO.
CONTINUA PENDENTE

P4 - TRANSPORTADORES
PARA O CARREGAMENTO DE
NAVIOS (item 6).

R.4 — a) Recomendamos a substitui¢do imediata dos roletes
inoperantes (oxidados) pois estdo causando sérios danos as
correias transportadoras;

b) Recomendamos efetuar a manutengdo e pintura apropriada,
da ponte do transportador de correias n® 5 e da ponte do
carregador de navios.

JUSTIFICATIVAS NAO
SANARAM O PONTO.
CONTINUA PENDENTE

=
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
AUDITORIA INTERNA

RAI1012/2016

GERTAB

RELATORIO FOTOGRAFICO E DE INSPECAO NO PORTO ILHA E
CAIS TERTULIANO FERNANDES EM AREIA BRANCA

P.5 - DOLFINS DE
AMARRACAO DE NAVIOS (item
8).

R.5 — Recomendamos a imediata recuperag@o dos dolfins de
atracagdo, para evitar o comprometimento do carregamento de
navios de maior tonelagem.

JUSTIFICATIVAS NAO
SANARAM O PONTO.
CONTINUA PENDENTE

P.6 - PROTECAO CATODICA
(item 10).

R.6 — Sugerimos inspecionar todo sistema de protegdo
catddica do Porto I1ha, recompondo todos os anodos que ndo
estejam atuando, evitando o alastramento da corrosdo.

JUSTIFICATIVAS NAO
SANARAM O PONTO.
CONTINUA PENDENTE

P.7 - INSTALACOES
ADMINISTRATIVAS DA ILHA
(item 12).

R.7 — a) Sugerimos efetuar reparo urgente na viga do janeldo
do refeitorio (lado leste);

b) Recomendamos a imediata reposi¢do da refrigeragdo do
ambiente do refeitorio, melhorando assim o bem-estar dos
usuarios;

¢) Recomendamos urgentemente efetuar manutencdo no
alojamento novo e, principalmente, na garagem dos
equipamentos rodantes que, na nossa opinido, poderd a
qualquer momento, causar danos irreparaveis;

JUSTIFICATIVAS NAO
SANARAM O PONTO.
CONTINUA PENDENTE

P.8 - INSTALAGCOES
TERRESTRES (item 13).

R.8 — a) Recomendamos recuperar o teto do banheiro, no
pavimento superior do prédio administrativo, que se apresenta
com as ferragens expostas pela oxidagdo, colocando em risco a
segurancga das pessoas usudrias do local.

b) Recomendamos, urgentemente, limpar e organizar o
almoxarifado para torna-lo funcional;

¢) Recomendamos a imediata recuperagdo do cais de barcagas,
que sofreu o abalroamento de uma embarcagdo e estd
colocando em risco a operagdo de carregamento.

JUSTIFICATIVAS NAO
SANARAM O PONTO.
CONTINUA PENDENTE
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

AUDITORIA INTERNA

RAI013/2016

GEADMI

FERIAS

P.1 — Gozo de férias fora do periodo
de gozo (item 4.1 e seus subitens).

R.1 — Recomendamos um maior controle em relagdo ao gozo
das férias dos funcionarios, de forma que estes ndo desfrutem
antes do periodo, nem depois.

PONTO BAIXADO

P.2 — Erros de digitagdo dentro do
controle de férias (item 4.1.1.4).

R.2 — Corre¢do do erro apontado, e revisdo nas férias dos
altimos 5 anos, de forma a corrigir possiveis erros.

PONTO BAIXADO

P.3 — Interrupcdo das férias de
funcionario por solicitagio do
gerente (item 4.1.1.7).

R.3 — Recomendamos que a companhia ndo efetue o
chamamento de funciondrios que estdo em gozo de férias, sob
pena de pagamento de dobra de férias, bem como para nio
inviabilizar o descanso a que este faz jus.

PONTO BAIXADO

P4 — Pagamento do abono
pecuniario em desacordo com o
estipulado na legislagdo (item 4.2 e
seus subitens).

R.4 — Adotar a corre¢do do calculo.

PONTO BAIXADO

P.5 — Controle de empregados em
auxilio doenga e controle de faltas
para férias realizados de forma
manual (item 4.3.1). Sistema da
Folha de Pagamento obsoleto que
inviabiliza a realizagdo de diversos
controles (item 4.4 e seus subitens).

P.6 — Auséncia de normativo de
férias (item 4.6).

R.5 — Recomendamos que a companhia envide esforgos para a
efetiva ado¢@o do novo sistema de folha de pagamento, haja
vista que os controles manuais impelem a um aumento do
risco na realizagdo dos procedimentos.

R.6 — Recomendamos que a companhia adote procedimentos
orientadores quanto ao pagamento e concessdo de férias
observando ainda o disposto na legislagdo vigente.

PONTO BAIXADO

JUSTIFICATIVAS NAO
SANARAM O PONTO.
CONTINUA PENDENTE
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

AUDITORIA INTERNA
P.l - Processo e péginas sem a
devida numeragdo e documentagdo
fora de ordem cronolégica (itens: |[R.1 — Recomendamos que todos o0s processos sejam
3 42.1.1, 4221, 423.1, 4242, |numerados, formalizados obedecendo uma ordem cronolégica PONTO BAIXADO
A 425.1, 4262, 4273, 4.28.1,|e tenham todas as suas paginas devidamente numeradas.
& 4292, 42.10.3,42.11.2, 42.12.2,
’§. 42.13.2.e4.2.143.).
© 5 gc.)zcun;en::a;o co:;: ro'lf::n doauto: R.2 — Recomendamos instruir o processo com todas as
SISl 8 SIS pE . informagdes que justifiquem o pedido de servigo e/ou PONTO BAIXADO
= I I solicitagdo do  material  (item aquisicdio
S| 5 g 4222.). )
g Ol & P.3 - N@o consta na ADS clausulas |R.3 - Nado foi formalizado o instrumento contratual em
,D_ contratuais imprescindiveis em um | conformidade com a Lei n° 8.666/93. Foi emitida ADS
& contrato de prestagdo de servigo | (autorizagdo de servigo) sem conter clausulas de obrigagdes PONTO BAIXADO
g (itens 4224, 4253, 4.2.7.2, |muituas, sem garantia prestada pela contratada para assegurar a
E- 4293e4.2.12.3). plena execugdo do servigo.
=)
o R.4 — Consideramos falha grave a emissdo de instrumento
P4 — Nao. c?nslf"i em ADF/ADS a | contratual sem data. Recor.n'en~damos que t.odo instrumento que PONTO BAIXADO
data da emissdo (itens 4.2.5 e 4.2.6). | contrate servigo e/ou aquisi¢do de material seja devidamente
datado.
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

AUDITORIA INTERNA

RAI015/2016
GESTAO DE CONTRATOS

Contratos

P.1 - Nao existe clausula de
garantia contratual (item 4.1.6).

R.1 — Recomendamos que contratos que envolvam valores
financeiros consideraveis e/ou servi¢os que envolvam riscos,
seja exigido (nos editais) garantia contratual que assegure sua
execugao.

PONTO BAIXADO

P.2. Inexisténcia de cldusula que
especifique  qual indice  serd
utilizado quando de uma eventual
renovagdo contratual (item 4.1.9.3).

R.2. — Recomendamos que em todos os contratos seja inserida
clausula que indique o indice de corregdo para uma eventual
repactuagdo e/ou reajuste contratual.

PONTO BAIXADO

P.3 — O contrato foi assinado em
04/05/2016 e a publicagdo no Didrio
Oficial da Unido ocorreu em
06/07/2016, ou seja, mais de 60
(sessenta) dias apos sua celebragao,
contrariando o paragrafo tnico, Art.
61 da Lei 8.666/93, que determina a
publicagdo seja “providenciada pela
Administragdo até o quinto dia util
do més seguinte ao de sua
assinatura, para ocorrer no prazo de
vinte dias daquela data”. (item
4.1.7).

R.3 — Recomendamos obediéncia a legislagdo vigente.

PONTO BAIXADO

P.4 - A certiddo conjunta negativa
de débitos relativos aos tributos
estaduais e da divida ativa do
Estado e a certiddo negativa de
débitos para com a fazenda
Municipal estavam vencidas quando
o contrato foi assinado (item 4.7.8).

R.4 — Recomendamos atentar para o Art. 55, item XIII da Lei
8.666/93 — “a obrigagdo do contratado de manter, durante toda
a execugdo do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes
por ele assumidas, todas as condi¢des de habilitagio e
qualificagdo exigidas na licitagdo™.

PONTO BAIXADO

P.5 - O Ato de aprovagdo do Termo
de Referéncia ndo foi assinado pelo
Ordenador de despesas (item 4.7.9).

R.5 — Recomendamos um maior rigor no controle da
documentagdo que compde 0 processo.

PONTO BAIXADO
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

RAI016/2016

GEADMI

Concessdo de Estagio

AUDITORIA INTERNA
P. - N&o observincia ao :
Quantitativo ~ de  vagas  para|R.] - Adotar medidas de modo a garantir o estabelecido pela| JUSTIFICATIVAS NAO
deficientes, conforme previsto pela | legislagdo vigente. APRESENTADAS
legislagdo. (Item 4.1.5).

S o i T s o )
P.2 Auséncia de estudo [R.2 : E]aborar estudo objeuvando' alinhar o qu.antltaul/o fie JUSTIFICATIVAS NAO
estabelecendo o quadro de lotagdo | estagidrios para cada setor com vistas a garantir eficiéncia, APRESENTADAS
de estagiarios (item 4.1.9). eficdcia e efetividade na concessdo de estagio
P.3 - O arquivo documental relativo [R.3 -  Formalizar adequadamente os documentos
a  contratagdo dos  estagidrios, compr(?b?tonos dos estagidrios o.rgamzando' em ordem JUSTIFICATIVAS NAO
dispostos em pastas, encontra-se | cronoldgica dos fatos, com numeragdo sequencial das folhas,

X 2 : : = » APRESENTADAS
incompleto e desorganizado (itens | aposi¢do de assinaturas das partes envolvidas com as

423.1,423)). identificagdes devidas.

P4 -‘O_documemo de registro de[R.4 -.Ex1gnr a aposi¢do de assinatura em documentos JUSTIFICATIVAS NAO
frequéncia ndo estd assinado pelo | produzidos, alertando que a falta da assinatura torna o APRESENTADAS
diretor/gerente (item 4.2.3.4). pretendido documento ilegitimo e ineficaz.

P.5 - Registro de ponto

azzeszllttz::do]aqugntletsat:;;eci? d(f)'alt:g R.5 - Observar as determinagdes exaradas na Norma de| JUSTIFICATIVAS NAO
gormativop?ntemo (item 4234 e Estagio aplicando as san¢des estabelecidas no normativo. APRESENTADAS
4.2.4).

:eg1 -a[)(;::\c/i(:jr:o Svcilsl;:)érl]: :1a (if:el,t: R.6 - Abster-se de realizar tal procedimento quando ndo ha| JUSTIFICATIVAS NAO
4242) P & amparo legal. APRESENTADAS
P.7 - Continuidade do estigio sem | -7 ~ Observar com rigor a regularidade de aditamento quando | iy ATIVAS NAO
renovagdo do contrato (item 4.2.5). ¢ P APRESENTADAS

com san¢do para quem deu causa.
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
AUDITORIA INTERNA

9. ACOES RELATIVAS A DEMANDAS RECEBIDAS PELA OUVIDORIA

Informamos que a Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN n#o possui

setor de Ouvidoria.

10. DESCRICAO DOS BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

e Melhoria nos controles internos administrativos da Companhia, com o
aperfeicoamento das fiscalizagdes contratuais;

e Melhoria nos controles internos operacionais da Companhia, com o

aperfeigoamento das compras e licitagdes;
e Melhorias estruturais do cais do Porto de Natal;
e Economia financeira e de dgua com corregdo de vazamento detectado;

e Melhoria nos controles internos administrativos da Companhia, com o

aperfeigoamento dos calculos da folha de férias, INSS e FGTS;

e Melhoria nos controles internos administrativos da Companhia, com o

aperfeicoamento das demissdes de cargos comissionados;

e Atualizagdo do site da companhia de forma a cumprir a Lei de Acesso a

Informagdo (Lei n® 12.527/2011 e Decreto n°® 7724/2012;

Economia de gastos referentes a suprimento de fundos.

11. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme visto, para consolidar o foco de sua atuagdo orientativa /
preventiva, e atender as necessidades da Companhia, a GEAUDI vem continuamente
implementando sua atuagdo através do aprimoramento qualitativo nas suas ag¢oes de auditoria

interna.
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
AUDITORIA INTERNA

Apesar das dificuldades encontradas no decorrer do exercicio. os trabalhos da
Auditoria Interna demonstraram aos gestores, com sugestdes e recomendagdes, a necessidade
de implementar melhorias nos controles internos - administrativos e operacionais -

contribuindo assim, de forma independente, com o processo de governanga coorporativa.

Natal/RN, 24 de fevereiro de 2016.

~

/ét Rt Ma /s Matn, b faco QKMMW
Manoel Alves jane Maria Marinho Maia ' rnanda Nunes Dantas
Gerente de Auditorjd Interna Analista Portuaria Analista Portudria
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