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APRESENTACAO

A CODERN, Autoridade Portudria responsavel pela gestdo dos portos do Rio Grande do
Norte, que compreende os portos publicos de Natal, Areia Branca (Terminal Salineiro), além do
Porto publico de Maceid, apresenta com satisfagdo aos seus acionistas, clientes. usudrios e a
sociedade em geral a evolugio dos resultados alcangados no ano de 2015, alinhados aos objetivos
preconizados em seu Planejamento Estratégico e amparados em projetos de inteira viabilidade
técnica, econdmica e ambiental respaldados pela Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica.

O presente Relatorio de Gestdo 2015 evidencia o comportamento da CODERN frente ao
cumprimento da sua missdo estratégica, demonstrando os esforgos de seu quadro diretivo em torna-
la, a cada ano, uma Empresa mais agil, eficiente e competitiva, pronta a ser soluc¢io logistica para a
economia da regido atendida por seus portos. A equipe de colaboradores que a compde busca, a
cada dia, enfrentar os novos desafios, promovendo alternativas gerenciais para apresentar solugdes
aos problemas emergidos dos clientes, dos usuérios e da sociedade.

Este relatorio atende as determinagdes da Lei n° 6.404/76, de 15/12/1976, e alteragdes
posteriores. que regem as sociedades por a¢des e demais legislagdes pertinentes, e esta estruturado
em conformidade com as disposi¢des do Tribunal de Contas da Unido- TC U, por meio da Instrugio
Normativa TCU n° 63/2010: da Decisdo Normativa TCU n° 146/2015 e da Portaria-TCU n°
321/2015.

Relatamos a seguir as principais a¢des desenvolvidas e os resultados alcangados ao longo do
exercicio:

O ano de 2015 foi marcado por uma retragio na economia brasileira. apresentando um PIB
negativo de 3.8% em relagdo a 2014, registrando crescimento apenas no agronegocio na ordem de
1.8% em relagdo ao ano anterior. Apontamos o crescimento do Porto de Natal em 24.53% e o do
Terminal Salineiro de Areia Branca em 28%. ambos em relagdio ao ano de 2014. A diversificacdo da
carga no Porto de Natal com embarques de sal a granel, aliado ao crescimento das exportagdes de
frutas, em sintonia com o aumento do escoamento de sal pelo Terminal Salineiro contribuiram para
as performances desses portos norte-rio-grandenses. Todavia. em um computo geral, os portos
administrados pela CODERN apresentaram aumento na ordem de 4.48% em relagdo a 2014,
refletindo nesse resultado a queda de 11% na movimentagdo de produtos pelo Porto de Maceio.
comparado a 2014,

Isso possibilitou uma receita bruta de R$ 53,6 milhdes em 2015. valor cerca de 17% a maior
que o verificado no ano anterior.

Para efetivar os investimentos previstos para o exercicio de 2015. a CODERN enfrentou as
dificuldades para sua efetivagdo em razdo das incertezas na liberagdo dos recursos orgamentarios ao
longo do ano em razdo do ajuste fiscal pelo qual passou e vem passando as contas publicas. Ao se
confirmar a ndo liberagdo das verbas, a CODERN somente foi possivel executar 19.83% do seu
orcamento aprovado. bem aquém do desejado para o alcance dos seus objetivos estratégicos
sobretudo da melhoria da infraestrutura portuaria, tio fundamental para 0s seus portos.

Mesmo assim, a Companhia deu continuidade as ag¢des administrativas. principalmente,
implementando o Sistema Integrado de Gestdo Administrativa e Portudria-SIGAP que muito
repercutird nos controles internos tdo amplamente necessérios a eficiéncia e eficdcia das atividades
da CODERN e a confiabilidade das informagdes.

Todos os esforgos despendidos pela dire¢io para o éxito alcangado. que este relatorio a
seguir apresentara, contaram com o valioso empenho dos empregados da CODERN, a despeito de
lidar com a expectativa de aprovagdo do novo PCCS previsto para primeiro semestre de 2016. que




almejamos restabelecer uma politica salarial compativel as fungdes desempenhadas e exigidas para
tornar a CODERN mais eficiente e competitiva no cendrio portuério nacional.

Dessa forma., agradecemos a expressiva colaboragio de todos os C lientes, Usudrios.
Parceiros, Orgdo Gestor de Méo de Obra, Sindicados Obreiros, Operadores Portuarios ¢ membros
dos Conselhos de Administragdo e Fiscal pela confianga na gestio sempre pautada no espirito
publico de atender aos anseios econdmicos e sociais da sociedade para quem atuamos.

Registramos também o apoio da SEP/PR. dando as diretrizes e compartilhando solugdes na
consecugdo dos objetivos desejados por esta CODERN




1. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

L.1. FINALIDADE, COMPETENCIA INSTITUCIONAL

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN. sociedade de economia mista
vinculada  a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica — SEP/PR, ¢ uma autoridade
portudria que administra diretamente os portos publicos do Rio Grande do Norte - Porto de Natal ¢
de Areia Branca (Terminal Salineiro de Areia Branca) e. por for¢a de delega¢do do Governo
Federal, o Porto de Maceio, do Estado de Alagoas.

Ela tem a missdo de disponibilizar infraestrutura portuaria eficaz para atender a
movimentagdo de cargas e de passageiros e contribuir para o desenvolvimento econémico. social e
sustentavel dos Estados do Rio Grande do Norte e de Alagoas e do Brasil.

A competéncia da CODERN, ao dispor de cais, patios. armazéns. canais navegaveis.
Terminal de Passageiros, entre outras infraestruturas, estd intrinsicamente relacionada ao seu
negoécio de ser parte importante da logistica de transporte para a prosperidade dos estados
envolvidos e dos demais que compdem seu hinterland. de forma a garantir suas movimentagoes
com praticidade, eficiéncia e economia, traduzindo-se em ganhos para a sociedade.

1.2. NORMAS DE FUNCIONAMENTO

A CODERN, assim como as demais companhias docas que compdem o sistema portudrio
nacional, ¢ regulamentada pela Lei n° 12.815, de 05/06/2013.

No entanto, foi criada pelo Decreto N° 66.154, de 29/01/1970, publicado no D.O.U. de
03/02/1970, que inicialmente instituiu a TERMISA — Terminais Salineiros do Rio Grande do Norte,
posteriormente, em 20/01/1978, foi alterada a razdo social para CODERN. Em 1°01/1983. a
CODERN incorporou as suas atividades a administra¢io do Porto de Natal. que até entdo era
administrado pela PORTOBRAS. Desde de 1990, com a extingdo da PORTOBRAS. passou
também a ser responsdvel pela gestdo do Porto de Macei6. por meio de convénio.

Amparam seu funcionamento, Estatuto Social; Planejamento Estratégico; Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento dos portos; Planos Mestres: Regulamentos de Operagdo: Tarifas
Portuarias: Regimento Organizacional; Planos de Cargos, Carreiras e Salarios. entre outros.

1.3.  AMBIENTE DE ATUACAO

Os portos administrados pela CODERN estdo aparelhados para atuarem como canais
logisticos de transporte precipuamente nos Estados onde estio inseridos objetivando atender as
demandas do comércio nacional e internacional dos produtores e do parque industrial.
principalmente, no escoamento dos produtos produzidos. Os portos da CODERN operam mais
significativamente no fluxo das exportagdes e importacdes da navegacdo de longo curso.
impactando nos resultados da balanga comercial dos Estados do RN e de AL.

Inseridos na Regido Nordeste, onde se destacam economicamente os Estados da Bahia.
Ceara e Pernambuco com elevados indices do PIB e significativos reflexos no comércio exterior de
suas localizagdes, os portos da CODERN, mesmo assim. conseguem cumprir sua missdo de
contribuir para o crescimento econdmico e social de seus estados.

O Porto de Natal se destaca pela movimentagio das exportacdes de frutas para o mercado
Europeu ¢ pela importagdo de trigo vindo do Canada e da Argentina, mesmo diante da forte
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influéncia dos portos do Ceard e de Pernambuco. portos estes mais robustos na infraestrutura
portudria e atuando como concentradores de cargas da regido Nordeste. O porto propicia também
excelente infraestrutura de Terminal para embarque e desembarque de passageiros de navios de
turismo, fortalecendo o potencial turistico da cidade de Natal.

O Terminal Salineiro de Areia Branca, conhecido como Porto-Ilha por ser uma ilha artificial
em alto mar e responséavel pelo escoamento do sal a granel produzido no RN, maior produtor
brasileiro desse produto; garante condigdes operacionais na recepgdo do sal oriundo das salinas e.
sobretudo, na exportagdo para o mercado doméstico, atendendo as indistrias cloro-quimicas do Sul
¢ Sudeste e para o mercado internacional, particularmente para o mercado africano e para o
mercado norte americano com o fito de utilizagdo no degelo das nevascas ocorridas nos Estados
Unidos.

O Porto de Maceié se destaca pelas exportagdes de agucar a granel, produto de forte
influéncia econémica no Estado de Alagoas, bem como de outros graneis solidos como fertilizantes
e trigo. Tem também forte influéncia o granel liquido petréleo e seus derivados.

Para fazer frente a atuagfio que lhe compete, a CODERN segue as diretrizes da SEP/PR,
realizando seus investimentos em infraestrutura em consondncia com as politicas publicas para o
setor maritimo do Governo Federal, que visam tornar o sistema portudrio brasileiro mais
competitivo no cendrio internacional. Da mesma forma, persegue a moderniza¢do nas praticas de
gestdo. desenvolvendo seu Planejamento Estratégico e buscando melhorias em seus processos
organizacionais internos, que possam convergir para aproveitamento  das oportunidades
mercadoldgicas e atendimento aos anseios dos clientes e da sociedade.

1.4. ORGANOGRAMA

A CODERN possui uma estrutura organizacional coesa, contemplando satisfatoriamente
todas as fungdes necessarias a administragdo portudria e dando o devido encadeamento entre as
fungdes. Evidencia-se, contudo, a concentragdo de atividades, em especial, na area finalistica
(operacional) que acumula fungdes de operagdo, engenharia e manuten¢do, bem como na area
administrativa da Companhia. Para dar sustentagdo a atual estrutura, a CODERN dispde de um
Plano de Cargos e Salarios que permite ao empregado vislumbrar uma carreira dentro da
organizagdo. Importa destacar na sua estrutura organizacional vigente, papeis importantes das areas
estratégicas na condugéo da missao da CODERN, conforme descrito no Quadro I:




Quadro I — Areas Estratégicas da CODERN

Area

Competéncia Titular Cargo Periodo de
Estratégica Atuacio
Assegurar condigdes operacionais e de infraestrutura | Vinicius Gerente | 01.01.2015 a
portuaria para armazenagem de produtos; movimentagdo | Guilherme 31.12.2015
de embarque e desembarque de cargas e de passageiros: | Cavalcante
fiscalizar a  operagdo portudria realizada pelos
Geréncia  de | Operadores Portuarios em parceria com o OGMO —
Infraestrutura | Orgdo Gestor de Mo de Obra: coordenar a programagio
e Suporte | dos navios solicitadas pelos agentes maritimos e de
Operacional — | navegagdo e interagir com autoridades intervenientes —
GEOPER Capitania dos Portos, Receita Federal, Anvisa, Policia
Federal, Vigilancia Fitossanitaria — competéncias
primordiais para o cumprimento da missdo institucional
da CODERN.
Atuar como gestor da operagdo portuaria considerando | Francisco Gerente | 01.01.2015 a
que a CODERN ¢ operadora nata do Terminal Salineiro: | Anténio de 02.06.2015
coordenar o trifego das barcagas que levam o sal das | Macedo
Geréncia  do | salinas para o porto, bem como garantir as condi¢des | Raclenir Gerente | 02.06.2015 a
Terminal operacionais dos equipamentos de manuseio e de Lopes 01.09.2015 ¢
Salineiro  de | escoamento do sal a granel e de toda manuten¢do da | Galvio de 02.12.2015
Areia Branca | infraestrutura e interagir com autoridades intervenientes — Janior a31.12.2015
= Capitania dos Portos, Receita Federal, Anvisa. Policia Vinicius  de | Gerente | 02.09.2015 a
GERTAB Federal, Vigilancia Fitossanitaria — competéncias | Oliveira 01.12.2015
primordiais para o cumprimento da missdo institucional Rebougas
da CODERN.
Geréncia de Planejar recursos orgamentarios para investimentos na Antonio Gerente | 01.01.2015 a
Planejamento | infraestrutura terrestre (cais, armazéns. patios, terminais) | Francisco da 31.12.2015
e Orcamento - | e maritima (canal navegavel, dragagem) dos portos por Silva
GEPLAN meio do Orgamento Geral da Unido, maior acionista da
CODERN. Cabe também o acompanhamento da
execugdo orgamentdria, reprogramagdo e remanejamento.
Atuar na captagdo e manutengo de clientes exportadores, | Milena Gerente | 01.01.2015 a
Geréncia de agentes de navegagado e operadores portuarios com a Galvao 31.12.2015
Marketing e finalidade de incrementar e diversificar a movimentagio | Ferreira de
Novos operacional de cargas e de passageiros nos portos, com Souza
Negocios - vistas a elevagdo da receita operacional e garantia da
GEMARK. sustentabilidade da companhia para o cumprimento de
sua missdo institucional. X
Lo
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CODERN

AGA
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LEGENDAS DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

AGA - Assembleia Geral de Acionistas

CONFIS — Conselho Fiscal

CONSAD — Conselho de Administragdo

GEAUDI — Geréncia da Auditoria Interna

DIREXE — Diretoria Executiva

DP — Diretor Presidente

GERJUR — Geréncia Juridica

SECORC - Secretaria de Orgdos C olegiados

GUAPOR — Supervisao da Guarda Portuaria

DAF — Diretoria Administrativa e Financeira

GEADMI — Geréncia Administrativa

GERFIN — Geréncia de Recursos Financeiros

GEPLAN — Geréncia de Planejamento e Or¢gamento

DTC — Diretoria Técnica e Comercial

GERCOM — Geréncia Comercial e de Gestao de Contratos
GEOPER - Geréncia de Infraestrutura e Suporte Operacional
GERTAB — Geréncia do Terminal Salineiro de Areia Branca
COOREH - Coordenadoria de Recursos Humanos
COORTE - Coordenadoria de Tesouraria

COORMA — Coordenadoria de Meio Ambiente, Seguranga e Saide Ocupacional
COORTI — Coordenadoria de Tecnologia da Informagio

1.5. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Para exercer sua competéncia estatutiria e perseguir o cumprimento de sua missio
institucional em “disponibilizar infraestrutura portudria eficaz para atender a movimenta¢do de
cargas e de passageiros e contribuir para o desenvolvimento econémico, social e sustentavel dos
Estados do Rio Grande do Norte e Alagoas e do Brasil”, a CODERN, respaldada pela organizagao
de suas fungdes bem delineadas, definiu como macroprocessos finalisticos aqueles direcionados a
Gestdo das Operagdes Portudrias, subordinado a geréncia operacional e a Promogdo Comercial dos
portos, inerente a geréncia de marketing, ambos ligados a Diretoria Técnica e Comercial da
Companhia. Sao macroprocessos que se interligam continuamente com os demais macroprocessos
de apoio administrativos existentes. Esses macroprocessos finalisticos sdo responsaveis por gerar
significativos valores para os clientes exportadores e importadores ao possibilitar alternativa
logistica de escoamento da produgdo destinada aos mercados nacional e internacional, gerando
emprego ¢ renda nos locais de produgdo, e refletindo no desenvolvimento econdmico e social das
localidades onde os portos da CODERN atuam.
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1.6. COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL

A CODERN, empresa de economia mista, regida pelo seu Estatuto Social e pela Lei n°
6.404/76 e demais disposi¢des legais que lhe sdo cabiveis, dispde em seu Capital Social de agdes
majoritariamente do Governo Federal (Tesouro Nacional) e, em montante infimo. de acoes “free
Sloat” de pessoas fisicas e juridicas.

Apresentamos no Quadro 11T a Composigdo Aciondria do Capital Social da CODERN/Natal.

Areia Branca.

Quadro III- Composi¢io Acionaria do Capital Social

COMO INVESTIDA - POSICAO EM 31/12/2015
Denominagiio completa
Companhia Docas do Rio Grande do Norte
Acdes Ordindrias (%)
ACIONISTAS 31/12/2015 31/12/2014
Tesouro Nacional 54,28598106 4999974181
E Outras Entidades Governamentais
4 Fundos de Pensédo que recebem recursos piblicos
8 Acdes em Tesouraria
% Governo 5428598106 49.99974181
3 Pessoas Fisicas 0.00000416 0,00000385
E Pessoas Juridicas 0,00022302 0,00025434
¥ Capital Estrangeiro
& % free float 0.00022718 0,00025819
Subtotal Ordinérias (%) 54,28620824 50,00000000
ACIONISTAS 31/12/2015 31/12/2014
Tesouro Nacional 45,71356523 4999974181
g Outras Entidades Governamentais
v Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos
:S Ac¢oes em Tesouraria
% Governo 45,71356523 49.99974181
3 Pessoas Fisicas 0,00000351 0,00000385
= Pessoas Juridicas 0,00022302 0,00025434
3 Capital Estrangeiro
& % free float 0,000222653 0,00025819
Subtotal Preferenciais (%) 45,71379176 50,00000000
Total 100%
Fonte: GEPLAN

1.7. PARTICIPACAO EM OUTRAS SOCIEDADES

A CODERN néo realiza Investimentos Permanentes em outras sociedades.

1.8. EVENTOS SOCIETARIOS OCORRIDOS NO EXERCICIO

A CODERN ndo registrou eventos societarios relevantes no exercicio.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

2.1. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

A politica publica do Governo Federal para o transporte maritimo consiste em continuar
promovendo medidas de expansdo e moderniza¢io da infraestrutura e da superestrutura, como
também o aprimoramento da gestdo portudria. Entendendo que tais as melhorias representam
redu¢do do Custo Brasil e contribuem para elevar a balanga comercial brasileira. diante da
importéncia do setor para o desenvolvimento interno do Pais e para o comércio internacional.

O Governo Federal priorizou linhas de agdo para o setor que, entre outras, orientaram o
planejamento da CODERN, quais sejam:

) Planejamento Integrado do Sistema Portudrio Nacional;
) Projetos de Apoio ao desenvolvimento da Infraestrutura e da Superestrutura dos Portos
¢ Terminais Portuarios Maritimos;

N —

3) Investimentos privados nos portos:;

4) Inteligéncia logistica Portuaria

5) Modernizagdo da Gestdo nas Companhias Docas

6) Revisdo de Poligonais Portuarias:

7) Gestdo Ambiental, Satde e Seguranga no Trabalho Portuaria;

Nesse sentido, a SEP/PR, ao longo do exercicio. mais precisamente a cada trimestre. foi
estabelecendo metas de gestdo para CODERN, focadas para o planejamento. gestdo e
desenvolvimento do setor portudrio, cujos pontos cabiveis 8 CODERN podemos destacar como:

1) Planejamento e desenvolvimento portuario;

2) Gestdo logistica e de operagdes:

3) Gestdo patrimonial;

4) Sustentabilidade economico-financeira;

5) Gestao administrativa e de pessoas:

6) Sustentabilidade ambiental e integragdo com a comunidade;
7) Expansdo e manutengdo da infraestrutura;

Perseguindo o cumprimento dessas diretrizes, a CODERN vem trabalhando o seu
Planejamento Estratégico, norteando as agdes para atender as demandas de mercado e da sociedade.

Esse trabalho vem perdurando desde 2011, dados os desafios de sua implementagio entre os
quais a insuficiéncia de recursos financeiros e as dificuldades de amadurecimento institucional e
profissional. Desenvolver essa importante ferramenta de gestdo, exige por parte da diretoria e do
corpo gerencial acompanhamento continuado e mudangas de posturas funcionais que. em algumas
situagdes, sdo influenciadas pelas rotinas de trabalho e pelas demandas externas.

Partindo de um diagnostico da empresa e da definigdo de suas diretrizes organizacionais —
negocio, missdo, visdo e valores — construiu-se o Mapa Estratégico onde foram estabelecidos os
objetivos estratégicos focados nas perspectivas financeira e social; clientes; processos internos:
pessoas: tecnologia e inovagéo.

Etapas de capacitagdo de equipe; mapeamento da estratégia; defini¢do e detalhamento dos
indicadores; defini¢do de metas; definigdo e priorizagio de iniciativas também foram trabalhadas.

Para o alcance dos objetivos estratégicos, entdo definidos, foram estabelecidos e priorizados
projetos consubstanciados em agdes nas areas de pessoal, comercial, operacional, tecnologia da

informag@o, financeira, meio ambiente, seguran¢a e comunicag¢io.
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Em 2015, a expectativa da CODERN foi de avangar nas agdes estratégicas sempre
vislumbrando o atendimento as demandas existentes em sintonia com sua missio de ofertar
infraestrutura portuaria, projetando para exercicio:

—Perseguir melhores resultados do desempenho econdmico-financeiro:
—Melhorar a qualidade e elevar a capacidade da infraestrutura:

—Dar prosseguimento a praticas da gestio por resultados;

—Elevar o nivel dos servigos aos clientes, usuarios e sociedade.

Destacamos as principais metas fixadas no inicio do ano para alcangar os objetivos
estratégicos de seu Planejamento, tendo como foco de atuagio:

1) Aumentar a receita operacional por meio da:
a) Captagdo de linha de navegagdo de cabotagem para o Porto de Natal:
b) Captagdo de linha de longo curso para EUA para o Porto de Natal:
¢) Retomar os volumes de sal embarcados pelo TERSAB:
d) Arrendamento de area pelo Porto de Macei6.

2) Ampliar a capacidade portuéria de adequagio da infraestrutura terrestre ¢ maritima por
meio da:
a) Construgdo do Bergo 4 do Porto de Natal;
b) Construgdo da nova sede administrativa da CODERN:
¢) Incorporagdio de parte da drea da Comunidade do Maruim contigua ao Porto de
Natal;
d) Otimizag¢ao da drea ocupada pelo frigorifico no Porto de Natal:
¢) Desenvolvimento de projetos para aumento do calado do Porto de Maceié.

3) Promover a melhoria da infraestrutura de turismo maritimo concluindo a obra do TMP
do Porto de Natal:

4) Implantar modelos de modernizagdo de gestdo e de sistemas:
a) Continuidade do Projeto de Gestdo Portudria Por Resultado:
b) Projetos de melhoria dos sistemas de TI.

5) Promover a regulariza¢do ambiental;

6) Melhorar o nivel de servigo:
a) Adequacdo das instalagdes gerais e de suprimentos;
b) Seguranga:
¢) Desenvolver politica continuada de gestdo de pessoas;
d) Sistematizar os processos internos;
¢) Continuidade de implementagdes atinentes ao ISPS CODE no Porto de Macei6.

Dessa forma, a CODERN, na qualidade de autoridade portuaria, pautada nas politicas
publicas do Governo Federal e em conformidade com as diretrizes da Secretaria de Portos da
Presidéncia da Republica, vem realizando seu planejamento organizacional totalmente alinhado a
sua missdo institucional e ao seu negocio., que se traduzem em ser ofertar infraestrutura portudria
eficaz para atender a movimentagéo de cargas e de passageiros, sendo parte importante da logistica
de transporte para o desenvolvimento dos estados em que atua.
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2.2. FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO E DOS
RESULTADOS DOS PLANOS

Por meio de reunides gerenciais semanais, a diretoria vem monitorando a execu¢do dos
resultados dos planos e metas que sdo também acompanhados por indicadores de desempenho.

Essa sistematica tem ajudado a articulagdio e integragdo entre as areas. mesmo sentindo
ainda as dificuldades de dispor em tempo habil das informagdes relevantes.

A auséncia ainda de um sistema estruturado de geragdo de informagdes integradas.
principalmente sobre movimentagao de cargas, faturamento e contabilidade. tem comprometido. em
algumas situagdes, as analises tempestivamente para auxilio a tomada de decisio.

No entanto, para melhorar a gestdo administrativa e operacional, encontra-se em fase de
implementagdo “Sistema Integrado de Gestdo Administrativa e Portudria-SIGAP™. que evoluiu
neste exercicio, e devera estar concluso até o primeiro semestre de 2017, principalmente. para
auxiliar por meio de relatorios periodicos no monitoramento dos planos e metas estratégicas para a
Companbhia.

2.3. DESEMPENHO ORCAMENTARIO

O sistema portudrio exerce importante papel no tocante aos custos e a eficiéncia da logistica
de transporte do pais, impactando diretamente na competitividade dos produtos nacionais no
comércio exterior.

O Governo Federal, por meio do Programa Temdtico Transporte Maritimo e do Programa de
Gestdo e Manutengdo da Infraestrutura das Empresas Estatais, inseridos no PPA 2012 — 2015.
priorizou. entre outras, agdes para ampliar a capacidade portudria por meio da adequagdo da
infraestrutura nos portos organizados.

Nesse contexto se inserem os portos da CODERN que, sob a responsabilidade da SEP/PR.
realizou sua programacdo orgamentdria e financeira pautada em atender as necessidades de
aumentar a capacidade de movimentagdo de cargas; promover a melhoria da infraestrutura de
turismo maritimo de passageiros; sistematizar a gestdo e a operacdo da infraestrutura e de buscar a
regulariza¢do ambiental dos seus portos

Os recursos orgamentarios previstos nos referidos Programas, aprovado incialmente pela Lei
n® 13.115, de 20 de abril de 2015, montavam a R$ 48,40 milhdes, que apos os créditos adicionais e
cancelamentos, resultantes da situagio econdmica brasileira de reequilibrio fiscal, ficou reduzido a
R$ 27,00 milhdes, dos quais foram liberados infimos 0,35%.

Foi liberado apenas no exercicio o valor de R$ 95,52 mil (0,35% do orgamento aprovado)
que foram somados a saldo de exercicios anteriores (R$ 5.29 milhdes) e de recursos proprios
(R$ 74.37 mil).

A realizagdo ficou na ordem de R$ 5.36 milhdes, aproximados 100% dos recursos oriundos
do Orgamento Geral da Unido, porém representando 19.83% da dotagdo final revista e cuja parca
liberag¢do impediu a realiza¢do de metas planejadas, trabalhadas e esperadas.

Tal fato se deu diante das incertezas da liberagdo dos recursos ao longo do ano. como
realmente ndo se concretizou a disponibilidade da verba, prejudicando a CODERN no cumprimento
de suas metas orgamentarias. Vérios cancelamentos de licitagdo, apos todos os tramites ocorridos.
sdo exemplos dos acontecimentos que impactaram a execugdo orgamentaria da companhia no

tocante a seus investimentos.
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Mesmo assim, atuando num esfor¢o de gestdo foram empreendidas varias agdes. sempre
com a finalidade de perseguir sua missdo alinhada as diretrizes do Governo Federal definidas pela
SEP/PR.

Demonstramos de uma maneira geral os volumes or¢amentarios do exercicio por programas,
conforme segue. que evidenciam que a ndo execugdio das metas almejadas se deveu unicamente &
ndo liberagdo de recursos orgamentarios aprovados.

Quadro IV — Recursos Or¢amentirios - 2015

Dotacdo Realizagiao
P Codi DOta‘FaO Final (Rs) Variacﬁo
rograma B Inicial Aprovada R Saldo de Total (%)
g (RS) (R$) Li;zlll';:l(:) Exercicio &;’ (B/A)
(A) Anterior
mﬁm:?j de Transporte | 5074 | 47.860.000 | 26.465.111 95517 | 5.195.154 | 5.290.671 | 19.99 (¥)
Programa de Gestdo e
Manutengdo de 0807 . . 74374
Infraestrutura de Empresas 591.600 591.600 B 12.57
Estatais Federais **)
Total 48.451.600 | 27.056.711 95.517 | 5.195.154 | 5.365.045 19,83
(*) 100% em relagdo ao
Recurso Liberado
(**) Recursos Proprios
Fonte: GEPLAN

Ao mesmo tempo, destacamos as principais rubricas or¢amentarias e suas respectivas
realizagoes:

26.784.2074.12LLN.0024 - Construgdo do Ber¢o 4, no Porto de Natal (RN). Pela iniciativa em
adequar as estruturas de acostagem e de operagdo de cargas no Porto de Natal (ampliar a capacidade
portudria):

Foram elaborados de estudos e anteprojeto, no entanto, considerando que a liberacio de recursos
pelo Governo Federal ndo seria suficiente para o cumprimento do cronograma fisico-financeiro.
mesmo esse projeto estando inserido no PAC, a CODERN decidiu revogar o processo licitatorio
para a construgdo do Bergo 4, em maio de 2015. Ressalta-se que somente essa a¢do representaria
40% dos recursos aprovados.

26.784.2074.20HM.0001- Estudos para o Planejamento Portuario. Objetivou aprimorar a gestio e a
formulagdo de politica para o setor portudrio maritimo de forma a contribuir com um planejamento
logistico integrado para o pais:

Dando continuidade ao iniciado em 2014, foram realizados projeto executivo do Sistema CFTV
para a Sede da companhia, Porto de Natal, inclusive Terminal Maritimo de Passageiros e Terminal
Salineiro de Areia Branca; estudos batimétricos no canal de acesso e bacia de evolugdo do Porto de
Natal, com elaboragdo de um Anteprojeto de Ampliagdo da Bacia em 450 metros e retificacdo do
canal de acesso com no minimo 1.000 metros lineares.

26.784.2074.20HL.0001 - Estudos e Projetos para Infraestrutura Portuéria. Objetivou ampliar a
capacidade portuaria:




Iniciado em 2014, continuidade dos servigos de implantagdo do software integrado de gestio
administrativa e financeira Porto de Natal.

26.784.2074.145H.0024 - Adequagdo de Instalagdes Gerais e de Suprimentos, no Porto de Natal
(RN). Objetivou ampliar a capacidade portudria:

Foram realizadas diversas obras de adequagéo e de melhoria das instalagdes do Porto de Natal.
destacando-se dentre elas no fornecimentos de dgua potavel do cais: nos cabecos de
amarragdo/atracagdo; no cabeamento de fibra Otica; na subestagdo para instalagio de novos
geradores: Aquisi¢do de lanternas sinalizadoras solares; aquisi¢do de cancelas incluindo sensores:
servigo nas catraca de recepgdo e de acesso ao patio e software de controle de acesso ao porto:
manuten¢do da rede de abastecimento de dgua, entre outros.

26.784.2074.145U.0024 - Adequacdo de Instalagdes Gerais e de Suprimentos. no Terminal
Salineiro de Areia Branca (RN). Objetivou ampliar a capacidade portudria:

Foram realizadas diversas obras e suprimentos para melhoria das instalagdes do Terminal Salineiro
de Areia Branca para assegurar a operacionalidade do porto 24 horas, destacando dentre elas:
aquisi¢des e servigos para utilizagdo nos Descarregadores de Barcagas, Carregador de Navios, Cais
de Barcagas, dolfins, Empilhadeiras e Boias de Sinalizagdo, tratamento anticorrosivo em diversos
equipamentos dentre outros.

26.784.2074.12L.P.0024 - Implantagdo de Terminal Maritimo de Passageiros. no Porto de Natal
(RN). Objetivou promover a melhoria da infraestrutura de turismo maritimo de passageiros e a
integragdo porto-cidade por meio da revitalizag@o de areas portuarias:

Foi elaborado estudo de viabilidade econdmica para as areas arrendaveis do Terminal Maritimo de
Passageiros, porém a ndo autorizagdo da agéncia reguladora, ANTAQ, fez sustar o andamento desta
acao.

26.784.2074.14RC.0024 - Implantagdo do Programa de Conformidade do Gerenciamento de
Residuos Solidos e Efluentes Liquidos nos Portos Maritimos. Objetivou promover a regulariza¢io
ambiental dos portos organizados, adequando suas necessidades de operagdo. manutengio e
ampliagdo as normas ambientais e de saude vigentes, de modo a assegurar a operagio legal e
sustentavel no setor portuario:

Vém sendo desenvolvido 02 projetos em parceria com a SEP/PR e URFJ (COPPE). Um deles
consubstancia-se em Gestdo de Residuos Solidos, o qual foi apresentado & CODERN o Projeto
Basico da Area de Transbordo Temporario — ATT no Porto de Natal. A CODERN fez as
adequagdes necessarias e submeteu aos Orgdos parceiros no final do ano passado. aguardando
posicionamento conclusivo para licitagdo em 2016. Ressalta-se que o Porto de Natal ja adota, desde
2014, a metodologia prevista no Manual de Boas Praticas Portudrias. No outro projeto, Gestio de
Efluentes Liquidos, a CODERN também recebeu dos referidos parceiros Projeto Basico do Sistema
de Esgotamento Sanitdrio do Porto de Natal, encontrando-se em fase de analise e validagio pela
equipe de engenharia da companhia para seguir também para licita¢do em 2016.

2.1.1. INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DAS DESPESAS

A CODERN, de forma consolidada, realizou a programagdo de seus gastos por meio do
Programa de Dispéndios Globais — PDG, aprovado pelo Conselho de Administra¢do. considerando
as fontes de recursos provenientes das receitas operacionais geradas de sua atividade portudria
(aplicagdo das tarifas) e dos recursos orgamentarios/financeiros oriundos da Unido — maior acionista
da CODERN —, sendo este para uso exclusivamente nos investimentos da infraestrutura.

Apresentamos Quadro V sobre a execugdo das despesas.
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Quadro V - Programa de Dispéndios Globais Consolidado— PDG

PDG EXERCICIO DE 2015

ESPEFICACAO CODIGO | APROVADO RS |REALIZADO Rs| NPICE
REAL . %
Dispéndios de Correntes 240000 78.012.222 76.237.399 97,72
Pessoal e Encargos Sociais 241000 40.187.649 38.328.995 95.38
Demais Dispéndios correntes 242000 37.824.573 37.908.404 100,22
Total dos Dispéndios 299999 78.012.222 76.237.399 97,72

Fonte: GEPLLAN

Dispéndios Correntes — Valor total de R$ 78.0 milhdes aprovado para o exercicio de 2015 dos
quais foram realizados o montante de R$ 76.2 milhdes, indicando um indice de realizacdo de
97.72%.

Pessoal e Encargos Sociais — Foi aprovado para o exercicio de 2015 o valor de R$ 40.2 milhdes e
o realizado alcangou R$ 38,3 milhdes, cujo indice de execugiio demonstrado atingiu  95.38 % do
valor aprovado.

Demais Dispéndios Correntes — Do valor total de R$ 37,8 milhdes aprovado para o exercicio de
2015 foi realizado o montante de R$ 37.9 milhdes, indicando uma variagdo de 100.22 %. Embora a
realizagdo neste item tenha ultrapassado o valor aprovado em 0,22 %. ainda assim se encontra
dentro do limite de Dispéndios Correntes, que alcangou o percentual de 97.72 %.

Demonstramos no Quadro VI a despesa contratada sob a perspectiva da modalidade de
licitagdo. que a CODERN esta submetida por meio da Lei n° 8.666/93 e 10.520/2002 e respectivas
alteragdes posteriores. Ressalta-se que o quadro em aprego se refere as contratagdes para atender as
necessidades dos Portos de Natal e de Areia Branca. Quadro especifico, ANEXO I, constam as
informagdes do Porto de Maceio.

Quadro VI- Licitagdes

Unidade Orcamentiria: CODERN/Natal/Areia Branca Cédigo UO: UGO:
Modalidade de Contratacio zl;:;p =2 Contratadzz:) T
1. Modalidade de Licitagiio (a+b+c+d+e+f+g) 8.331.980,26 7.976.347,56
a) Convite 155.311.46 181.801,68
b) Tomada de Precos 778.518,08 437.162,74
¢) Concorréncia 2.735.630.30 -
d) Pregdo 4.662.523,42 7.287.383,14
e) Concurso - -
f) Consulta - -
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Plblicas - 70.000.00
2. Contratagdes Diretas (h+i) 852.149,69 822.532,92
h) Dispensa 827.549,69 786.045.92
i) Inexigibilidade 59.290,00 36.487.00
3. Total (1+2) 8.592.667,05 8.798.880,48
Fonte: GEADMI/CPL
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As consideragdes sobre as informagdes ora apresentadas:

a) As dispensas (item 2, letra *h™) referem-se somente as aquisigdes e contratagdes realizadas para
atender as demandas geradas por Natal, atendendo também Areia Branca. com base nos dispositivos
legais do art. 24, incisos L. [ e V. da lei 8.66693;

b) As licitagdes realizadas em 2015 abrangeram tanto a demanda de Natal (Sede e Porto de Natal)
quanto a de Areia Branca (Geréncia do Terminal Salineiro de Areia Branca);

¢) Sobre a letra “i”" do item 2, durante o ano de 2015 houve a manutengdo. por meio de aditivo, de
um Unico contrato por inexigibilidade firmado com a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos —
CORREIOS:

d) Néo foram realizadas licitagdes nas modalidades concurso, consulta e regime diferenciado de
contratacdo ptblica (RDC) no ano de 2015:

e) Entre as concorréncias realizadas em 2015, dois dos certames néo integraram a planilha acima
por tratarem-se de cessdo e permissdo de uso, ndo importando em despesa, e sim em receitas.




2.4. DESEMPENHO OPERACIONAL

O cendrio nacional realgado pelos ajustes da politica econdmica do pais, no exercicio.
influenciou sobremaneira nos resultados da CODERN, principalmente, no que diz respeito aos
cortes orgamentarios e as incertezas de liberagdo de recursos para continuidade dos investimentos
na infraestrutura dos portos da companhia, principalmente, no de Natal e no de Areia Branca.

Por outro lado. no dmbito do comercio internacional conforme dados divulgados pela
Secretaria de Comércio Exterior (Secex) e do Ministério do Desenvolvimento. Industria e Comércio
Exterior (MDIC), através do sistema Aliceweb, o Porto de Natal e o Terminal Salineiro de Areia
Branca contribuiram para o superavit de US$ 70.48 milhdes da balan¢a comercial do Rio Grande
do Norte. O comércio exterior do Estado registrou US$ 318,01 milhdes nas exportagdes; e US$
247.53 milhdes, nas importagdes.

E importante destacar que do montante das exportagdes do RN. os portos do Estado
representaram 37% de participagdo, significando que a CODERN vem exercendo sua missio de
fortalecer o crescimento do Rio Grande do Norte.

Isso tudo, vem a refletir no resultado também superavitario da balanga comercial brasileira.
mesmo diante da queda dos pregos das commodities no mercado internacional. Destaca-se que os
principais produtos movimentados pela CODERN sdo frutas, trigo, sal a granel e agtcar.

Ao mesmo tempo, o resultado positivo da movimentagdo de cargas nos portos de Natal e de
Areia Branca, com crescimento operacional na ordem de 27.20%, em relag¢io a 2014, ratificaram a
presenca desses portos no cenario do comércio exterior norte-rio-grandense.

Em consequéncia da elevagdo da movimentagdo das cargas em Natal e em Areia Branca.
houve repercussdao significativa no faturamento operacional da CODERN, no entanto. ndo
suficiente para assegurar satisfatoriamente o desempenho financeiro da Companhia, face a
compromissos financeiros remanescentes de exercicios anteriores.

Apresentamos, a seguir, os resultados obtidos pela CODERN na condugio dos seus
objetivos definidos nos seus planos estratégico e tatico funcionando totalmente integrado com as
diretrizes do Governo Federal (PPA) por meio da SEP/PR.

a) Analise da Movimentag¢io de Cargas

O desempenho da movimentagdo de cargas nos portos de Natal, Areia Branca ¢ Maceid
registrou aumento na ordem de 4,48% em relagdo a 2014, refletindo negativamente para esse
resultado a queda na movimentagdo de produtos pelo Porto de Maceié de 11%. comparado a 2014.
Todavia, registramos o crescimento do Porto de Natal em 24,53% e o Terminal Salineiro de Areia
Branca em 28.00%. ambos em relag@o ao ano de 2014.

O Porto de Natal, em 2015, movimentou 570,5 mil toneladas, apresentando crescimento de
24.53% em relagdo a 2014, contribuindo para esse resultado o aumento da carga conteinerizada com
destaque para as frutas: a carga granel soélido trigo e o sal, que iniciou sua movimentagio pelo Porto
no final do ano. Destacamos, ainda, a movimenta¢do de cargas de projetos. equipamentos para
energia edlica, sondas da Petrobras, cimento, entre outras.

Ressalta-se que, embora o porto ainda ndo tenha conseguido implantar a operagio de
cabotagem e da linha de longo curso para os Estados Unidos mesmo diante da forte continuidade de
esforgos comerciais empreendidos, registrou-se esse resultado positivo.

Isso ¢ reflexo dos investimentos realizados ao longo dos anos na infraestrutura portuaria,
que deixa o porto capaz de suprir demandas de cargas, aliado a qualidade dos servigos prestados e a
confianga dos clientes e usuarios de utilizarem o porto de Natal para escoamento de sua produgio.
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O Terminal Salineiro de Areia Branca obteve evolugdo no embarque da ordem de 28.00%
comparado a 2014, perfazendo o total de 1,95 milhdo de toneladas. dos quais 55,68% (1,08 milhao
de toneladas) para o mercado externo; e 44,32% (865,0 mil toneladas) para o interno. Para garantir
0 escoamento dessa magnitude, o Terminal apresentou capacidade de desembarque de sal oriundo
das salinas na ordem de 2,13 milhdes de toneladas, também crescente 41.23% em relagdo a de 2014
(1.51 milhdo de tonelada).

A capacidade elevada de armazenagem no Porto Ilha apods sua ampliagdo em 2011, o
aumento das transferéncias de sal via barcagas, a excelente condigdo climatica nas salinas apos um
bom periodo de estiagem na regido, o aumento na demanda do sal a granel tanto no pais quanto no
coméreio internacional, o aperfeicoamento no embarque juntamente com os investimentos em
manutengdo e a recuperagdo dos equipamentos e da estrutura da Ilha e o cenario cambial favoravel.
foram os fatores primordiais para este crescimento, que tende a evoluir mais nos proximos anos,
embasados na confiabilidade que a diretoria da CODERN obteve junto aos usudrios.

O Porto de Macei6 apresentou redugdo da ordem de -11.85% de sua movimenta¢do em
2015 em relagdo ao ano anterior, totalizando 2.4 milhdes de toneladas contra 2.7 milhdes de
toneladas em 2014. Essa redugdo se deu, principalmente, pela diminuigdo da exportagio de agucar
em 9.88% resultante da queda da produgdo no Estado de Alagoas, como também a redugio da
movimentagao de 6leo diesel pelo porto. Um fator positivo, foi 0 aumento da importagao de Adubo
em 26,61%.

Assim, de forma consolidada, em 2015 a movimentagdo dos portos administrados pela
CODERN s6 apresentou elevagio de 4,48% em relagdo ao exercicio anterior, provocada pelo recuo
da movimentag¢do do Porto de Maceio.

b) Resultados das acdes estratégicas implementadas na drea finalistica:

AgOes estratégicas para o Porto de Natal foram continuadas em 2015, destacando como
relevantes para o alcance da missao institucional da CODERN, em alinhamento as diretrizes da
SEP/PR e do Governo Federal:

a)  Ampliar retrodarea em 7.000m? com a incorporagdo de parte da drea da Comunidade do
Maruim - reunides periodicas com a Prefeitura Municipal do Natal, monitorando o andamento do
Processo de liberagao da area. Ainda se encontra em andamento a obra da construgdo do complexo
habitacional que ird abrigar essa comunidade. com previsdo para o final de abril/2016. Em paralelo,
a CODERN realizou gestdes junto a SEP/PR para liberagdo de verbas para iniciar a edificagio do
muro de isolamento, assim que ocorrer a desocupagdo e liberagio da referida area. de forma a evitar
futuras invasdes:

b) Iniciar obra de ampliagao do cais do porto — Bergo 4 e instalagio das defensas na Ponte
Newton Navarro (canal de acesso) — comprometida por falta de recursos financeiros, houve a
revogacdo da licitagdo, no inicio de maio/2015;

¢) Realizar processo de arrendamento das dreas publicas do Terminal Maritimo de
Passageiros (TMP) — ndo concretizado devido a ndo liberagdo junto a ANTAQ/SEP/PR, que ird
orientar a modelagem do arrendamento:

d) Otimizar area no porto desmobilizando armazém frigorifico, devidamente autorizada
pela ANTAQ, visando ampliar espago para armazenagem de carga de projeto e/ou manuseio de
contéiner — assinado contrato para a obra no inicio de dezembro//2015;

e) Oficializar profundidade do canal de acesso do Porto de Natal para 12 metros — Foi
dada continuidade as tratativas para oficializagdo do canal a 12m junto a DHN com base na
batimetria realizada pela CODERN. Assunto ainda ndo conclusivo no exercicio. Por outro lado. foi
contratado Engenheiro Naval para realizar um novo plano de balizamento do canal de acesso do
porto. e ja encaminhado a Capitania dos Portos do RN, aguardando assim a oficializagdo.




f) Manter canal de acesso ao Porto de Natal navegavel por meio de contrato de
manuten¢do do sistema de balizamento — servigo mantido em 2015 por meio de empresa
terceirizada.

g) Necessidade de definigdo de nova Poligonal do Porto de Natal — foi demarcada proposta
de poligonal do porto elaborando planta com pontos georreferenciados, memoriais descritivos das
areas e suas respectivas necessidades. Assunto submetido a SEP/PR para demais providéncias e
dado conhecimento a SPU e a ANTAQ:;

h) Atualizar Plano de Desenvolvimento e Zoneamento -PDZ do Porto de Natal — foi dado
inicio ao trabalho de atualiza¢do por meio de comissdo interna em novembro/2015. Objetiva
atender diretrizes da SEP/PR, por meio da Portaria n® 03/2014, alterada pela de n° 449/2014, que
trata dos instrumentos do planejamento do setor portudrio. O Plano Nacional de Logistica Portuaria-
PNLP e os Planos Mestres integram o planejamento governamental. O PDZ consiste no instrumento
de planejamento operacional da Administragio Portudria. que compatibiliza as politicas de
desenvolvimento urbano dos municipios. do estado e da regido onde se localiza o porto. O PDZ do
Porto de Natal esta sendo atualizado a partir do Plano Mestre-PM que ja foi aprovado pela SEP/PR.

No tocante ao Terminal Salineiro de Areia Branca, esfor¢os foram empreendidos para
garantir a sua operacionalidade ininterrupta ao longo do ano tendo em vista o esperado aumento da
produgiio de sal, possibilitado pela estiagem na regido e recuperagio de mercados pelos salineiros.

Investimentos realizados foram direcionados principalmente a recuperagdo € a manutengao
dos equipamentos para recepgdo do sal (DB’s e moegas), para movimentagdo (tratores e pas
mecanicas) e para escoamento (esteiras transportadoras e carregadores de navios). Os investimentos
nédo foram tdo intensos como da forma planejada em virtude das restrigdes orgamentaria e financeira
muito vivenciadas em 2015. Mas mesmo com as limitagdes, a CODERN, com o apoio primordial
dos usuarios salineiros, foi capaz de assegurar condi¢des operacionais e atender ao crescimento da
movimentagdo conforme comentado em topico anterior. Na drea de execugdo do planejamento
portuario, o Terminal Salineiro teve em 2015 seu Plano Mestre aprovado pela SEP/PR. e, com base
nele, ira elaborar em 2016 seu PDZ.

Quanto ao Porto de Maceié. a continuidade das agdes estratégicas dos projetos de
dragagem e do ISPS CODE ndo foi sequenciada em 2015, em virtude de ndo ter sido aprovada a
solicitagdo da abertura de crédito especial destinado a incorporagdo de saldo de exercicio anterior.
Ressalta-se. todavia, a manuten¢io dos processos de arrendamentos de areas em conformidade com
as diretrizes da SEP/PR e da ANTAQ. O porto teve em 2015 seu Plano Mestre aprovado pela
SEP/PR. que nortearé a elabora¢do em 2016 do seu PDZ.

¢) Desempenho econdémico-financeiro

A Receita Bruta da Companhia totalizou R$ 53.6 milhdes em 2015. valor cerca de 17.5%
maior que o verificado no ano anterior. As receitas liquidas por sua vez somaram RS 45.9 milhoes
no exercicio de 2015, valor também cerca de 14.80% superior ao ano de 2014.

O Porto de Maceié conseguiu incremento em sua Receita Patrimonial de aproximadamente
R$ 0.9 milhdo em relagdo ao ano anterior, 0 que representa um crescimento na ordem de 7%
também em relagdo ao ano de 2014, resultante principalmente de arrendamento de dreas portuarias.

E importante destacar que somente a CODERN Sede (Porto de Natal e Areia Branca)
aumentou seu faturamento em 33,16% no ano de 2015 em relag@o a 2014. Este fato ¢ de grande
destaque pois entre todas as Docas administradas pelo governo federal, a CODERN Sede teve
autorizado o menor indice percentual de reajuste nos tarifarios do Terminal Salineiro de Areia
Branca e do Porto de Natal, que foi de 3.80%, conforme Resolugdo ANTAQ n® 4.093/2015.

J4 em relagdo ao Porto de Macei6, o aumento tarifario foi de 21,10%, a partir de 07.05.2015.
apos cerca de 04 anos de congelamento, visto que o Gltimo reajuste concedido foi em 11/04/2011.
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Diante desses resultados financeiros, ou seja, do crescimento nas receitas oriundas da
performance operacional dos portos administrados pela CODERN, bem como em sua Receita
Patrimonial que agregada a saldo de exercicio anterior decorrente de repasse do Tesouro Nacional.
a Companhia obteve os resultados almejados no alcance de todas as suas metas. o que acabou
imprimindo os seguintes resultados de sua gestdo:

d) Desempenho de apoio administrativo relevantes

Relativamente a Gestdo de TI. a obtengdo dos resultados iniciais da implementag¢ao do
Sistema de Gestdo Administrativa e Portuaria — SIGAP tem possibilitado 8 CODERN/Natal/Areia
Branca identificar melhorias nos controles internos na parte das compras e do fluxo de documentos.
embora ainda ndo da forma desejada, dada as dificuldades normais encontradas na utilizagio de
sistemas mais avangados tecnologicamente. Com a finaliza¢io do Mddulo da Gestio Operacional.
os resultados serdo mais expressivos por se tratar da drea finalistica da Companhia com
repercussoes em outros setores. A gestdo de TI tem topico especifico mais adiante deste Relatério
de Gestdo.

No que concerne a Gestio Ambiental Portuiria, a Companhia deu continuidade as agdes
de execugdo do Programa de Conformidade do Gerenciamento de Residuos Solidos e Efluentes
Liquidos e Fauna Sinantropica Nociva — PGRS e o Programa de Regularizagio e Gestio Ambiental
Portuario-PRGAP, em conformidade com as diretrizes da SEP/PR. Foram ag¢des dentro das
maximas possibilidades da CODERN, diante das limitagdes orgamentarias e da dependéncia das
aprovagoes dos oOrgdos ambientais externos. Topico especifico neste Relatorio ird abordar esse
assunto.

No tocante a Gestido da Seguran¢a Portudria, registramos que os servigos de recuperagio
do Sistema de Circuito Fechado de TV-CFTV e do Sistema de Controle de Acesso — SCA. da
CODERN foram iniciados em uma primeira fase para se levantar o real estado dos sistemas e as
suas necessidades. Para a realizagdo da segunda e ultima fase estdo sendo orgados os servigos
necessarios relacionados em Termos de Referéncias para fins de licitagdo em 2016. Estdo sendo
orgados, também, servigos de manutengdo dos sistemas de seguranga, por empresas especializadas.
No porto de Natal, para que as recuperagdes dos sistemas de seguranga sejam satisfatorias. ha a
necessidade de se estabilizar a planta elétrica e a infraestrutura de cabeamento logico. servigos.
estes, sendo conduzidos pela drea de engenharia e da tecnologia da informagio da companhia e que.
em 2015 foram comprometidos pela falta de verba.

Destaca-se que ainda ndo foi implantada a Unidade de Seguranga Portudria (Geréncia)
prevista na nova estrutura organizacional e no PCCS, que se encontram pendentes de aprovagio
pelo DEST/MP, embora as atribui¢des venham sendo conduzidas pela Supervisio da Guarda
Portuaria, lidando com limitagdes de falta de pessoal para as atividades administrativas e
operacionais da drea, inclusive da necessidade de maior capacitagdo dos seus componentes e da
insuficiéncia de recursos para as aquisi¢des que a atividade requer. Vislumbra-se para 2016, a
superacido dessas dificuldades com a reprogramag¢do das metas visando melhores resultados da
seguranga portudria fundamental para a consecugdo dos objetivos da Companhia.

Na parte da Gestiao de Pessoas, reafirmamos a continuidade das tratativas com o DEST/MP
para aprovagdo do novo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios-PCCS, que tramita desde 2009 e cuja
versdo final foi encaminhada pela SEP/PR ao DEST/MP em fevereiro de 2015, tendo esse lapso
temporal causado fortes impactos na gestdo, principalmente, influindo no clima organizacional e na
rotatividade de pessoal recém admitido na Companhia. Vislumbramos no primeiro semestre de
2016, solucionar essa situa¢do que interfere sobremaneira a motivagdo dos empregados. tdo
primordial para a consecug@o dos objetivos da CODERN. Em topico especifico mais adiante deste

Relatorio de Gestao, o assunto em questdo sera abordado.
%
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2.5. APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Quadro VII - Indicadores de Desempenho

indicede | indice indice
Denominacio Referéncia | Previsto | Observado | Periodicidade Formula de Cilculo
2014 2015 2015
![\Zdv:\s:l:lﬁe?ltada Carga (To’nelada movimentada
Objetiva ampliar e diversificar a 119% 116% 126% mensal pen(?do ey Tone’lada
movimentagdo de cargas em mov:mentada periodo
toneladas e em TEU's. anterior) X 100
Produtividade da operagio
Objetiva prestar servico de
qualidade aos clientes na Tonelada movimentada /
movimentagdo de carga e | 42628th | 507,51t/h | 427,05th mensal tempo de operagdo do
passageiro com  praticidade navio
(agilidade), eficiéncia &
economia.
Consignacio média
Objetiva oferecer 1nfraestrtftura 16.515 13.460 14.079 .
(terrestre e maritima) ot canliavis | RMETE — Toneladas Movimentadas
competitiva,  disponibilizando L . ‘ /Quantidade de Atracagdes
cargueiro | cargueiro | cargueiro
acessos, atracagdo/desatracacgdo
e operagdo dos navios.
Receita / m?*
Objetiva  aumentar  receita Receita Operacional
operacional  decorrente  da e oo . mensal Liquida / m? de area
2 20.23/m* | 23.45/m? 26,83 .
movimentagdo de cargas e Operacional
passageiros. .
Comprometimento dos Custos (Custo  Operacional /
Operacionais Objetiva otimizar 119% 130% 110% mensal Receita Operacional
custos operacionais e despesas. Liquida) X 100
Margem EBITDA [(Lucro Operacional
Objetiva ampliar a Contabil -  Resultado
sustentabilidade, aume‘ntando‘ Q 499, 41% -67% — Financeiro ¥ Depreciaq?o
resultado financeiro (*) e  Amortizag¢do)/Receita
continuamente para suprir as Operacional Liquida] X
necessidades de custeio. 100
Execucio Orcamentiaria de
Investimentos Valor realizado até o més
Objetiva viabilizar Projetos de do Orgamento de
Infraestrutura, 'p.rovendo 27.55% 100% 19.83% — lnve§ti|nentq/Valor )
recursos orgamentarios e (**) Previsto at¢é o més do
financeiros  para atender a Org¢amento de
demanda dos investimentos Investimento) X 100
portudrios.

(*) Indice influenciado sobremaneira por discordéncias do PORTUS em relagdo a valores de Termo de Confissdo de
Divida com esse Instituto a serem pagos com recursos disponibilizados no OGU.
(**) Efetivamente executando 100% em relag¢@o ao recurso liberado




Analise:

Os Indicadores de Desempenho listados acima sdo parte integrante do Planejamento
Estratégico da CODERN, porém, abrangendo somente os Portos de Natal e Areia Branca. Estes
indicadores sdo avaliados mensalmente pela Diretoria Executiva, em reunides pré-determinadas, de
tal forma que se possa corrigir possiveis desvios em relagdo as metas tragadas.

Nesse sentido, o exercicio de 2015 foi expressivamente positivo para a CODERN,
principalmente quando se referem aos indicadores financeiros. Praticamente todas as metas dos
indicadores, que foram tragadas para este exercicio, foram prontamente cumpridas, tendo em vista o
comportamento de todas as variaveis dentro dos valores inicialmente estimados.

Como exemplificagdo, em relagdo as estimativas para a Receita Operacional Liquida da
Companhia. as areas operacional e comercial tinham inicialmente estimado um crescimento de
21%, sendo 67% de crescimento para o Porto de Natal e 9,92% de elevagdo para o Porto de Areia
Branca. No entanto, com um crescimento real de 36% nas Receitas oriundas do Porto de Natal e de
32% nas Receitas oriundas do Porto de Areia Branca, a Receita Operacional Liquida da Companhia
também apresentou um crescimento real superior, totalizando cerca de 34%.

Este crescimento verificado nas Receitas desses portos pode ser explicado pelo aumento nas
exportagdes de frutas e, a partir do final de 2015, pela movimentagdo de sal também pelo Porto de
Natal. assim como também, pelo forte crescimento da movimentag@o do sal escoado pelo Porto de
Areia Branca, influenciado pela estiagem da regido salineira e pela valorizagdo do Doélar perante o
Real, elevando as exportagdes desse produto.

Um outro exemplo, sdo os Custos Operacionais da Companhia. Ao analisar estes custos.
verifica-se que todos os itens pertencentes a Cesta de Custos, embora tenham apresentado um
crescimento, este ficou abaixo das estimativas iniciais, o que foi extremamente satisfatorio para a
Companhia.

Observando os custos com pessoal e encargos, materiais, servigos, entre outros, verificamos
que o percentual de crescimento ficou em torno de pouco mais de 10%. No entanto, o percentual
que tinha sido projetado, pela Geréncia de Planejamento, inicialmente, era o de crescimento de
14.29% em relagdo ao exercicio imediatamente anterior.

Até mesmo os custos com depreciagdo, que seriam impactados pela imobilizagdo do
Terminal Maritimo de Passageiros, apresentaram um crescimento menor do que o inicialmente
estimado. tendo em vista a imobilizagao so ter ocorrido no més de agosto e, nas estimativas, o valor
adicional ter sido provisionado para todo o exercicio.

Portanto. conforme ja mencionado anteriormente, com as Receitas acima do esperado e os
Custos e Despesas abaixo do estimado, quase todos os indicadores financeiros ficaram acima das
metas estipuladas inicialmente, exceto pela Margem EBITDA. Neste caso, o motivo para tal
situag¢do foi a provisdo para causas civeis, relativas a um processo junto ao instituto PORTUS que.
como ndo tinha sido inicialmente estimado, uma vez que esse tipo de previsado se torna praticamente
impossivel de ocorrer, impactou negativamente a Despesa da Companhia, tendo em vista o seu
valor bastante expressivo de R$ 20,4 milhdes. Para mitiga¢do de tal pendéncia, esta CODERN
tomou todas as providéncias inerentes a analises de débitos para com o PORTUS referentes a
CODERN/SEDE. a APMC e a débitos da antiga administragdo do Porto de Recife. Ha
discordancias do PORTUS quanto ao valores envolvidos, no entanto, que estdo a impedir a

assinatura de Termo de Confissdo de Divida para pagamento com recursos disponibilizados no
OGU.




3. GOVERNANCA

Apresentamos neste topico as praticas de governanga utilizadas pela CODERN.
evidenciando formas de controle e monitoramento de suas decisdes no que diz respeito a condugio
das politicas publicas para o setor portuario e a prestagdo dos servigos ofertados aos clientes,
usuarios e ao interesse publico em geral.

A CODERN, por meio do estatuto social e das legislagdes aplicaveis. possui estrutura e
instincias de governanga corporativa que adotam mecanismos de controles para assegurar a
conformidade da gestdo e garantir o alcance dos objetivos planejados.

No ambito interno, a companhia conta com Conselhos de Administragdo e Fiscal: orgdo de
Auditoria Interna e Comissado de Etica.

No ambito externo. utilizamos auditoria independente para analise das demonstragdes
financeira.

3.1. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Apresentamos no Quadro VIII a estrutura de governanga, suas principais atribuigdes e
formas de atuagao.
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Conselhos

Quadro VIII - Estrutura de Governanca

CONFIS -
Conselho Fiscal

Opinar sobre o relatorio anual da administragdo: denunciar aos
orgdos de administragdo e, se estes ndo tomarem as
providéncias necessarias para a prote¢do dos interesses da
Companhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes
que descobrirem, e sugerir providéncias uteis a Companhia:
analisar, no minimo trimestralmente, por ocasido das reunides
ordinarias. o balancete e demais demonstragdes financeiras
elaboradas periodicamente pela Companhia; examinar as
demonstragdes financeiras do exercicio social: acompanhar a
execugdo patrimonial, financeira e or¢amentaria, podendo
examinar livros, quaisquer outros documentos e requisitar
informagdes; elaborar e aprovar o seu Regimento Interno.

Lei 6.404/76 e Estatuto Social,
atuando em carater permanente
por meio de reunides ordinarias
mensalmente ou extraordinaria,
sempre que se fizer necessario.

CONSAD -
Conselho de
Administragao

Fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia; fiscalizar
a gestdo dos Diretores, examinar os livros e demais
documentos; determinar a realizagdo de inspe¢des e outras
auditagens de qualquer natureza; aprovar o relatorio da
Administragio, as contas da Diretoria e o0s balangos
consolidados submetidos a sua apreciagdo: aprovar o0s
Orgamentos Anuais e Plurianuais, os projetos de expansdes e
programas de investimento, bem como acompanhar sua
execugdo e desempenho.

Lei 6.404/76 e Estatuto Social,
atuando em carater permanente
por meio de reunides ordinarias
mensalmente ou extraordinaria,
sempre que se fizer necessario

rgio de Gestiio Interna | N sl
Pro roa dltona de natureza contébll ﬁnanceira,
oede o : Decreto n° 3.591/ 2000, alterado
orcamentaria, administrativa, patrimonial, operacional, de o
. 3 ! pelo Decreto n® 4.304/ 2002 e
engenharia e de sistema, envolvendo a analise de documentos, : LR
GEAUDI - : : : Regimento Interno Proprio.
Geréncia de registros, controles, procedimentos e cumprimento de normas: Atua em. conformidade com

Auditoria Interna

suprir a administragdo superior de informagdes acerca do
desempenho e eficacia das atividades desenvolvidas pela
Companhia; assistir as inspe¢des e auditagens realizadas por

PAINT - Plano Anual de
Auditoria Interna. e sempre que
se fizer necessario auditar.

auditores independentes e por auditorias de érgdos oficiais..

Comissdes
i Iy /2014,
Proceder a apuragido de ato, fato ou conduta que seja Portaria DP n” 086201 : apa
com base em  denuncias
: considerada infringente ao Codigo de Etica, no tocante a 3 . ¢
Comissao de oferecidas e identificagdo de
£ s relagdo no trabalho, a atendimento a clientes, parceiros, R
Etica o . comportamentos funcionais
fornecedores e concorrentes, decidindo sobre procedimentos : :
T . desvirtuados do codigo de
disciplinares a serem aplicados. :
conduta da companhia.
Promover a realizagdio e o acompanhamento do processo Lei o° 8.666/93; Let o°
¢ P p 10.520/2002; Lei n°

CPL — Comissdo

licitatorio, envolvendo organizagdo, contato com fornecedores,
analise e julgamento de documentos e propostas, emissdo de

12.462/2011. Atua zelando pelo

. . . o Frs ri
Pf‘:r{nanente a8 atas e demais correspondéncias inerentes a licitagdo; w0, .legal dos. |processos: e
Licitagdo : ; . - aquisicdes e contratagdes de

providenciar a preparagdo e organizagdo de editais e seus vanide: illto aup: atendsii

anexos, em conformidade a legislagdo vigente. £ : 4 ;

_ necessidades da companhia.

Orghio Externo 3 CODERN & & % i i il pRisssesi i T

Prestagdo de Servigo de Audltona Extema compreendendo a

analise dos registros contabeis, formalizados através de Parecer,

observando a sua forma padronizada e a legislagdo em vigor, Lei 6.404/76. atua anualmente
Auditoria registrando se as demonstragdes financeiras representam s m.omento‘ dn anilise -das
Externa. adequadamente a posi¢do patrimonial e financeira da

Companhia, o resultado de suas operagdes, as mutagdes de seu
patriménio liquido e o Fluxo de caixa no encerramento do
exercicio, observando todas as préticas contabeis aplicadas.

demonstragdes financeiras.
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3.2. INFORMACOES SOBRE OS DIRIGENTES E COLEGIADOS

De acordo com sua estrutura organizacional, a CODERN dispde de trés dirigentes. um
Conselho de Administragdo e um Conselho Fiscal, cada um atuando dentro das suas atribui¢des
estatutarias.

No quadro constante do ANEXO II, apresentamos a composi¢do dos colegiados, indicando
as exigéncias e a representacio dos membros; destacando os seus papeis e forma de funcionamento,
bem como o processo de escolha e exigéncias quanto ao perfil para ocupagio desses cargos.

3.3. POLITICA DE DESIGNACAO DE REPRESENTANTES NAS ASSEMBLEIAS E
NOS COLEGIADOS DE CONTROLADAS, COLIGADAS E SOCIEDADES DE
PROPOSITO ESPECIFICO

Nédo ha politica de designa¢do de representantes nas Assembleias e nos Colegiados de
Controladas, Coligadas e Sociedades de Propodsito Especifico porque a CODERN nao tem
participag@o acionaria em outras sociedade.

3.4. ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

3.4.1. A ESTRUTURA DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA E ESTRATEGIA DE
ATUACAO

A unidade de Auditoria Interna da CODERN esta formalmente subordinada ao Conselho de
Administra¢io — CONSAD, conforme dispde o artigo 35 do Estatuto da Companhia. Sua estrutura ¢
composta por um Gerente — Analista Técnico Administrativo, com formagdo superior em
Administra¢do Publica e de Empresas, um Analista Técnico Administrativo, bacharel em Ciéncias
Contabeis, e um Analista Técnico Administrativo, bacharel em Administragdo de Empresas.

A atuacgiio da Geréncia de Auditoria da CODERN segue o estabelecido no Plano Anual de
Auditoria Interna — PAINT, documento previamente aprovado pelo CONSAD e pela CISET/PR,
orgio de controle interno ao qual a geréncia se subordina.

No PAINT encontram-se listadas as ag¢des previstas a serem executadas no decorrer do ano-
calendario. Importa referir que eventuais solicitagdes exaradas pelos 6rgdos colegiados, de controle
interno ou advindas de dentuncias realizadas também demandam a execu¢do de auditorias,
realizadas prioritariamente.

O planejamento do PAINT ¢ concretizado com o objetivo de percorrer todas as areas da
companhia num periodo de 4 anos. Dessa forma, o programa ¢ efetivado focando cumprir tal
exigéncia. que se conjuga com a realizagdo de auditorias anuais nas areas mais relevantes da
companhia, quais sejam, recursos humanos, compras ¢ pagamentos.

As limitagdes mais relevantes existentes na confecgio dos relatérios de auditorias figuram-
se nos atendimentos as “Solicitagdes de Auditorias-SA” demandadas aos setores. documento que
requere a documenta¢do a ser analisada. Soma-se a isso a falta de um programa informatizado
(software) e o acesso aos sistemas de tecnologias existentes.

3.4.2. AUDITORIAS REALIZADAS

Em 2015, foram emitidos 16 (dezesseis) Relatorios de Auditoria Interna, atendendo a 8
agoes planejadas no PAINT 2015. O referido Plano previu a realizagdo de 21 agdes de auditoria
interna, a seguir listadas:

I.  Acompanhamento da atuagdo do TCU:;

-
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[I. Acompanhamento da atuagdo da CISET/PR;

[11. Elaboragdo do RAINT 2014;

V. Elaborag@o do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT do exercicio
seguinte;

V. Exame e Parecer das Contas (Balanco Patrimonial);

VI. Exame e Parece das Contas Prestagdo de Contas;

VII. Gestdo de Suprimentos de Bens e Servigos /Compras e Licitagdes:

VIII. Gestdo Financeira e Contabil;

[X. Gestdo de contratos:

X. Gestado de Recursos Humanos:

XI. Auditoria na Administragdo do Porto de Maceio;

XII. Assessoramento;

XIII.  Gestdo de estoques e de bens patrimoniais;

XIV. Controles Administrativos;

XV.Participa¢do na Reunido do Comité Técnico de Auditoria da Presidéncia da Republica:

XVI. Treinamento/cursos:

XVII. Reserva Técnica;

XVIII. Acompanhamento das metas do Plano Plurianual e LOA:

XIX. Governanga da Companbhia;

XX.Acompanhamento da Execugdo das Metas do PLR dos empregados ¢ a Remuneragédo
Variavel dos Dirigentes.

XXI. ISPS-CODE — auditoria de acompanhamento quanto ao funcionamento do CFTV
para monitoramento da seguranga portudria.

Das acdes previstas, foram executadas 17, sendo as de niimero I, I, 111, IV, V. VI, VIL. VIIL
X, XII, XV, XVI, XVII, XVIII, XIX, XX e XXI.

Da acdio V — Exame e Parecer das Contas foi gerado o Relatério de Auditoria interna n® 02
que originou a emissdo de 11 pontos relevantes, dos quais houve a regularizagdo de 02 pontos.
restando pendentes 9 pontos levantados. Os Relatérios de Auditoria n® 001, 004 e 009 advém da
acdo VII — Gestdo de Suprimentos de Bens e Servigos/ Compras e Licitagdes. Foram levantados 26
pontos relacionados ao tema de Compras por Dispensa de Licitagdo, dos quais 9 foram
regularizados.

A agdo VIII — Gestdo Financeira e Contabil — também motivou a emissdo de trés relatorios,
011, 012 e 014, com a produgdo de 12 pontos relevantes que ndo foram sanados até a emissdo do
presente documento. Correlacionam-se com a Ag¢do X — Gestdo de Recursos Humanos — os
Relatorios de Auditoria Interna n® 007, 010 e 013, que culminaram com a edigdo de 26 pontos
relevantes. todos pendentes.

Demandado pelos orgdos colegiados, os relatorios confeccionados pela Agdo XVII —
Reserva técnica — foram os de n® 003/2015 (Contratos TT), 005/2015 (Relatério Fotografico na area
do cais) e 008/2015 (Faturamento). Nenhum dos 29 pontos levantados foram corrigidos.

O Relatorio de Auditoria Interna n® 015/2015 advém da Ag¢do XVIII — Acompanhamento
das metas do Plano Plurianual ¢ LOA — e o de n°® 016/2015 da A¢do XIX — Governanga da
Companhia. Foram feitas duas constatagdes relevantes, ainda ndo regularizadas.

Por fim. houve a emissdo do Relatorio n° 006/2015 que provem da Ag¢do XXI — ISPS-
CODE — Auditoria de acompanhamento quanto ao funcionamento do CFTV para monitoramento da
seguranga portudria, com 7 recomendagdes feitas, baixadas pelo compromisso de regularizagdo.
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Além das agdes previstas no PAINT 2015, foram emitidas 02 (duas) Notas Técnicas. 03
(trés) Notas de Auditoria e 02 (duas) Notas Explicativas, em atendimento as solicitagdes do
Conselho Fiscal da Companbhia.

A tabela abaixo evidencia o quantitativo de auditorias realizadas em 2015, com a respectiva
situagdo dos pontos levantados.

POSICAO DOS PONTOS PENDENTES EM
2015 POS. ATUAL
TOTAL DE AUDITORIAS NO ANO 16
TOTAL DE PONTOS RELEVANTES 113
TOTAL DE PONTOS RELEVANTES PENDENTES 95
TOTAL DE PONTOS SANADOS 8

Ressaltamos. no tocante aos pontos pendentes. que ja ndo estdo totalmente resolvidos em
vista da constante rotatividade de pessoal, decorrente da incipiente tabela salarial, que provoca um
constante recomegar de procedimentos e da insuficiente disponibilidade financeira.

3.5. ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS
ADMINISTRATIVOS

A CODERN esta vinculada, para fins de correigdo, a CISET/SG/PR, conforme determina o
§ 3° do art. 2° do Decreto n® 5.480, de 30 de julho de 2005, a qual exerce as atribui¢des de unidade
seccional de correi¢do dos orgdos integrantes da Presidéncia da Republica e da Vice-Presidéncia da
Republica.

A Presidéncia da Republica e da Vice-Presidéncia da Republica passaram a contar com
estrutura correcional propria a partir da entrada em vigor do Decreto n® 7.688, de 2 de margo de
2012. que em seu inciso XII do art. 21 do Anexo I, estabeleceu que aquela Setorial de Controle
Interno atuaria na prevengdo e apuragdo de ilicitos disciplinares no ambito dos orgédos integrantes da
Presidéncia da Republica, das entidades a eles vinculadas, e da Vice-Presidéncia da Republica. por
meio do acompanhamento, instaurag@o e condugdo de procedimentos correcionais.

Apos a criagdo da estrutura especifica, a CISET/SG/PR estabeleceu por meio da Portaria
CISET/SG/PR n° 13/2012, os procedimentos que seriam adotados para a condu¢do dos trabalhos
correcionais na PR e VPR, dos quais podemos destacar os seguintes: i) inspe¢des de correigdo: ii)
acompanhamento na condugdo de Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares: iii)
auxilio ao Gestor na tomada de decisdo de procedimentos disciplinares; iv) realizagdo de Termo de
Ajustamento de Conduta — TAC em infragdes disciplinares de menor gravidade: v) Processo
Administrativo de Fornecedores etc.

Ressalta-se, todavia, que independente da criagdo do referido 6rgéo de correi¢do no ambito
da CISET/SG/PR, em nada se altera a competéncia originaria da CODERN quanto a instauragdo de
procedimentos apuratorios, tendo em vista o que dispde o artigo 143 da lei 8.112/90 ou legislagao
equivalente.

Nesse sentido, foram instaurados 05 procedimentos disciplinares em 2015 pelo processo de
sindicancia investigativa e punitiva. Dentre os quais, 03 foram notadamente no que concerne a
irregularidades ocorridas no ambito dos macroprocessos finalisticos da companhia. Em sua maioria
nio houve aplicagio de penalidades pela impossibilidade de apontar responsabilidades funcionais,
ressaltando. todavia, que esses fatos apurados tempestivamente ndo foram capazes de impactar
negativamente o desempenho nas operagdes portudrias e nos resultados da CODERN.




3.6. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A alta administragdo da CODERN percebe a gestdo de riscos e os controles internos como
essenciais a consecu¢do dos objetivos estratégicos, porém ainda ndo dispde de mecanismos de
controle por meio de um sistema informatizado que possibilite de forma integrada e eficaz a
avaliacdo. direcionamento e monitoramento de suas atividades, sob essa perspectiva.

No entanto, persistindo no desenvolvimento de a¢des de modernizag¢do da sua gestdo. no
segundo semestre de 2015, a CODERN instituiu Comité de Gestdo de Riscos Corporativos para
atuar inicialmente no Porto de Natal. Os trabalhos do comité tém como base a metodologia
conceitual da COSO — (Committee of Sponsoring Organizacion of The Treadway Comission).
Foram realizados levantamentos e identificados riscos que podem afetar os objetivos da companhia.
programando os demais desdobramentos desse trabalho ao longo do ano de 2016.

Concomitantemente, vem ocorrendo a implantag@o do Sistema de Gestdo Administrativa e
Portuaria-SIGAP, conduzida pela area de TI, que possibilitard uma harmonizagdo dos controles
internos e da gestdo dos riscos e, assim, criar efetivamente mecanismos que possam assegurar a
conformidade dos atos de gestdo e viabilizar que os objetivos e metas estabelecidos sejam
alcangados da forma almejada.

3.7. POLITICA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DE
COLEGIADOS

A politica de remuneragdo dos membros da Diretoria da CODERN e dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal segue orientagdo do Departamento de Coordenagdo e Governanga da
Empresas Estatais — DEST/MP, que fixa a remuneragdo completa desses membros, ouvida a
SEP/PR. Cabe a AGO fixar o limite global e os beneficios, e o DEST/MP fixa os limites
individuais.

Amparo legal: Lei 6.404/76, art. 152; Decreto 89.039/84, art. 4° inciso I, alinea “a™;
Decreto-Lei n° 2.355/87, art. 3°, caput; Decreto n® 8.189, de 21/01/2014, Anexo I, art 8°, inciso IV,
alineas “c”, “d”, e “e”, inciso V e paragrafo tnico: Oficio n® 366/DEST/SE-MP. de 17/04/2015 —
Nota Técnica n® 182/CGCOR/DEST/SE-MP de 17/04/2015; Assembleia Geral de Acionistas de
25/04/2015; Deliberagdo do Conselho de Administragdo — 589" Reunido, em 20/03/2015:; Periodo
de aplicagdo: de abril/2015 a margo/2016.

Detalhamento da politica:

a) Limite maximo de até R$ 1.699.987.34 (hum milhdo, seiscentos e noventa ¢ nove mil.
novecentos e oitenta e sete reais e trinta e quatro centavos) para a remuneragio global a ser paga aos
administradores da CODERN. no periodo compreendido entre abril de 2015 e margo de 2016, ai
incluidos: honorario fixo, honorario variavel, gratificagdo natalina, adicional de férias., auxilio
alimentac¢do, auxilio satde e seguro de vida em grupo, FGTS e INSS:

b) Observincia dos limites individuais definidos pelo DEST/MP, ressaltada a sua
competéncia para fixar esses limites para o periodo de doze meses, por rubrica e por cargo, com
manifesta¢do conforme a tabela por ele fornecida, atendo-se ao limite global definido na alinea “a™

¢) Ao Conselho de Administragio compete autorizar o pagamento efetivo mensal da
remuneragio. observado o limite global e individual previstos nas alineas “a” e “b",
respectivamente:

d) Honorarios mensais dos membros do Conselho de Administragdo e dos titulares do
Conselho Fiscal fixados em um décimo da remuneragdo média mensal maxima dos membros da
Diretoria Executiva, excluidos os valores relativos a adicional de férias e beneficios:
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e) Vedagdo do repasse de quaisquer beneficios que, eventualmente, vierem a ser concedidos
aos empregados da empresa, por ocasido da formalizac¢do do Acordo Coletivo de Trabalho — ACT
na sua respectiva data-base;

f) Vedagdo ao pagamento de qualquer item de remuneragdo ndo deliberado em assembleia
para os administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representagio. nos
termos Lei n® 6.404/76, art. 152,

g) Condicionamento do pagamento da “quarentena” a aprovagio da Comissdo de Etica
Publica da Presidéncia da reptiblica — CEP/PR, nos termos da legislagdo vigente.

h) Divisdo do honorério total dos diretores em duas parcelas, sendo uma variavel atrelada a
metas operacionais e trimestrais fixadas pelo Ministério Supervisor e outra fixa congelada até que a
parcela varidvel represente 50% do honorario total.

Evidenciamos nos Quadros IX, X, XI e XII a remuneragdo dos membros da Diretoria-
Executiva e dos Conselhos de Administragdo e Fiscal efetivada no exercicio de 20135, ressaltando,
no entanto. que nido houve remuneragdo a titulo de Bonus nem de Participagdo nos Resultados do
Exercicio.

!




Quadro IX — Remunerac¢io dos Conselhos de Administrag¢io e Fiscal

Valores em RS 1,00

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Noise.do Cottahan Periodo do Exercicio Remuneragio

Inicio Fim Média Mensal Total o Exercicio
Filho W. E. C. - Setembro 1.986.82 17.881,37
Junior E. F. D. - - 2.142,04 25.704.46
Pires A. T. F. - - 2.048.91 24.586.88
Antas S. B. B. - - 2.048.91 24.586.88
Correia J. L. - - 2.173.08 26.076.98
Aratjo M. M. L. F. - Abril 1.955,78 7.823.10
Torres A. P. - B 2.157,56 25.890,72
Costa M. Setembro - 2.235,17 8.940.68
Bezerra E. H. P. Outubro - 2.235,17 6.705,51

CONSELHO FISCAL

Periodo do Exercicio Remunerag¢io
Nome do Conselheiro

Inicio Fim Média Mensal Total o Exercicio
Abreu R. L. S. (T) - - 2.048.91 24.586.88
Neto J. C. (T) - - 1.955,77 23.469,29
Brasileiro E. S. (T) - - 1.862.64 22.351,71
Souza C. L. (T) - - 2.048.91 24.586.,88
Filho A. L. M. (T) - Julho 1.915.86 13.411,03
Aratjo H. J. L. (S) - - 1.909.21 7.636.83
Campos B. C. M. C. (S) - - 2.235,17 2.235,17
Romera M. P. (T) Setembro - 2.235,17 8.940,68

Legenda: Titular (T): Suplente (S)

Fonte: GEADMI
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Quadro X — Sintese da Remuneracio da Diretoria

Valores em RS 1,00

i 11101t 1hi
Orgio: Diretoria Estatutéria da CODERN
U = A 2 ' B | fi I EXERCICIO
Repuipraio My ihios i e 2015 2014
Numero de membros: 03 03
I — Remuneracio Fixa (a+b+c+d) 710.400,38 693.124,78
a) salario ou pro-labore 655.754.20 638.478.60
b) beneficios diretos e indiretos 0 0
¢) remuneragdo por participagdo em comités 0 0
d) outros 54.646,18 54.646,18
11 — Remuneracio variavel (e+f+g+h+i)) 29.317,11 58.512,42
e) bonus 0 0
f)  participagdo nos resultados 0 0
| g)  remuneragdo por participagdo em reunides 0 0
h) comissdes 0 0
i)  Honorario Variavel Mensal — HVM ( baseada no alcance de metas) 17.049,60 30.817,59
|d ) optros (Valores referentes ao abono de férias e ao abono pecunidrio 12.267.51 27.694.83
os Diretores)
111 — Total da Remuneracéo ( 1+ 1I) 739.717,49 751.637,2
1V — Beneficios pés-emprego 0 0
V — Beneficios motivados pela cessaciio do exercicio do cargo 53.530,95 0
V1 - Remuneraciio baseada em acdes 0 0
Fonte: GEADMI

OBSERVACAO - O item V refere-se a trés parcelas (OUT, NOV e DEZ/2015) de um total de seis, da remuneragao
compensatoria devida em virtude da destitui¢do do cargo de Diretor Administrativo e Financeiro, com base na Lei n°
12.813/2013 (conflito de interesses) e decisdo da Comissdo de Etica da Presidéncia da Republica.

Quadro XI — Sintese da Remunerag¢io do Conselho de Administracio

Valores em R$ 1,00

Identificacdo do Orgio
| Orgidio: Conselho de Administragdo da CODERN :
fozy oo R , EXERCICIO
o 1 i . 2015 2014

Numero de membros: 09 10
I — Remuneraciio Fixa (a+b+c+d) 168.196,58 174.597,71
a) salario ou pro-labore 168.196,58 174.597,71
b) beneficios diretos e indiretos 0 0
¢) remuneragdo por participa¢do em comités 0 0
d) outros 0 0
11 — Remuneraciio varidvel (et+f+g+h+i))

e) bonus 0 0
f)  participagdo nos resultados 0 0
g) remuneragdo por participagdo em reunioes 0 0
h) comissodes 0 0
i) outros 0 0
Il — Total da Remuneragdo ( 1+ 1I) 168.196,58 174.597,71
IV — Beneficios p6s-emprego 0 0
V — Beneficios motivados pela cessac¢iio do exercicio do cargo 0 0
VI — Remuneracio baseada em ag¢des 0 0
Fonte: GEADMI
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Quadro XII — Sintese da Remuneracio do Conselho Fiscal

Valores em RS 1.00

' Identificaciio do Orgio
Orgao: Conselho Fiscal da CODERN
ia e EXERCICIO
Remunera¢io dos Membros 2015 2014

Niumero de membros: 08 07
I — Remuneracio Fixa (a+b+c+d) 127.218,47 143.551,94
a) salario ou pro-labore 127.218.47 143.551.94
b) beneficios diretos e indiretos 0 0
¢) remuneragdo por participagdo em comités 0 0
d) outros 0 0
Il — Remunerag¢do variavel (e+f+g+h+i)) 0 0
e) bonus 0 0
f)  participagdo nos resultados 0 0
g) remuneragdo por participagdo em reunides 0 0
h)  comissdes 0 0
i)  outros 0 0
111 — Total da Remuneracdo (I + 1I) 127.218,47 143.551,94
1V — Beneficios pos-emprego 0 0
V — Beneficios motivados pela cessacdio do exercicio do cargo 0 0
VI — Remuneracio baseada em acdes 0 0
Fonte: GEADMI

3.8. INFORMACOES SOBRE A EMPRESA DE AUDITORIA INDEPENDENTE
CONTRATADA

A CODERN, exercendo a boa pratica de governanga e objetivando dar maior transparéncia e
integridade de sua atuagdo para seus clientes, usudrios, acionistas e sociedade em geral, contrata
anualmente empresa de auditoria independente.

Em 08 de dezembro de 2015 foi assinado o contrato de prestag@o de servicos com a Empresa
Emerson Auditores e Consultores S/S — Auditores Independentes, com sede na Avenida Bela
Parnamirim, n° 870, 8", Parque de Exposi¢des, Parnamirim/RN, naquela ocasido representada pelo
seu Socio-Administrador José Diego Braz da Silva, Carteira de Identidade n°® 10575/0-9 — CRC/RN
e CPF 080.588.704-04, contratada por meio de processo licitatorio n® 622/2015, na modalidade
Pregdo Eletronico.

O contrato objetivou a prestac@o dos servigos de Auditoria Independente para efetuar andlise
e emissdo de Parecer das Demonstragdes Contabeis desta Companhia, compreendendo a sua Sede
em Natal/RN, assim como também, as suas filiais localizadas em Areia Branca/RN ¢ em
Maceié/AL e teve como remuneragdo pelos servigos contratados o montante de R$ 9.850.00 (nove
mil, oitocentos e cinquenta reais).

3.9. POLITICA DE PARTICIPACAO DE EMPREGADOS E ADMINISTRADORES
NOS RESULTADOS DA ENTIDADE

A CODERN ndo dispde de Politica de Participagdo de Empregados e Administradores nos
seus Resultados em razdo da insuficiéncia de geragdo de receita propria para custear essa

participagao.
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3.10. PARTICIPACAO ACIONARIA DE MEMBROS DE COLEGIADOS DA
ENTIDADE

Em conformidade com a Lei n® 6.404/76 e com as disposi¢des estatutarias, os membros
indicados pela Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica, pelo Ministério do Planejamento.
Or¢amento e Gestdo e pelo Ministério dos Transportes  participam do CONSAD como
representantes do acionista majoritario, a Unido.

O membro indicado pela TERSAL participa do CONSAD como representante dos acionistas
minoritarios pessoas fisicas e juridica, conforme demonstrado no Quadro III sobre a composi¢ao
acionaria do capital social desta CODERN, mencionado neste Relatério de Gestao.

-




4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

4.1. CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO E MECANISMOS DE TRANSPARENCIA
DAS INFORMACOES RELEVANTES

Com o advento da Lei de Acesso a Informagao a Companhia reestruturou sua relagdo com a
sociedade de forma a aproximar as duas esferas e reforcar o importante papel da cidadania,
contribuindo para o fortalecimento do Estado Democratico de Direito que a Constitui¢do de 1988,
capitulo I da Constitui¢do Federal — dos Direitos e Deveres Individuais e Coletivos -, inciso XXXIII
do artigo 5 diz que “todos tém direito a receber dos orgaos publicos informagdes de seu interesse
particular, ou de interesse coletivo ou geral, que serdao prestadas no prazo da lei, sob pena de
responsabilidade, ressalvadas aquelas cujo sigilo seja imprescindivel a seguran¢a da sociedade ¢
do Estado”, assegurando ao cidaddo, entre outros, o direito de acompanhar os gastos publicos, o
desenvolvimento de projetos e o cumprimento de objetivos e metas dos 6rgdos.

Assim, a Companhia, através do seu sitio(www.codern.com.br), traz todas as informagdes
referentes a atuagdo dos Portos de Natal e Areia Branca, expondo inclusive a sociedade os relatorios
de gestdo e auditorias existentes (http://codern.com.br/acesso-a-informacao/auditorias-2/).
expondo de forma proativa dados para conhecimento geral, antecipando-se a pedidos que possam
ser formulados pela sociedade.

A reestrutura¢@o acima mencionada estd em constante processo, com a introdugéo de novos
contetidos e o incrementos na plataforma de navegagdo, visando o aperfeicoamento constante das
ferramentas digitais de transparéncia pablica em ambito federal.

Casos em que a informagdo desejada ainda ndo estiver disponivel no portal. podera ser
solicitada através dos seguintes canais:

a) Pela internet: (http://codern.com.br/acesso-a-informacao/sic-2/) - Sistema e-SIC -

O Sistema Eletrdnico de Servigo de Informagdo ao Cidadao (e-SIC) permite que qualquer
pessoa. fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informagdo. Por meio do sistema, além de
fazer o pedido. sera possivel acompanhar o prazo pelo niimero de protocolo gerado e receber a
resposta da solicitagdo por e-mail; entrar com recursos; apresentar reclamagdes e consultar as
respostas recebidas. O objetivo ¢ facilitar o exercicio do direito de acesso as informagdes publicas:

b) Presencial: Av. Engenheiro Hildebrando de Gois, 220 — Ribeira, Natal/RN, CEP 59.010-
700;

¢) Pelo Telefone: (84)4005-5324.

Encontra-se também disponivel no site da CODERN *“Carta de Servi¢os ao Cidaddo™ que

atende a Lei 6.932/2009, e tem a finalidade de ser mais um canal de informagdo dos servigos
prestados pela Companhia ao cidaddo, clientes e usudrios.

Cabe ainda destacar, que aguardamos a aprovagdo da nova estrutura organizacional e do
novo Plano de Cargos, Carreira e Salarios, que vislumbra a implantagdo do servigo de Ouvidoria
para melhorar e tornar mais especifico o canal de acesso do cidaddo a instituigdo com a
responsabilidade de receber sugestdes de aprimoramento, criticas, reclamagdes ou informagdes a
respeito dos servigos prestados pelos portos administrados pela CODERN.

As informagdes do Porto de Maceid inerentes ao relacionamento com a sociedade

encontram-se no ANEXO II1. .
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5. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

5.1. DESEMPENHO FINANCEIRO DO EXERCIiCIO

Com uma Receita Bruta de, aproximadamente. 17% superior ao exercicio anterior.
percentual este acima das proje¢des que foram estimadas para este exercicio, somado a permanéncia
dos Custos e Despesas da Companhia dentro das previsdes também inicialmente estimadas. o
impacto no fluxo financeiro da CODERN foi extremamente positivo.

Ao longo do exercicio, exceto por periodos muito especificos, o cronograma de
desembolsos, projetado mensalmente pela Geréncia de Recursos Financeiros. foi seguido em sua
quase totalidade, demonstrando um equilibrio entre os ingressos e as saidas de recursos no caixa da
Companbhia.

No entanto, podemos citar como um fator que veio impactar negativamente esse
sincronismo em relagdo as previsoes realizadas para o exercicio, 0 acumulo de algumas dividas
oriundas de exercicios anteriores, quer sejam com fornecedores, quer sejam com impostos e
contribui¢des, que foram priorizadas quanto ao seu pagamento, em virtude do seu tempo de
vencimento.

5.2. SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE

Em meados de 2014, a SEP/PR deu inicio a uma série de encontros com o objetivo de se
padronizar o Plano de Contas de todas as Companhias Docas, como também. desenvolver um
modelo tnico para o processo de apuragdo de Custos destas Companhias.

Esses encontros técnicos se prolongaram durante todo o exercicio de 2015, sempre
ponderando as necessidades e diferengas de cada Porto, de tal forma que o novo Plano de Contas e
o Sistema de Apuragdo de Custos pudessem atender, de forma igualitaria. todas as Companhias
Docas.

Como resultado deste trabalho, chegou-se na definicdo de um novo Plano de Contas,
denominado “Padrido Docas”, onde, apés a sua implantagdo definitiva, seria possivel apropriar os
Custos e Despesas da Companhia, sempre de acordo com as Receitas Tarifarias, demonstrando
aquelas que apresentariam um déficit ou um superavit.

Por outro lado, para aqueles Custos e Despesas que ndo se pudesse relaciona-los diretamente
com as Receitas Tarifarias, as Companhias Docas teriam que ratea-los, também sob os mesmos
agrupamentos de centros de custos e os mesmos critérios de rateio, sempre objetivando a
uniformidade das informagdes de todas as Companhias, possibilitando, inclusive, a comparagdo
entre elas.

Em paralelo, a CODERN, para dar sustentagdo a determinagdo da SEP/PR além de buscar
sistematizar seus controles internos, vem implementando um sistema de informacdo gerencial —
SIGAP — que ira auxiliar bastante na apuragao dos custos na origem da informag@o. No entanto, o
contrato que estd prestando o servigo de implantagdo do sistema ainda estd vigente e todos os
softwares contratados ainda ndo foram entregues.

De toda forma, a CODERN consolidando os seus portos de Natal, Areia Branca e Maceio e
num esfor¢o de gestdo dada suas limitagdes funcionais e tecnoldgicas vem implementando agdes
para monitorar de forma mais eficaz seus custos. Assunto este em sintonia com as diretrizes da
SEP/PR de possibilitar melhoria da gestdo portudria, complementado com o novo Plano de Contas

Padrio da CODERN consolidado, ja aprovado.




53. DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 6.404/1976 E NOTAS
EXPLICATIVAS

As demonstragdes contabeis consolidadas da CODERN, exercicio 2015, estdo apresentadas
nos ANEXOS IV, V, VI, VII, VIII, incluindo as Notas Explicativas em conformidade com a Lei n°

6.404/1976. v
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6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1. GESTAO DE PESSOAS

Os empregados da CODERN estdo sujeitos ao regime juridico da Decreto-Lei n°
5.452/1943-CLT e em sua legislagdo complementar. Dispde de Plano de Cargos. Carreira e

Salarios-PCCS que regulamenta a progressdo funcional compativel com as finalidades da
CODERN.

O Quadro de Pessoal da CODERN., consolidado os trés portos administrados de Natal.
Areia Branca e Macei0, esta fixado em 348 empregados conforme Portaria MPO n® 707/2004. de
10/09/2004.

Desse quantitativo, 248 vagas destinam-se aos portos da CODERN de Natal e de Areia
Branca.

Em 2015, a CODERN contou com a forga de trabalho de 246 pessoas que atenderam as
demandas administrativas e operacionais desses portos, dos quais 49% estdo lotados na Sede/Porto
de Natal e 51% no Terminal Salineiro de Areia Branca.

Dessa volume, 57% estdo lotados na area meio e 43% na area operacional (finalistica).

Ocorreram 13 admissoes de pessoal de carreira por meio de Concurso Publico, destinando-
se 03 para area meio e 10 para drea fim. Quanto aos desligamentos também de pessoal de carreira,
registraram-se 15 pessoas por motivos de aposentadoria ou de salarios mais atrativos em razdo da
aprovagdo em outros concursos publicos.

As informagdes que retratam a gestdo de pessoas na Administragdo do Porto de Maceio se
encontram no ANEXO IX.

6.1.1.ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE

Quadro XIII - For¢a de Trabalho na CODERN/Natal/Areia Branca

Lotagdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores de Carreira vinculada ao 6rgiao 248 234 13 15
2. Servidores com Contratos Temporirios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Pablica 16 12 04 04
4. Total de Servidores (1+2+3) 264 246 17 19
Fonte: GEADMI/QUADRO DE PESSOAL 12/2015.
Quadro XIV - Distribuicio da Lotacao Efetiva CODERN/Natal/Areia Branca
Tipologias dos Cargos g M:;:)tagﬁo Efetiz::.ea Fim
1. Servidores de Carreira vinculada ao 6rgio 131 103
2. Servidores com Contratos Temporarios - -
3. Servidores sem Vinculo com a Administragio Piblica 10 02
4. Total de Servidores (1+2+3) 141 / 105
Fonte: GEADMI/FOLHA DE PAGAMENTO 12/2015 \ /
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Quadro XV - Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissio e
Funcoes Gratificadas CODERN/Natal/Areia Branca

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Lotag¢ao Ingressos no | Egressos no
Funcgdes Gratificadas Autorizada| Efetiva exercicio exercicio
1.Cargos Comissionados Até 28 28
1.1.  Servidores de Carreira vinculada ao 6rgao Até 28 16 06 05
1.2, iS)e'rv!dores sem Vinculo com a Administra¢ao Até 16 12 05 05
ublica
2.Total de servidores em cargo comissionado Até 28 28

Consideragdes: A lota¢do autorizada para os ocupantes de cargos comissionados sem vinculo com a CODERN ¢ fixada
em um percentual sobre os cargos comissionados previstos, regulamentada pelo PCCS vigente.
Fonte GEADMI/QUADRO DE PESSOAL 12/2015

6.1.2. INDICADORES DE GESTAO DE PESSOAS

a) ASSIDUIDADE

Descricao

Horas trabalhadas, expurgadas as faltas, incluindo-se atestados médicos, em relagdo as horas de
trabalho previstas dos empregados lotados em Natal e de Areia Branca, inclusive, os ocupantes de
cargos comissionados que ndo sdo empregados.

Tipo
Desempenho Operacional sob a perspectiva de pessoas. Quanto maior, melhor.

Formula de Calculo e Medicio
Numero de horas trabalhadas dividido pelo niimero de horas previstas e multiplicado por 100 (cem).

Responsavel pelo Célculo
Geréncia Administrativa - GEADMI

Valores Apurados
A Assiduidade dos empregados em 2015 em relag¢@o a 2014 estd abaixo apresentada:

ANO (%)
2015 (2014 | VARIACAO
99,37 98.6 0.77

Comentarios

A meta perseguida pela CODERN de 99% de Assiduidade foi cumprida. Esse indicador de
desempenho foi implantado a partir de 2009, utilizando-se para identificagdo de causas/efeitos de
possiveis problemas que afete a presenga do colaborador para o trabalho. Verifica-se que a
CODERN apresentou um aumento de 0,77% na assiduidade em relagdo a 2014.

b) ACIDENTES DE TRABALHO
Descri¢ao
Trabalhadores acidentados por total de empregados dos portos de Natal e Areia Branca. incluindo
os ocupantes de cargos comissionados que nao sdo empregados.
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Tipo
Desempenho Operacional sob a perspectiva de pessoas. Quanto menor, melhor.

Formula de Cilculo e Medicao
Nimero de trabalhadores acidentados dividido pelo numero total de empregados e multiplicado por
100 (cem).

Responsavel pelo Cilculo
Geréncia Administrativa - GEADMI

Valores Apurados
O indicador Acidente de Trabalho por empregado de 2015 em relagio a 2014 estd abaixo
apresentado:

ANO (%)
2015|2014 | VARIACAO
121 1,60 | -24.38

Comentarios

A meta perseguida pela CODERN de Zero Acidente de Trabalho nao foi atingida. mas observamos
uma reducio de 24.38% em comparagdo ao ano de 2014, pois ocorreram 03 acidentes dessa
natureza. A CODERN continuara perseguindo essa meta, conscientizando cada vez mais os
empregados para a seguran¢a e saide do trabalhador, trabalho esse refor¢ado pela equipe
estruturada em 2014, composta 01 (um) engenheiro de seguranga do trabalho, 01 (um) bidlogo. 02
(dois) técnicos ambientais, e 03 (trés) técnicos de seguranga no trabalho, que vem implantando
vérias a¢des como medidas preventivas de acidentes de trabalho, na busca continua de manter esse
. indice sempre em 0%. (zero por cento), mesmo diante das particularidades de condi¢des de
trabalho. sobretudo, no Terminal Salineiro de Areia Branca.

¢) ACIDENTES DE TRABALHO FATAIS

Descri¢io

Nuamero de 6bitos por total de trabalhadores acidentados nos portos de Natal e Areia Branca,
incluindo os ocupantes de cargos comissionados que ndo sdo empregados.

Tipo
Desempenho Operacional sob a perspectiva de pessoas. Quanto menor, melhor.

Férmula de Cilculo e Medig¢iao

Numero de 6bitos dividido pelo niimero total de empregados acidentados e multiplicado por 100
(cem).

Valores Apurados
O indicador Acidentes de Trabalho fatais 2015 em relagéio a 2014 esta abaixo apresentado:

ANO (%)
' 2015|2014 | VARIACAO
0 | 25
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Responsivel pelo Calculo
Geréncia Administrativa - GEADMI

Comentarios

A meta perseguida pela CODERN de Zero Acidente de Trabalho Fatal foi atingida, pois ndo existiu
nenhum o6bito por Acidente de Trabalho. Ressaltamos que a nossa Equipe de Saude e Seguranca do
Trabalhador vem implementando vérias agdes como medidas preventivas de acidentes de trabalho.
tais como: emitindo normas de procedimentos, requisitando diversos treinamentos, fiscalizando o
cumprindo de todas as normas de seguran¢a do trabalho, e cobrando o uso de EPI pelos
empregados.

d) OTIMIZACAO DE HORA-EXTRA
Descri¢ao
Comparativo do dispéndio total de hora extra com o volume total da folha de pagamento.

Tipo
Desempenho Operacional sob a perspectiva de pessoas. Quanto menor, melhor.

Formula de Calculo e Medigio
Valor do dispéndio total com hora-extra dividido pelo valor total da folha de pagamento e
multiplicado por 100 (cem).

Valores Apurados
O indicador Otimizagdo de Hora Extra de 2015 em relag@o a 2014 esta abaixo apresentado:

ANO (%)
2015 (2014 | VARIACAO
1,44 | 1,78 -19,10

Responsavel pelo Calculo
Geréncia Administrativa - GEADMI

Comentarios

Percebe-se que o indice sofreu uma pequena diminuigio, superando a meta para o ano de 2015, que
foi de 2.0%. Tal diminui¢do se deu em consequéncia da reestruturagio da escala de trabalho
realizada na operagdo do Porto de Natal, bem como em razdo das admissdes provenientes do
concurso publico realizado em 2014, que reduziram a necessidade da realizagdo de horas
extraordindrias ocasionadas pela falta de pessoal.

e) CAPACITACAO

Descricio

Acompanhamento da carga horaria de capacitagdo/treinamento oferecido anualmente aos
empregados efetivos da CODERN/Natal/Areia Branca.

Tipo
Desempenho Operacional sob a perspectiva de pessoas. Quanto maior, melhor.

= Ne:




Formula de Calculo e Medigio
Somatoério do nimero de horas total de capacitagio/treinamento anual dividido pelo somatorio do
ntmero total de empregados efetivos multiplicado por 12.

Valores Apurados
O indicador Capacitagio 2015 esta apresentado na tabela abaixo constando. inclusive, o
comparativo com o ano de 2014:

ANO (h/emp)
2015 | 2014 | VARIAGAO (%)
13,40 10,52 27.38%

Responsivel pelo Cilculo
Geréncia Administrativa - GEADMI

Comentairios

A meta perseguida pela CODERN de 10 (dez) horas de capacitagio/treinamento por empregado
efetivo foi superada, e conseguimos aumentar tal indicador em 27,38% em comparagdo com o ano
de 2014. Tal aumento ocorreu em razido do Programa de Desenvolvimento de Pessoas, que foi
implantado pela CODERN em 2014, mas s6 foi plenamente aplicado durante o ano de 2015. /
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6.1.4. INFORMACOES SOBRE OS CONTROLES PARA MITIGAR RISCOS
RELACIONADOS AO PESSOAL

A CODERN/Natal/Areia Branca vem adotando como estratégia para mitigar os riscos
relacionados 4 Gestio de Pessoas, a implementagdo de a¢des que garantam a captag¢do, manutengao
¢ o desenvolvimento de uma equipe de colaboradores apta a promover mudangas e capaz de atender
as novas demandas organizacionais na busca de melhores resultados de produtividade e
competitividade.

Para garantir uma melhor captagio e consequente manutengao do quadro de empregados. a
CODERN formalizou em setembro de 2014 sua proposta de Plano de Cargos. Carreira e Salarios -
PCCS a SEP/PR, que posteriormente (fevereiro/2015) o enviou ao DEST/MP. apesar de vir
trabalhando nele desde 2009 e, desde entio, a Companhia vem constantemente interagindo e
atendendo as solicitagdes complementares do DEST/MP para fins de aprovagao final e efetiva
implantagdo. Os baixos salarios tém causado desligamentos de empregados recém contratados,
gerando perda funcional, despesas decorrentes de demissoes e dificuldades na consecugdo das
metas da Companbhia..

No tocante ao desenvolvimento dos empregados, implantamos o Programa de
Desenvolvimento de Pessoas, iniciado no segundo semestre de 2014, e plenamente aplicado durante
o ano de 2015. Os cursos e treinamentos ofertados a forga de trabalho da CODERN no decorrer do
exercicio. totalizaram 3.210 (trés mil, duzentas e dez) horas de treinamento, superando em 39.50%.
a quantidade de horas de treinamento realizada no ano anterior. Alcangamos o nimero de 312
(trezentos e doze) pessoas treinadas

Atendendo as metas de gestdo estabelecidas no Planejamento Estratégico, em conformidade
com as diretrizes da SEP/PR, foi aplicada Pesquisa de Clima Organizacional cuja analise do
resultado serd objeto de plano de agdio para agir nos pontos de melhoria do clima, que ndo ¢ tao
somente influenciado pela questdo salarial. Em paralelo, foi elaborada “minuta™ da norma que ird
regulamentar Avaliagdo de Desempenho Institucional, ainda a ser submetida a aprovagdo da
diretoria. Sdo assuntos convergentes que vislumbramos mitigar os riscos na gestdo de pessoal da
companhia.

A CODERN ainda enfrente problemas com relagdo a outros aspectos que interferem
diretamente na forga de trabalho. O primeiro ¢ que a drea operacional possui muitos empregados
com idade superior a 51 anos. No computo geral do quadro de pessoal aproximadamente 32% do
pessoal efetivo tem idade superior a 51 anos. O segundo aspecto, que acaba sendo consequéncia do
primeiro. ¢ o grande nimero de empregados que ja estdo aposentados pelo INSS, ou em vias de se
aposentarem. E em terceiro, que também ¢ maximizado em razao do primeiro aspecto, diz respeito
ao grande nimero de afastamentos por beneficio de auxilio-doenga, ou por acidente de trabalho.
bem como as aposentadorias por invalidez, que apesar de serem irreversiveis, a CODERN ¢
obrigada por forga de lei a manter a vaga por dez anos, sem poder contar com a forca de trabalho do
empregado nessa condigdo. Até dezembro de 2015, registramos 07 empregados afastados por
aposentadoria por invalidez e 08 empregados afastados por beneficio. Sdo situagdes que
comprometem e/ou reduzem o desempenho funcional esperado para a consecugdo dos objetivos da
Companhia. O processo de captagdo e renovagdo da for¢a de trabalho por meio de concurso
publico nio vem sendo alcangado por esbarrar na questdo salarial ndo atr tiya no momento, dai a

expectativa da implantagao do novo PCCS. Z
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6.1.5. ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
PATROCINADAS

A entidade fechada de previdéncia complementar a qual a CODERN ¢ patrocinadora ¢ o
PORTUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL, CNPJ N° 29.994.266/0001-89. Atualmente
administra um unico Plano de Beneficios denominado Plano de Beneficios PORTUS 1 — PBPI, na
modalidade Beneficio Definitivo, aprovado em 23/10/1978 pela Secretaria de Previdéncia
Complementar do Ministério da Previdéncia Social — atual PREVIC, com adesdo a partir de
26/12/1978. tendo iniciado suas atividades a partir de 01/04/1979.

Segundo o PORTUS, nos ultimos anos a PREVIC ndo tem enviado relatorio com a
manifestagio acerca do Balango Patrimonial. Informou que desde agosto de 2011 foi decretada a
intervengio do Instituto e em seu unico plano — PBP1 -, conforme Portaria n® 459, de 22/08/2011,
da Diretoria Colegiada da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC.
publicada no DOU de 23/08/2011, a qual vem sendo prorrogada por outras at¢ 0 momento. Para
monitorar o processo de intervengdo, foi criado no ambito da SEP/PR. de forma paritaria, uma
Comissio de Acompanhamento, conforme Portaria SEP/PR n°® 165, de 05/09/2011. publicada no
DOU de 06/09/2011. Entre os motivos que justificaram a decretagdo da Interven¢do. destacou-se a
situagdio econdmico-financeira insuficiente a preservagdo da liquidez e solvéncia do PBPI1. Nao
houve agdes de fiscalizagdo em 2015.

Em dezembro de 2015, a CODERN (Natal e Areia Branca) estava com 69 empregados
participantes Ativos do PORTUS: 119 participantes Assistidos Aposentados; 01 participante
Assistido em Auxilio Doenga e 55 Pensionistas.

Esclarecemos que o valor referente aos pensionistas néo estdo sendo repassados atendendo o
Acordio n°. 169/2005 — TCU, que em seu item 9.1.2, determina que “a contribui¢do normal de
patrocinador estatal para o plano de beneficios de previdéncia privada tem como limite a do
participante. inclusive assistido...”. Desta forma, ndo contemplando Pensionistas.

Os valores repassados no exercicio a titulo de contribuigdes dos Participantes Ativos foi de
RS 397.400.30. ¢ da Patrocinadora foi de R$ 488.596,68 pelos Ativos e Assistidos Inativos.

No ano de 2015 ndo houve repasse de valores que ndo sejam contribuigdes.

No que diz respeito as informagdes do Porto de Maceid, em dezembro de 2015, constava 55
empregados participantes Ativos do PORTUS e 40 participantes Assistidos [nativos.

Os valores repassados no exercicio a titulo de contribuigdes dos Participantes Ativos foi de
R$ 656.052.89. ¢ da Patrocinadora foi de R$ 553.444,05 pelos Ativos e Assistidos Inativos.

Nio houve também repasse de valores que ndo sejam contribuigdes.
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No tocante a estagiarios, a CODERN/Natal/Areia Branca encerrou 2015 com um quadro de
27 estudantes, dos quais 89% sdo de nivel superior e 11 % de nivel médio, que em sua maioria
atuam na area meio. A despesa anual realizada foi na ordem de R$ 185.00 mil. O ingresso desses
estudantes de curso de nivel superior e profissionalizante para estagio na Companhia, atendendo a
lei n° 11.788/2008, ¢ disciplinado em norma interna especifica, devidamente aprovada pela
diretoria-executiva, cujo limite de estagiarios ndo pode exceder a 20% do Quadro de Pessoal efetivo
da CODERN/Natal/Areia Branca. Apresentamos no Quadro XVIII a evolugdo do quantitativo e das
despesas com estagiarios. O Anexo IX que informa a Gestdo de Pessoas do Porto de Macei6 consta
as informacdes dos estagiarios desse porto.

Quadro XVIII - Estagiarios da Codern/Natal/Areia Branca

ANO QUANTITATVO DESPESA (R$)

2013 34 223.710.00

2014 26 200.144.00

2015 27 185.706.00
ANALISE CRITICA

As grandes transformagdes que caracterizam o cenario externo globalizado, ¢ os seus
impactos no sistema portuario nacional, bem como as novas diretrizes da Secretaria de Portos.
vinculando o desenvolvimento organizacional ao planejamento estratégico da empresa, impdem a
CODERN grandes desafios ao seu crescimento.

A CODERN/Natal/Areia Branca vem passando por dificuldades para atender suas demandas
de gestdo por meio de seu quadro de pessoal. Apresenta atualmente uma Tabela Salarial aquém do
nivel das demais companhias docas e do mercado de trabalho, fazendo com que va perdendo
gradativamente seus colaboradores admitidos nos wltimos anos, que foram atraidos por melhores
salarios de outros 6rgdos ou da iniciativa privada.

O PCCS vigente foi implantado no inicio de 2002 e, considerando que as atualizacgdes
salariais. desde tal data. foram bem abaixo das atualizagdes do Salario Minimo, o valor inicial da
Tabela Salarial ¢ sempre inferior ao salario minimo vigente que exige da CODERN complementar
salario- base para obedecer a Constituigdo Federal. Esse fato ocasiona muitos problemas. Quebra de
equidade salarial ¢ um deles, porque um empregado de Nivel Fundamental que ¢ admitido
atualmente na companhia vai receber igual a um empregado do mesmo nivel que tem 42 anos de
casa. Também quebra a equidade em relagdo ao nivel de escolaridade dos empregados, pois o valor
do inicio da tabela de Nivel Médio é muito proximo do salario minimo vigente, que ¢ o saldrio do
Nivel Fundamental. Causa ainda a auséncia de ganho real com as promogdes. pois a cada promogao
alcangada pelo empregado, o valor da rubrica complementar diminui, ndo refletindo assim em
aumento real de salario.

No final do ano de 2013, a CODERN realizou novo concurso publico com o objetivo de
repor as vagas existentes, ja que aproximadamente 70% (setenta por cento) dos aprovados do
concurso realizado em 2005 deixou a Companhia devido ao baixo nivel salarial. E ja no nuamero de
inscritos. ficou mais uma vez evidenciado o desinteresse salarial, posto que apenas 2.663 candidatos
se inscreveram, quando para o concurso de 2005 foram 11.515 inscritos. O baixo numero de
inscritos. além de trazer prejuizos com relagdo ao custo do concurso, tambgm ocasionou grande
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frustragdo em relagdo a diversos cargos, pois em dois ndo se obteve nenhum candidato aprovado. ¢
em trés. o nimero de candidatos aprovados foi menor que o numero de vagas existentes.

Atualmente a Companhia enfrenta um alto grau de desestimulo e falta de motiva¢do do seu
quadro funcional. Isso tudo ficou bastante evidenciado no resultado da pesquisa de clima
organizacional que foi aplicada no final do ano de 2015.

Até dezembro de 2015, realizaram-se 13 admissdes dos concursados, e 15 demissoes. das
quais 10 foram por motivo de desligamento de empregados ja aposentados e 05 por desligamentos
de empregados que passaram em outros CoOncursos atraidos por melhores saldrios.

Diante de tais situagdes e, considerando que das 86 pessoas convocadas desde o ultimo
concurso. 26% (vinte e seis por cento) ndo tiveram interesse em assumir, ou ja sairam da CODERN
para assumir outro emprego, a diretoria teme que sem a implantagdo imediata do novo PCCS, fique
inviavel a captagdo e, principalmente, a manutengio de seus colaboradores e impossivel o
atendimento a corre¢do de sendes apontados pela auditoria e a implementagdo de metas.

Vale ressaltar que esse desequilibrio profissional em relagdo as demandas. aumenta
consideravelmente o servigo extraordinario (horas extras) prestado pelos empregados da CODERN,
bem como a necessidade da contratagdo de estagidrios e de servicos de terceiros mesmo que de
apoio.

Ante este contexto, torna-se imprescindivel para o bom andamento da Companhia a
implantagio imediata do referido Plano, pois propiciara redugdes significativas destes custos, a
redugdo do Turnover, o incentivo ao desenvolvimento profissional e aperfeigopamento continuo. o
aumento do comprometimento e entrega de todos da empresa, por meio de salarios adequados. de
promogdes e ascensdes funcionais diferenciadas. A CODERN precisa ter uma politica salarial de
forma mais justa para proporcionar equilibrio nas remunerag¢des, tanto no dmbito interno, quanto em
relagdo ao mercado de trabalho, fazendo a empresa ser atrativa quando da abertura de concurso
publico. gerando estimulo e satisfagdo aos talentos internos, incentivando-os ao desenvolvimento
profissional e aperfeigpamento continuo.

A forga de trabalho de carreira do Quadro de Pessoal da CODERN/Natal/Areia Branca de
234 empregados, registrou, em dezembro de 2015, 32% pessoas acima de 50 anos de idade,
significando um contingente que apresenta um capital intelectual experiente € a0 mesmo tempo se
configura num quadro que caminha nos proximos anos para aposentadoria. Mais um motivo para a
CODERN., por meio de uma politica salarial satisfatoria, reter o quadro dos novos contratados. Ja
no tocante ao grau de escolaridade, 40.6% tem 2° Grau ou Técnico; 33.3% Superior Completo;
apenas 2.1% com Pos-Graduagdo e 24% distribuidos entre 1° Grau Completo. Incompleto e
alfabetizados sem cursos regulares. No novo PCCS, que a CODERN aguarda aprovagdo do
DEST/MP, esta previsto estimulo a realizagdo de pos-graduagio vinculada as atividades da
Companhia visando galgar melhores salarios e principalmente elevar o nivel  funcional e os
resultados da CODERN.

Conforme ja informado neste topico, a CODERN/Natal/Areia Branca encerrou 2015 com
um quadro de 27 estagiarios, dos quais 89% sdo de nivel superior e 11 % de nivel médio, que em
sua maioria atuam dando apoio a drea meio da Companhia.

Com relagdio aos contratos com prestagdo de mao de obra terceirizada. a
CODERN/Natal/Areia Branca possui 05 contratos de prestagio de servigos de limpeza, conservagao
e higienizagdo, cozinheiro, motorista e vigilancia ostensiva, totalizando 57 (cinquenta e sete)
trabalhadores. Destaca-se que se trata de uma forga de trabalho complementar cujas fung¢des ndo

estdo previstas no plano de carreira dos empregados da CODERN. @/
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No que diz respeito ao controle sobre acumulagdo indevida de cargos, fungdes e empregos
publicos no &mbito da CODERN/Natal/Areia Branca, além do cadastramento no SISAC dos atos de
pessoal sujeitos a registro e comunicagao ao TCU. o controle interno adotado pela CODERN ¢ a
exigéncia do preenchimento de uma declarag@o, assinada no ato da admissdo, informando que em
face do disposto no artigo 37, incisos VXI ¢ XVII da Constitui¢ao Federal, o empregado ndo exerce
nenhum cargo. emprego ou fung¢do na Administra¢do Pablica Federal, Estadual ou Municipal,
autarquias, fundagdes. empresas publicas, sociedades de economia mista, ou sociedades
controladas. direta ou indiretamente, pelo poder publico. Atualmente nao existe nenhum empregado
que acumula cargos indevidamente. O anico empregado em que foi detectada a acumulagdo de
cargos em 2014, estava afastado em licenga pelo INSS e ao retornar em fevereiro de 2015 fez a
opgdo de continuar na CODERN, ocupando o cargo de Inspetor da Guarda Portudria.

Em 2015 néo foi aberto nenhum processo administrativo disciplinar pois ndo se encontrou a

situag¢do de acumulagdo irregular de cargo. / Z
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6.2. GESTAO DO PATRIMONIO E DA INFRAESTRUTURA

6.2.1. GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO

A CODERN faz a gestdo de um patrimonio imobilidrio pertencente a Unido que serve para o
funcionamento de suas atividades. Estdo sob a responsabilidade da C ODERN 04 (quatro) imoveis
da Unido. localizados no Municipio de Natal/RN. Dois deles consistem na drea onde funciona as
instalagdes do Porto de Natal e do Terminal Maritimo de Passageiros-TMP, este recém concluido.
Outro se configura terreno com pequena area construida localizado fora da area do porto
organizado. que ¢ usado para armazenagem de cargas. E outro imével, também fora da area do
porto organizado, sob a responsabilidade da CODERN por meio de contrato de cessdo provisoria
assinado em 2011, refere-se a armazéns antigos provenientes do patrimonio da extinta Rede
Ferroviaria Federal-RFFSA, que se destina também a armazenagem de produtos. Os imoveis estao
devidamente registrados no Sistema de Registro dos Imoveis de Uso Especial da Unidao SPIUnet. a
excegdo do imovel que se encontra o TMP, cujo processo se concretizara em 2016.

O regime de utilizagdo dos imoveis formalizados com a Unido ¢ de Cessdo (Administra¢io
Federal Indireta) e eles estio em bom estado de conservagdo, a exce¢do do armazém da antiga
RFFSA- RIP 176100521500.7

As informagdes detalhadas sobre esses imoveis estdo apresentadas no Quadro XIX.

No ambito interno. a CODERN mantém o controle e a gestdo desses imoveis por meio de
Sistema de Patrimdnio que faz a integragiio das despesas com manutengdo ¢ de depreciagdo com a
contabilidade. Ressalta-se que estas sendo desenvolvido novo Sistema Integrado de Gestdo do
Ativo Imobilizado com tecnologia mais avangada e que permitira um gerenciamento mais eficaz
pela Geréncia Administrativa da Companhia.

No imével RIP 176100220500.0-Instalagdo Portudria foi feita cessdo de uso onerosa de uma
drea de 1.475.84m?, por meio de licitagdo, destinado a complementagéo das instalagoes de moagem
de trigo. O Quadro XX apresenta de forma detalhada as informagdoes sobre esta area, ressaltando
que o arrendamento da drea em questdo beneficia a CODERN ao gerar uma receita patrimonial. e
principalmente possibilitar a atragdo de navios para o desembarque de trigo pelo Porto de Natal.
influenciando significativamente de forma positiva na operacionalidade do porto ¢ no incremento
dos negocios da companhia. Em 2015, foram também licitadas 02 salas do prédio da operag¢ao do
Porto de Natal e areas diversas localizadas no patio do porto destinadas a empresas usudrias para
execugdo de atividades de apoio operacional, formalizadas por meio de contratos de cessdo de uso
onerosa.

Além dessas areas. a CODERN mantém 05 contratos disponibilizando éreas. por meio de
cessio de uso ndo onerosa, para as instituigdes intervenientes na operagdo portuaria — Receita
Federal. Policia Federal, VIGIAGRO, ANVISA e OGMO - para desempenho das fungdes dentro do
Porto de Natal.

As informagdes sobre a gestdo do patrimonio/imobilidrio da Unido sob a responsabilidade
do Porto de Macei6 encontram-se no ANEXO X. i @




Quadro XIX — Iméveis de Propriedade da Unido sob a
Responsabilidade da Codern/Natal/Areia Branca

Eitido-de Valor do Imével Despesa no Exercicio
UG RIP Regime | Conserva Rintion Data da valii Com Com
¢do Histérico Ava(l:aci Reavaliado Re!:;rm Manutencio

CODERN | 176100220500.0 3 3 00| 15/03/10 22.174.764,00 304.835.11
CODERN | 176100452500.2 3 3 00| 13/12/07 1.142.918.00 - -
CODERN | 176100521500.7 3 6 00| 18/04/01 50.248.00 - -
CODERN N = 3 3 95.804.175.61 |  08/15 < - s
Total 304.835,11
Fonte: GEADMI/PATRIMONIO
Legenda: Regime: 3-Cessdo-Administragao Federal Indireta; Estado de Conservagdo: 3-Bom: 6-Ruim

Quadro XX — Cessio de Espaco Fisico em Imével da Unido sob a

Responsabilidade da Codern/Natal/Areia Branca.

Caracterizagao do

176100220500.0-Terreno acrescido de marinha das instalagdes no

imovel Objeto de RIE Porto de Natal
Cessao Enderego Av. Hildebrando de Goéis n°220 — Ribeira —Natal/RN
CNPJ 07.206.816/0026-73
Identificagdo do Nome ou Razlo Social l;l _Dlas Branco S/A Comércio e Industria — Filial Grande Moinho
3 ¥ otiguar
Cessionario =
Atividade ou Ramo de Nisaser de Trko
Atuagdo g &
Forma de Selegdo do

Caracterizagdo da
Cessdo

Cessionario

Licitagdo n° 021/1998 e 013/2000

Finalidade do Uso do
Espago Cedido

Destinado a construgdo de instalagdio necessaria para
armazenamento e movimentagio de mercadorias.

Prazo da Cessdo

Arrendamento de drea de 1.475,84m2, pelo prazo de 25 (vinte e
cinco anos)

Caracterizag@o do espaco
cedido

Foi construido um armazém, com sala para escritorio, refeitério,
alojamento, banheiros e espago para armazenamento de
mercadorias.

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Valor recebido referente aos contratos n°s 011/98 e 003/2001, no
ano de 2015, R$ 295.608,07(duzentos e noventa e cinco mil
seiscentos e oito reais e sete centavos )

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Receita patrimonial

Forma de utilizagao dos
Recursos Recebidos

Pagamentos diversos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Todos gastos da arrendataria

Fonte: GEADMI/PATRIMONIO
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6.3. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Ao definir como um dos objetivos previstos no Planejamento Estratégico de implantar
sistemas de TI integrados e eficientes, a CODERN/Natal/Areia Branca aprovou em 2014 o Plano
Estratégico de TI (PETI), bem como o Plano Diretor de TI (PDTI) concebidos para o periodo de
03 (trés) anos - 2014 a 2016.

Podemos destacar quatro grandes ag¢des previstas nesses instrumentos de planejamento da
TI:

e A implantagdo de um Sistema Integrado de Gestao Administrativa e Portuaria (SIGAP).
O SIGAP ¢ um aplicativo que tem o objetivo de automatizar os processos administrativos e
portuarios da CODERN em plataforma WEB. Nele foram previstos 7 modulos:

e O Portal de Servigos da Companhia (servigos.codern.com.br), ¢ um aplicativo WEB
para automatizar processos administrativos internos da CODERN em plataforma WEB. Nele ha
13 moédulos:

e Implantagio de novos sistemas/modulos de Folha de Pagamento, Contabil. Tributario e
Patrimonio da Empresa Dominio. Este software da Dominio Sistema ¢ em plataforma desktop que
foi locado para atender as novas demandas da Geréncia Administrativa (GEADMI) e a Geréncia
de Recursos Financeiros (GERFIN). Este sistema ¢ composto por 10 Modulos.

e Agquisi¢do e implantagdo de um novo Data Center para atender toda a Companhia no
ambito do Estado do RN. Este projeto tem como principal objetivo a aquisi¢do de Softwares.
Servidores. Storages, Firewall, UPS e Ativos de Rede para atender a Politica de Seguranga da
Informagio que foi aprovada em 2015.

Sdo acdes que se coadunam com as necessidades estratégicas da Companhia e essenciais a
integragdo das areas administrativas e operacionais, que tém demandado de forma persistente
praticas que gerem melhorias nos controles internos, confiabilidade e rapidez nas informagdes seja
para o publico interno seja para o externo.

As verbas orcamentarias escassas e as restrigdes financeiras da C ODERN em 2015
comprometeram a implantagdo do parque de Data Center, bem como de outros projetos previstos no
PDTI/PETL

Para acompanhar o cumprimento do propésito e da politica de Tl de forma a subsidiar as
decisdes da CODERN. foi instituido Comité de Tecnologia da Informagdo - CTI, com atribuigdes
basicas de deliberar sobre as estratégias, planos e politicas de TI: priorizar

Os programas de investimentos na drea; subsidiar a tomada de decisdo em relagdo aos
recursos orgamentarios e acompanhar e avaliar a gestdo de TI no ambito da CODERN/Natal/Areia
Branca. O Comité se reuniu trimestralmente ao longo do ano de 2015 e deliberou sobre a Politica de
Seguranga da Informagdo; a Politica de Nivelamento, Atualiza¢do e Renovagdo da Infraestrutura de
TI e a Politica de Governanga da TI.

Em 2015, a drea de TI gerenciou 53 (cinquenta e trés) softwares/mddulos, sendo estes nas
condigdes de ativos; descontinuados: em manutengdo; em homologag¢do e/ou em implantacdo.
abrangendo todas as areas da Companhia.

Destacamos 0s mais essenciais para o negocio da empresa, tais como:

e Sistema de Monitoramento de Cameras (DIGIFORT):
e Sistema TopData de Controle de Acesso de Pessoas e Veiculos:
e Sistema Integrado de Gestdo Administrativa e Portuaria (SIG

AP;
e Sistema de Faturamento. @/
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A forca de trabalho de TI conta com 05 (cinco) colaboradores de carreira ¢ um estagiario.
que atua em Natal e, em fungdo do quantitativo insuficiente, da apoio precario as necessidades de TI
do Terminal Salineiro de Areia Branca, dada as demandas internas da Companbhia.

Por meio de Plano de A¢do monitora o PDTI e com o apoio do Comité gerencia 0s servi¢os
de TI realizados. dando ciéncia dos acontecimentos e das dificuldades enfrentadas nas reunides
gerenciais que ocorrem mensalmente.

Um dos projetos relevantes de TI desenvolvido no periodo de 2015 e que demandou muitas
agdes, reunides e monitoramento intensivo, foi a continuidade da implantagdo do Sistema Integrado
de Gestdo Administrativa e Portuaria-SIGAP.

Desde 2014. a CODERN/Natal/Areia Branca vem trabalhando com empresa terceirizada -
Contrato n° 009/2014 -, cujos modulos previstos sdo: Gestdo de Materiais e Servigos; Gestdo de
Licitagdes: Gestdo de Compras; Gestdo de Contratos; Gestdo de Processos Eletronicos: Gestao de
Operagoes Portudrias.

Encontra-se em fase de homologagdo os médulos sobre licitagdes e operagdes portuarias,
estando os demais em atividade, porém sofrendo ajustes pontuais. Os resultados esperados ainda
nio estdo da forma desejada em virtude dos obstaculos vivenciados ao longo do processo de
implementagdo desse sistema, tais como: mudangas no fluxo da informagdo apos sistema em
andamento gerando retrabalho: algumas resisténcias funcionais ao uso do sistema; demora no tempo
de resposta da contratada as corre¢des necessarias; entre outras no dia a dia de toda e qualquer
implantagd@o de sistema requer.

Todavia. tem-se verificado resultados positivos refletindo nos controles internos
principalmente nas aquisi¢des de materiais e servigos, assunto esse tdo enfatizados em relatorios de
auditorias. Espera-se que com a maturidade funcional e os acertos necessarios e principalmente com
o modulo “Operagdes Portuarias™ possamos em 2016 atingir melhores resultados.

Em paralelo, a TI vem trabalhando também com os sistemas “contabilidade e folha de
pagamento, também por meio de empresa terceirizada. Sdo sistemas extremamente necessarios.
sobretudo. pela necessidade de implantagdo do novo Plano de Contas Padrdo e do Sistema de
Apuragio de Custos ABC, ambos exigidos pela SEP//PR, que devem ser finalizados a implantagao
em 2017.

A CODERN com seu quadro restrito e sem condig¢des de no momento amplia-lo ainda vai
continuar dependente de empresas terceirizadas, embora esteja estudando maneira de minimiza-la a
partir da aquisi¢do e implantagdo do seu parque dos Data Centers, e, sobretudo. a elevagdo da
capacitagio de sua forga de trabalho, mas tudo isso demanda ag¢des e recursos or¢amentarios e
financeiros disponiveis.

Mesmo assim. a CODERN ndo medira esforgas para continuar evoluindo sua TI tao
fundamental para integragdo das areas com reflexos nos controles internos tdo necessario a
consecucio dos seus objetivos.

As informagdes sobre a gestdo em tecnologia da informagdo do Porto de Maceid
/

encontram-se no ANEXO XI.
/4 ¢
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6.4. GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

A CODERN prima por uma politica que dispde de uma gestdo com governanca
organizacional integrada aos seus colaboradores e a sociedade, firmada nos pilares do respeito
social. econdmico e com praticas ambientalmente sustentaveis.

Em 2015, a Companhia realizou a¢des que pudessem assegurar a continuidade das
condi¢des de sustentabilidade ambiental no Ambito de sua atuagdo, especialmente na aquisi¢do de
bens e servigos.

Desde 2014. a CODERN/Natal/Areia Branca enseja integrar o Programa da Agenda
Ambiental da Administragdo Publica (A3P). Para aderir tal programa, exige-se estudos de uma série
historica (banco de dados) consolidada a partir da implantagdo de projetos de redugdo no consumo
de energia e agua. Isso ainda ndo aconteceu por demandar a contratagdo de empresa terceirizada,
impossibilitada pela situagdo de contingéncia or¢amentaria fortemente vivenciada neste ano e que
requereu a racionalizagdo dos recursos. Entretanto, a Companhia ndo poupou esfor¢os em adogao
de boas praticas sustentaveis que compdem 0s eixos tematicos, a saber:

a) Uso racional dos recursos naturais e bens piblicos, bem como a redug¢io do
desperdicio:

A CODERN ja adota procedimentos internos, a exemplo da Instrugdo de Servigo N°
005/2011 que versa sobre “disciplinar o uso de bens e servigos, a fim de garantir a saide
ocupacional e sanidade ambiental na CODERN”, com sangdes e multas pelo descumprimento
aplicaveis a toda comunidade portuaria.

Acdes de uso racional dos bens como a agua, energia e da seguranga dos colaboradores, bem
como a manutengdo das condigdes higiénico-sanitdrias satisfatorias ao ambiente e a conservagdo do
patriménio, estendida as empresas arrendatarias. operadoras e prestadoras de servigos, tais como:

MATERIAL ACAO IMPACTO (%)

Implantagdo do Sistema Integrado de Gestdo da

Papel A4 Administragio Portuaria—~ SIGAP/CODERN. O
Sistema possui base web, permitindo integrar os Reducdo de
Terminais Portuarios de Natal e Areia Branca | aproximadamente. 30% de
proporcionando uma redugdo de significativa de uso.
uso de papel nos processos internos.

Copo descartavel Campanha: ADOTE UM COPO

150/
Universo de 220 usudrios Redugéo de 45% do uso.

Aplicagdo de torneiras com temporizador e

Agua fechamento automatico T
Aquisi¢gdo de  Equipamentos Moveis com
Hidrometros para um controle mais eficiente do Em andlise
consumo de agua em operagoes.
Programagdo de viagens para vistorias técnicas,

Combustivel fiscalizagdo setorial conjuntas, para otimizagdo de Em implantagio

custos.

b) Gerenciamento de Residuos Sélidos PNRS Lei n° 12.305/2010 e Decreto N°
7.404/2010:

A CODERN aderiu ao Programa de Gestdo dos Residuos Portuérios — RESPORTOS em
2011, que teve a conclusdo da primeira fase executado por meio do Termo de Cooperagido Técnica
firmado entre a Secretaria de Portos/Presidéncia da Republica SEP/PR e a Universidade Federal do
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Rio de Janeiro - UFRJ/IVIG/COPPE, resultando em dois projetos prioritarios iniciados em 2012 e
com conclusio em 2016.

b.1) Implantaciio do Programa de Gestao dos Residuos Sélidos

Com a execugio do Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos — PGRS. tendo como
metodologia o Manual de Boas Praticas Portudrias para o monitoramento dos residuos, o Porto de
Natal obteve como produto final a elaboragio do Projeto Basico da Area de Transbordo Temporario
— ATT que se encontra em adequagio pela Equipe da UFRJ/IVIG/COOPE com vistas a licitagao.

b.2) Implantagio do Sistema de Esgotamento Sanitario

Dada as dificuldades em identificar a malha de esgotamento sanitério dos portos brasileiros.
em funcio do tempo de fundagdo, varias Docas priorizaram o projeto como sendo o de concepgdo
mais sustentavel, uma vez que nos proporciona confeccionarmos um tragado para comunicagio com
a rede coletora de esgoto do municipio, de forma a condicionar um tratamento e saneamento
adequados dos efluentes. Projeto validado e trdmite processual em andamento com vistas a
licitagao.

b.3) Monitoramento da Retirada de Residuos de Embarcacio

Em cumprimento a Resolugdo ANTAQ n° 2.190/2011 a CODERN realizou o
credenciamento das empresas para retirada dos residuos (lixo orgénico, reciclaveis, e agua oleosa)
das embarcagdes que atracaram em 2015, com comprovagdo do Manifesto e o Certificado de
Destina¢ao Final.

Como procedimento ao credenciamento, as Empresas apresentaram junto a CODERN toda
documentagiio atualizada conforme a Portaria anteriormente citada, para operarem com retirada de
residuos das embarcagdes no Terminal Portudrio de Natal/RN.

Quanto ao Terminal Salineiro de Areia Branca, sob orientagdo da ANVISA/Posto Portudrio e
o 6rgdo licenciador IBAMA, as condigdes ambientais offshore em que se encontra inserido, bem
como, o tipo de produto que opera ser o Sal, ndo ¢ permitida a retirada de residuos de
embarcagdes.

No que diz respeito ao cumprimento da legislagdo vigente — Decreto n° 5.940/2006 —
dispondo sobre separagdo dos residuos reciclaveis descartados e respectiva destinag¢@o a associagoes
e cooperativas de catadores, a CODERN mantém desde 2010 por meio de parceria institucional -
Termo de Compromisso firmado com a Cooperativa de Catadores de Materiais Reciclaveis do Rio
Grande do Norte - COOCAMAR para a realizagdo da Coleta Seletiva Solidaria — CCS com vistas a
separagiio e reciclagem de papel, papelao e descartaveis, no Terminal Portuério de Natal.

Apontamos, todavia, dificuldade em manter a parceria, haja vista o deslocamento da
cooperativa para o Aterro Sanitdrio de Ceara-Mirim/RN, e a logistica do transbordo estar
comprometida em fung@io da dificuldade dos cooperados virem coletar os residuos.

No Terminal Portuario de Areia Branca também encontramos dificuldades em aplicar a
Coleta Seletiva Solidaria — CSS considerando que o municipio ainda ndo dispde de aterro sanitario
e uma politica de gestdo de residuos.

No tocante as contratagdes realizadas a luz da observancia ao Decreto 7.746/2012 ou norma
equivalente, a CODERN, ao implantar o Sistema Integrado de Gestdo Administrativa Portudria —
SIGAP. Médulo Compras, instituiu no fluxo processual para as aquisi¢des e compras de bens,
contratagdes de servigos, sejam por processos licitatorios ou de aquisi¢do direta. vincular a
autorizagio do tramite processual a emisséo de Pareceres Técnicos Sustentaveis - PTS, norteando os
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Termos de Referéncias e os instrumentos convocatérios — Editais e/ou Contratos, configurando
conformidade aos permissiveis legais com critérios de sustentabilidade, ficando estabelecido:

As licitagdes para contratagio e execugdo de obras e/ou servi¢os de engenharia devem
constar no instrumento convocatorio, como pegas técnicas e no projeto basico. as licitantes
apresentarem o Programa de Responsabilidade Social, Planos de Gestdo da Qualidade. Plano de
Seguranga e Saide Ocupacional, sem faltar o Plano de Gestdo Ambiental Integrada, quando o caso
requer, considerando o ndo comprometimento da competitividade do certame;

Para as aquisi¢des de bens e contratagdo de servigos em geral foi aprovado o Manual de
Compras Sustentdveis, que estd vinculada a consulta ao Catalogo de Materiais — Sustentaveis do
site www.comprasnet.gov.br — em conformidade com o Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestdao — MP.

Sobre o Plano de Gestdo Logistica Sustentével (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto
7.746/2012, a Companhia ndo possui Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel de que
trata o art. 6° da IN SLTU/MPOG 10, de 12/11/12. No entanto, possui um Grupo de Trabalho
designado pela Portaria DP N° 040/2010 para acompanhamento e elaboragdo do Plano de Gestdo
Integrada em cumprimento a Portaria SEP/PR n° 104/2009; que podera ser adaptada conforme o §
1° do art. 6°, para atendimento ao referido Plano, uma vez que ja contempla agdes correlatas.

Quando da adequagdo e formalizagdo da Comissdo Gestora do PLS, serdo devidamente
claborados os Planos de Ag¢do nos moldes do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012. que hoje a
CODERN ja dispde de forma setorial, planos elaborados em cumprimento ao Planejamento
Estratégico e em consonancia aos Indicadores e Metas Estipuladas pela SEP/PR, com
acompanhamento semanal.

Logo que elaborado o PLS serd dada a devida publicidade no site www.codern.com.br -
Sustentabilidade Ambiental, assim como dos resultados alcangados.

EFm suma. considerando as agdes aqui demonstradas, podemos avaliar que a CODERN
durante o exercicio 2015 no éambito da Gestdo Ambiental e Sustentabilidade cumpriu
satisfatoriamente as metas estipuladas pela Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica —
SEP/PR. e em algumas agdes realizando até mais que o previsto, apesar das limitagdes
or¢amentarias e, principalmente, financeiras. Vale a ressalva para as agdes que ndo foram
concluidas por depender das demandas de outros 6rgaos ou institui¢des externas a CODERN.

As informagdes sobre a gestdo ambiental do Porto de Maceid encontram-se no ANEXO XII.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE
7.1. TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Quadro XXI — Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizagdo da de recomendagdo do TCU
Processo Acérdio Comunicagao expedida Data da ciéncia
I, Oficio 0098/2015- P
18843/2013-1 312/2015 9.1 TCU/SECEX-RN 05/03/2015

Orgdo/entidade/subunidade destinatéria da determinagdo/recomendagio

COMPANHIA DOCAS DO RN

Descrigdo da determinagdo/recomendagdo

Fixar o prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da ciéncia desta deliberagdo, para que a Companhia Docas do Rio Grande
do Norte — Codern adote as medidas administrativas e/ou/judiciais cabiveis a fim de cumprir integralmente a
determinagdo contida no subitem 9.1 do Acérdao 2.931/2013-TCU-Plenario, no sentido de buscar junta a empresa
executora do Contrato 7/2001, referente a construgdo do Cais de Contéineres do Porto de Maceio. a correcio do piso
de concreto intertravado do cais de uso multiplo, que causa deficiéncia do sistema de drenagem, e a corregdo, em
acréscimo, do problema de vazamento no aterro sob a plataforma do Cais para Contéineres, através da cortina de
estacas pranchas, situada entre os cabegos 2 e 3, modulo I apresentando a este Tribunal, ao término do prazo acima
mencionado, copia da documentagdo comprobatéria das medidas implementadas.

A CODERN atendeu a determinagdo do referido Acorddo e notificou a empresa executora do contrato, conforme Ata
de Reunido datada de 19/03/2015, que apresentou Carta datada de 09/03/205, isentando-se de qualquer
responsabilidade, e aferindo a culpabilidade a outra empresa atualmente ocupante da area ao lado do cais do porto de
Maceié. A CODERN, com base no Parecer Técnico N° 01/2015, de 16/04/2015, dos engenheiros do Porto de Maceié
discordante do argumento da empresa executora, ingressou com a ACAO DE OBRIGAGAO DE FAZER C/C
INDENIZACAO POR DANOS MORAIS C/C PERDAS E DANOS C/C PEDIDO DE ANTECIPACAO DOS
EFEITOS DA TUTELA, distribuida para Vara Civel da Comarca de Natal/RN. Processo n°
(081723877.2015.8.20.5001).Em 04/05/2015, A CODERN informou ao TCU/SECEX-RN, por meio da Carta DP
n°141/2015. de 04/05/2015, a providéncia acima adotada. Em 21/05/2015, a Justica deferiu o Pedido de Antecipagéo
dos Efeitos da Tutela & CODERN e determinou que a ré (empresa executora) procedesse a recuperagdo total da
pavimentagio de toda area do cais do referido porto, no prazo de 120 dias. A situagdo 31/12/2015 € que esse assunto
encontra-se tramitando judicialmente em razio de Recursos impetrados pela empresa executora do contrato.

ecomendagdo do TCU

Processo Acordio Item Comunicagio expedida Data da ciéncia

. 4531/2015-Segunda Oficio 0620/2015- _
027.641/2014-7 Camira 1.8 TCU/SECEX-RN 12/08/2015

Orgaio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagao

COMPANHIA DOCAS DO RN

Descrigiio da determinagdo/recomendacio

1.8.1 — Realize planejamento de compras e servigos, a fim de que possam ser efetuadas aquisi¢des de produtos e
contratagdes de servigos de mesma natureza de uma so vez, pela modalidade de licitagdo compativel com a estimativa
da totalidade do valor a ser contratado/adquirido, abstendo-se de utilizar, como o ocorrido no exercicio de 2013 (item
4 do Relatério de Auditoria Anual de Contas 18/2014-Ciset-PR), o art. 24, inciso 1I, da Lei 8.666/1993 para justificar
a dispensa de licitagdo, por caracterizar fracionamento de despesa:

1.8.2 — Intensifique seus esforgos de melhoria dos controles internos concernentes aos aspectos mais prementes

reportados no Relatorio de Auditoria Anual de Contas 18/2014, da Ciset-PR, a saber:
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1 8.2.1 — Promover levantamento dos conhecimentos, das competéncias e das habilidades necessarias para o alcance
dos objetivos estratégicos:

1.8.2.2 - Realizar andlise sobre os impactos negativos ou positivos de eventos internos e externos que possam afetar o
alcance de seus objetivos estratégicos:

1.8.2.3 — Fomentar agdes no sentido de implementar metodologia/politica para a gestdo de risco; e
|.8.2.4 — Divulgar a sociedade seus objetivos estratégicos.

= TRl =13
ey

| Jusifcativa o ndo cumprimento ¢ medidas adotadas

O item 1.8.1 (Planejamento de compras e servigos) - foi constituido grupo de trabalho para realizar o levantamento
das compras continuadas e com base nessas informagdes a CODERN vem realizando Atas de Registro de Pregos. Ao
mesmo tempo, a CODERN esta implantando o SIGAP — Sistema Integrado de Gestdo Administrativa e Portudria, cujo
Médulo de Compras Diretas ja esta em operagao, porém passando ainda por pequenos ajustes, bem como o Modulo
Licitagdes esta em andamento para efetivagdo em 2016. Sio medidas que visam a melhoria dos controles internos.
passando principalmente pelo planejamento das aquisi¢des fundamental as necessidades da Companhia, mas que
ainda demanda tempo para alcance dos resultados satisfatorios desejados.

Os itens 1.8.2.1, 1.8.2.2 e 1.8.2.4 (melhoria dos controles internos) —a CODERN, em continuidade as agdes previstas
no processo do seu Planejamento Estratégico, vislumbrou em 2015 contratar empresa de consultoria para revisar e/ou
finalizar os demais desdobramentos do Planejamento, face as dificuldades internamente encontradas pelo seu quadro
funcional. Nesse trabalho, estardo inclusas as agdes contemplando os assuntos abordadas nos itens em aprego. Tal
contratagdo foi postergada para 2016 em virtude da falta de liberagdo de recursos orgamentarios e da impossibilidade
de arcar com recursos proprios. Entretanto, medidas de acompanhamento dos Planos Estratégicos e Indicadores foram
ao longo do ano conduzidas pela diretoria e corpo gerencial por meio de reunides mensais, dentro das disponibilidades
e das limitagdes enfrentadas.

O item 1.8.2.3 (gestdo de riscos) — A CODERN instituiu Comité de Gestdo de Riscos Institucionais que vem atuando
com base na metodologia conceitual da COSO — (Committee of Sponsoring Organizacion of The Treadway
Comission). Esta em andamento pelo Comité andlises dos levantamentos de riscos realizados pelas areas da
Companbhia.

72. TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

A diretoria da codern trata as recomendagdes da CISET/PR determinando as areas
envolvidas a solugdo das providéncias solicitadas pela auditoria por meio da elaboragdo do Plano de
Providéncias Permanente-PPP fixando prazos para o cumprimento. Mantém, contudo, o devido
acompanhamento mensal por meio de reunides gerenciais e, posteriormente, alimenta o sistema de
monitoramento da propria CISET/PR. utilizamos o SEMAC - Sistema de Execugdo e
Monitoramento das Ac¢des de Controle. Todavia, algumas recomendagdes ndo sdo passiveis de
corregiio de forma imediata, demando o transcorrer ou até¢ mesmo o encerramento do exercicio para
o atendimento da providéncia (solu¢do dos pontos para melhoria da gestdo).

A CODERN recebeu por meio da Auditoria Anual de Contas sobre o exercicio de 2013, 35
(trinta e cinco) constatagdes, subdivididas em 39 (trinta e nove) recomendagdes ¢ 59 (cinquenta e
nove) providéncias. das quais 3 (trés) foram acatadas e estdo concluidas; as demais estdo abertas,
em diversas situagdes — 2 (duas) em elaboragio, 2 (duas) nao acatadas. 3 (trés) acatadas a verificar,
10 (dez) devolvidas a pedido e 39 (trinta e nove) em fase de implementagdo.

Quanto a Auditoria Anual de Contas referente ao exercicio de 2014, foram apresentadas 15
(quinze) constatagdes, subdivididas em 35 (trinta e cinco) recomendagdes. todas ainda em fase de
atendimento.

O corpo diretivo em conjunto com os gestores da companhia vém envidando esfor¢os para
solucionar as pendéncias dada a importncia para organizagao e estruturagdo dos controles internos
e a consequente elevagdo o nivel de gestdo da CODERN. mesmo diante das dificuldades em

algumas situagdes encontradas, seja no aspecto de limitagdes financeira, de modernizagdo do parque
tecnolégico e de desenvolvimento e capacitagéo de pessoal
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73. MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA A APURACAO DE RESPONSABILIDADE
POR DANO AO ERARIO

Em decorréncia das apuragdes dos ilicitos administrativos ocorridos em 2015, por meio de
sindicancias internas de natureza investigativas e punitivas, ndo restou configurado nenhum dano ao
Frario. no tocante 8 CODERN, inclusive no Porto de Maceio.

7.4. DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA  DE
PAGAMENTOS DE OBRIGACOES COM O DISPOSTO NO ART. 5° DA LEI 8.666/1993

O cronograma de desembolsos ou pagamentos da CODERN ¢ elaborado pela Geréncia de
Recursos Financeiros (GERFIN), em conjunto com a Coordenagdo de Tesouraria (COORTE).
sempre com a anuéncia da Diretoria Executiva.

Todos os langamentos dos titulos a pagar sdo realizados pela COORTE, em um sistema
financeiro proprio, denominado Gerenciador Financeiro — GERFIN, onde alguns dados obrigatorios
precisam ser informados, como por exemplo, a data de vencimento dos titulos, ou seja, a data de
suas exigibilidades.

[ com base nestes dados langados, em conjunto com a realizagdo de caixa da empresa, que a
programagdo de desembolso ¢ realizada, quase sempre respeitando a cronologia dos seus
respectivos vencimentos.

Embora a CODERN esteja caminhando para o seu equilibrio financeiro. ou seja, as receitas
da Companhia se igualando as suas Despesas, este momento ainda ndo chegou, 0 que nos obriga,
muitas vezes. a quebrar esta cronologia, nos obrigando a definir prioridades e, consequentemente.
efetuar primeiro algum pagamento de titulo com data de vencimento inferior a outro.

Isso ocorre porque existem uma série de despesas que, muitas vezes, precisam ser
priorizadas em detrimento de outras, sob pena de uma possivel descontinuagdo do servigo publico,
visto que o servigo prestado pela CODERN ¢ caracterizado como tal. Nesse contexto, podemos citar
as despesas com as concessiondrias de energia elétrica, com os fornecedores de géneros
alimenticios para o Terminal Salineiro de Areia Branca, com os contratos de prestagdo de servigo
continuado, principalmente os que tém trabalhadores que precisam receber os seus salarios dentro
dos prazos legais, entre outros.

Dessa forma. a CODERN mantém um cronograma de pagamentos dentro de suas
particularidades em conformidade com o previsto na legislagio 8.666/1993. Todavia, frisamos que
se ndo priorizassemos despesas que, embora se configurem como discricionarias, mas que. dada a
sua importancia para a continuagdo do servigo publico poderiam perfeitamente se enquadrar como
uma Despesa Obrigatoria, estariamos infringindo o compromisso de descontinuidade do Setor
Portuario dos estados do Rio Grande do Norte e de Alagoas, prejudicando, inclusive, toda cadeia
produtiva, chegando as suas consequéncias até o consumidor final e, até mesmo. ao proprio pais. E
isso estaria indo de encontro a missdo institucional da CODERN.

75. INFORMACOES SOBRE AS ACOES DE PATROCINIO

A CODERN no exercicio de 2015 ndo realizou agdes de patrocinio.

-
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7.6. INFORMACOES SOBRE A REVISAO DOS CONTRATOS VIGENTES FIRMADOS
COM EMPRESAS BENEFICIADAS PELA DESONERACAO DA FOLHA DE
PAGAMENTO

Apos a recomendagdo tratada nos Acordios TCU n°. 2.859/2013 e 1.214/2014, no qual
estabeleceu. resumidamente. a necessidade de revisdo dos contratos de prestagdo de servigos
firmados com empresas beneficiadas pela desoneragao da folha de pagamento, propiciada pela Lei
n°. 12.546/2011 e Decreto n°. 7.828/2012, mediante altera¢do na planilha de custos e obtengdo do
ressarcimento dos valores pagos a maior (elisdo de dano), a CODERN/Porto de Natal e Areia
Branca), em razio de ndo possuir em seu quadro de pessoal profissionais especializados em
consultoria tributéria. resolveu por meio da Resolugdo n°. 142/2015, iniciar processo de contratagao
de servico especializado para revisdo dos contratos de prestagdo de servigos vigentes e encerrados,
retroativos as datas de inicio da aplicagdo da Lei.

Finalizamos 2015 com o processo de contratagdo ainda em curso, s6 sendo possivel
apresentar os itens abaixo elencados, apés a conclusdo do certame, contratagdo da empresa e
realizagio do objeto contratado:

a) Demonstragido das medidas adotadas para revisdo dos contratos vigentes Sfirmados
com empresas beneficiadas pela desoneragio da folha de pagamento propiciada pelo
art. 7° da lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012, atentando para os
efeitos retroativos as datas de inicio da desoneragao, mencionadas na legislacdo;

e Como forma de atender a legislagdo e como ja informado acima, a Companhia
realizou algumas diligéncias junto as empresdas prestadoras de servi¢o, no entanto,
foi verificado que o trabalho demandava uma maior complexidade, sendo portando
necessdrio a contratagdo de empresa especializada para realizar o trabalho objeto
da Lei e dos Acérdao ja mencionados.

b) Obtencio administrativa do ressarcimento dos valores pagos a maior (elisdo do dano),
em relacdo aos contratos jd encerrados que foram firmados com empresas
beneficiadas pela desoneragio da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da lei
12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012;

e Pautado pelo trabalho de levantamento informado no [tem *a”, a Companhia ird
levantar a redugdo dos custos dessas empresas prestadora de servigos. para posterior
requisi¢@o de ressarcimento.

¢) Detalhamento sobre os contratos (vigentes e encerrados) revisados, incluindo numero,
unidade contratante, nome/CNPJ da empresa contratada, objeto e vigéncia, com
destaque para a economia (redugdo de valor contratual) obtida em cada contrato”,

e A CODERN ainda ira levantar os valores dos contratos restantes. no entanto, ja
identificou todos os contratos vigentes a época da desoneragdo que podem se
encontrar sujeitos a esta contribuigo.

A administracio do Porto de Maceio informou que ndo houve alcance de empresas em

.

2015.
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7.7. INFORMACOES SOBRE AS ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

A CODERN no exercicio de 2015 realizou agdes de publicidade e propaganda pontuais.
mais precisamente no tocante a Publicidade Legal (aviso de licitagdo, convocagdo de assembleia,
publicag@o de demonstragoes financeiras, etc.) Foi programado o valor de R$ 347.00 mil para essas
despesas. sendo realizado apenas R$ 129.00 com a Publicidade Legal, ndo realizando a
Mercadologica em virtude da escassez de recursos proprios para tal finalidade.

Natal/RN, 31 de dezembro de 2015,
/'Il

o d
4 M ‘
EMILIANO ROSADO LAMARTINE DE FARIA HANNA YOUSEF EMILE SAFIEH
Diretor Administrativo e Financeiro Diretor Técnico-Comercial
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ANEXO 1

Despesas por Modalidade de Licitac¢io da CODERN/APMC

Modalidade de Contratag¢io

Despesa liquidada

Despesa paga

2015

2014

2015

2014

. Modalidade de Licitagdo (a+b+ct+d+et+f+g)

1.786.171,76

5.023.112,91

1.786.171,76

5.023.11291

a) Convite

b) Tomada de Pregos

¢) Concorréncia

d) Pregdo

1.786.171,76

5.023.112,91

1.786.171.76

e) Concurso

f) Consulta

¢) Regime Diferenciado Publicas de Contratagdes

2. Contratagdes Diretas (h+i)

167.225,55

217.971,11

167.225.55

217.971,11

h) Dispensa

167.225,55

197.571,11

167.225,55

197.571.11

i) Inexigibilidade

20.400,00

20.400,00

3. Regime de Execugdo Especial

i) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+1)

k) Pagamento em Folha

1) Diarias

5. Outros

6. Total (1+2+3+4+5)

1.953:397.31

5.241.084,02

1:953.397,31

5.241.084.02

Fonte: APMC
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ANEXO 1

Relacionamento com a Sociedade - APMC

I - Canais de acesso do cidadao:
A APMC disponibiliza os seguintes canais de acesso ao Cidaddo:

- E-mails corporativos constantes do site portodemaceio.com.br;

- Pelo Telefone 82-2121-2500:

- Pessoalmente. no enderego: Rua Sa e Albuquerque S/N, Jaragua, Maceio — Alagoas:

- No protocolo Geral da Administragdo do Porto, na Rua Sae Albuquerque S/N Jaragua, Maceido/AL:

,

- Por correspondéncia: Rua Sa e Albuquerque S/N, Jaragua. Macei6, Alagoas CEP 57028-180

Com relagdo ao SIC — Servigo de Informagdo ao Cidad@o, o acesso pode ser realizado por
intermédio  do  Sistema Eletronico do  Servigo  de Informagdo ao  Cidaddo.
SIC@Portodemaceio.com.br;

A Carta de Servigos ao Cidadao, instituida pela Decreto 6.932/2009. tem como objetivo
informar aos usudrios, clientes ¢ a sociedade de modo geral dos servigos prestados pela Administragao
do Porto de Macei6. na qualidade de empresa publica, das formas de acesso a esses servigos ¢ dos
respectivos compromissos e padrdes de desempenho e qualidade no atendimento ao publico. Portanto.
todas as demandas inerentes ao Porto de Maceio, podem ser realizadas acessando o site do Porto de
Macei6 no e-mail: portodemaceio.com.br.

O Porto de Maceié também oferece um link para acesso ao “Sistema de Informagdo ao
Cidadao - SIC, que ¢ um espago de livre acesso para a solicitagdo de informagoes, duvidas ¢ consultas

atinentes a atuagdo da Administragao do Porto, em cumprimento a Lei de acesso a Informagdo —LAIL

I - Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuagio da
unidade:
No relacionamento com a Sociedade, especificamente no item “Transparéncia”. o cidaddo
encontra informagdes sobre: a historia do Porto, operadores Portudrios, Estatistica. programagdio de
Navios. Tarifas Portuarias, tabuas de marés, compras e licitagdes, porto sem papel. etc.

Fonte: APMC /P%/p/ : @
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ANEXO V

COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN

C.N.P.J N° 34.040.345/0001-90

CODERN CAPITAL AUTORIZADO: 181.198.186.577 AGOES SEM VALOR NOMINAL
CAPITAL AUTORIZADO, SUBSCRITO E REALIZADO: R$ 432.842.995,32

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

Descricao Nota 2015 2014
Receita Liquida dos servicos 16 45,959 39.157
Custos operacionais 17 (55.344) (45.651)
Lucro Bruto (9.385) (6.495)
(Despesas)/Receitas operacionais (30.482) (17.029)
Despesas gerais e administrativas 18 (27.872) (25.980)
Despesas tributarias (1.429) -
Provisoes diversas (356) -
(Provisoes)/Reversoes para passivos contingentes 19 (15.300) (5.118)
Receitas patrimoniais 20 13.576 12.730
Outras (despesas)/receitas operacionais 900 1.339
Lucro/(Prejuizo) antes das receitas e despesas financeiras (39.866) (23.524)
Receitas financeiras 21 2.715 2.877
Despesas financeiras 21 (77.546) (58.160)
Lucro/(Prejuizo) antes dos tributos (114.698) (78.807)
IRPJ e CSLL - -
Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio / (114.698) (78.807)
Lucro/(Prejuizo) liguido por acdo (em RS) | / 0,0005 0,0003

As notas explicativas

3/
EMEREON FER‘NA\NDES DANIEL JUNIOR
Diretor Presidente

C.P.F. N° 074.212:814-8

-
o~

HANNA YOU EMILE SAFIEH
Diretor Técnico Comercial
CPF N° 037.959.854-04

ANA MARIA DE SENA

o parte integrante day demonstracgoes financeiras.

Contadora - CRC 3815/RN
CPF N° 201.065.804-34

J2L

EMILIANO ROSADO LAMARTINE DE FARIA
Diretor Administrativo Financeiro
C.P.F. N° 044.732.894-86

FRANCISCO JOSEPRAN D
Gerente de Recursos Financeiros
CPF N° 011.815.944-56




ANEXO VI

® COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN
‘ C.N.P.J N° 34.040.345/0001-90
CODERN CAPITAL AUTORIZADO: 181.198.186.577 AGOES SEM VALOR NOMINAL

CAPITAL AUTORIZADO, SUBSCRITO E REALIZADO: R$ 432.842.995,32
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

Descricao 2015 2014
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (114.698) (78.807)
Ajustes do Lucro Liquido
Depreciacao e amortizacao 18.408 12.933
Ajustes de exercicio anterior (279) 0
Provisoes 13.817 0
Despesas de atualizacao monetaria 75.089 0
Reducao (Aumento) de Ativos
Clientes e contas a receber (1.733) (1.795)
Outros créditos (1.061) (1.920)
Estoques 478 (1.911)
Despesas antecipadas (5) 0
Outros ativos nao circulantes (111) 0
Aumento (Reducao) de Passivos
Contas a Pagar (34) 0
Fornecedores 126 569
Obrigacoes Fiscais e Trabalhistas 9.077 5.129
Provisoes de Férias 435 0
Outras Obrigacoes 444 (9.919)
Outros passivos nao circulantes 285 0
Provisao para contingéncias 0 2.333
Caixa gerado pelas operacdes 240 (73.388)
Imposto de renda e contribui¢ao social pagos 0 0
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 240 (73.388)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisicoes de imobilizado (21.739) (32.194)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (21.739) (32.194)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimento para aumento de capital 17.368 3.936

(+) Acréscimo (-) Redugao de Reserva de Capital 0 81.278

Parcelamentos tributarios e outros parcelamentos (69) 0

Compensacao de prejuizos 0 13.335

Ajuste de exercicios anteriores 0 (194)
Caixa liquido das atividades de financiamento 17.300 98.356
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (4.200) (7.227)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 23.447 30.674
Caixa e equivalentes de gaixa no final do exercicio (N'ota 4) 19.248 23.447

'Y i
Variacao de Caixale Equivalentes de Caixa |/ (4.200) (7.227)
| % L 74

sao parte integrante das derflonstracdes financeiras
J

'\ Yy
EMER$SON FERNANDES DANIEL JUNIO EMILIANO ROSADO LAMARTINE DE FARIA

Diretor Administrativo Financeiro
C.P.F. N° 074.212.8 C.P.F. N° 044.732.894-86
/ —

- %- C S ‘
HANNA Y EF EMILE SAFIEH FRANCISCO JOSE N DE AQ NIOR

Diretor Técnico Comercial S Gerente de Recursos Financeiros
CPF N° 037.959.854-04 CPF N° 011.815.944-56

ANA MARJA DE SENA
Contadora - CTRC 3815/RN
CPF N° 201.065.804-34
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Anexo VIII

S
CODERN COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (em milhares de reais)

1. Informagdes Gerais e contexto operacional

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte é uma empresa de economia mista
subordinada a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica e tem como objetivo a
administracao e exploracao do Terminal Salineiro de Areia Branca, Porto de Natal e demais
instalacoes portuarias localizadas no Estado do Rio Grande do Norte.

Por forca do Decreto n° 99.475, de 24.08.90, o Porto de Maceidé permanece sob a
administracao da CODERN, conforme Convénio de Descentralizacao n°. SEP/001/2007-DC,
celebrado entre a Secretaria de Portos - SEP e a CODERN, em 31.12.2007, tendo sido
celebrado o 7° Termo Aditivo a partir de 01.01.2016, com vigéncia ate 31.12.2016.

2. Base de preparacdo e apresentacao das demonstragdes financeiras

As demonstracoes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicoes da legislagcao
societaria, previstas na lei 6.404/76 e suas alteracoes, os pronunciamentos contabeis,
intepretacoes, e orientagoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, que
estao em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB.

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, que no caso de ativos financeiros disponiveis para venda e outros passivos
financeiros é ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo.

A preparacao das demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracao da
Companhia no processo de aplicagao das politicas contabeis.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 a Companhia apresenta prejuizos
acumulados em montante de RS 588.519 mil (RS 499.829 mil em 2014). Tais prejuizos no
periodo corrente ocorreram principalmente em decorréncia das despesas financeiras oriundas
da aplicacao do disposto no art. 2° do decreto 2.673/98 sobre os créditos de acionistas, cujo
valor dos encargos para o exercicio de 2015 foi de R$ 75.089 mil.

A administracao da Companhia buscando a adequacao de sua estrutura de capital,
para que possa dar continuidade as suas atividades operacionais, ira expandir e aperfeicoar
suas operacoes e cumprir sua missao de ser autoridade portuaria.

3. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis para elaboracao e apresentacao das demonstragoes
financeiras sao apresentadas a seguir:

3.1 Conversdo de moeda estrangeira e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras da Empresa sao mensurados usando a
moeda do principal ambiente econémico no qual a Empresa atua (“moeda funcional”).

As demonstracoes financeiras sao apresentadas em RS (reais) que é a moeda funcional
da Empresa e, também, a moeda de apresentacao.

3.2 Ativos e passivos circulante e néo circulante

No Circulante estao registradas as contas com vencimento até 12 meses. Acima desse
prazo estao agrupadas no ativo nao circulante e passivo nao circulante, conforme paragrafos
1°, 2° e 3°, itens | e Il, do Artigo 178 e itens | e Il do Artigo 179, da Lei 6.404/76, alterados
pelo artigo 37 da Lei 11.941 de 27 de maio de 2009.

3.3 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos bancarios e outras
aplicacoes financeiras de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com
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risco insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido dos saldos de
contas garantidas na demonstracao dos fluxos de caixa. As contas garantidas sao
demonstradas como “empréstimos” no Balango Patrimonial.

3.4 Clientes e outras contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacao de
servicos no curso normal das atividades da Empresa. Se o prazo de recebimento € equivalente
a 12 meses ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado menos a provisao para créditos de
liquidacao duvidosa (impairment).

0 valor registrado como provisao para créditos de liquidacao duvidosa compoe-se de
créditos nao liquidados e registrados a débito de despesa, conforme disposto nos artigos 340
ao 343 do Regulamento do Imposto de Renda.

3.5 Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacao, dos dois o
menor. O método de avaliacao dos estoques € o custo médio. Os valores registrados nos
estoques compreendem a materiais alocados nos almoxarifados da Sede, Terminal Salineiro
de Areia Branca e Maceio.

3.6 Imobilizado

0 imobilizado é mensurado pelo seu custo historico menos a depreciacao acumulada.
O custo historico inclui gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens. O custo historico
também inclui os custos de financiamentos relacionados com ativos qualificaveis.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como
um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for possivel que beneficios
econdmicos futuros fluam para a empresa e esses custos possam ser mensurados com
confiabilidade.

A empresa utiliza as taxas de depreciacao fiscal e calculada usando o método linear
considerando o custo do imobilizado e seu valor residual.

Os ganhos e as perdas de alienacGes sao determinados pela comparacao dos
resultados com o seu valor contabil e sao reconhecidos em “outros ganhos/(perdas), liquidos”
na demonstracao do resultado.

0 saldo das imobilizacoes em curso compoe-se de bens em construcao ou
recuperacao, cujos valores sao transferidos para o imobilizado técnico apos a conclusao dos
mesmos, comprovado pelo respectivo Termo de Recebimento definitivo da obra.

As taxas de depreciacao sao apresentadas a seguir:

% depreciagao

Imoveis 4%
Moveis e utensilios 10%
Maquinas e equipamentos 10%
Computadores e periféricos 20%
Instalacoes 10%
Veiculos 20% (3
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3.7 Fornecedores e contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacoes a pagar por bens e/ou servicos que
foram adquiridos no curso normal dos negocios, sendo classificados como passivos circulantes
se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, estao apresentadas
como passivo nao circulante.

Siao reconhecidos inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado.

Os valores de contas a pagar registrados no passivo nao circulante também
compreende a valores parcelados junto ao PORTUS e outras contas a pagar.

3.8 Beneficios a empregados

A Companhia participa de um plano de pensao para os empregados, administrado por
uma empresa privada denominada PORTUS, que prevé beneficios pos-emprego, classificado
como contribuicao definitiva. Neste plano a Companhia faz contribuicoes fixas a uma
entidade separada e nao tem obrigacoes legais, nem contratuais, de fazer contribuicoes se o
fundo nao tiver ativos suficientes para pagar a todos os empregados os beneficios
relacionados com o servico no periodo corrente e anterior. As contribuicoes regulares
compreendem os custos liquidos e sao registrados no resultado do periodo em que sao
devidas.

3.9 Apuracdo do resultado

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e inclui os rendimentos,
encargos e variacoes monetarios incidentes sobre ativos e passivos, quando aplicavel.

3.10 Variagdes monetarias passivas

Variacdes monetarias passivas - representam os encargos financeiros calculados a taxa
Selic sobre os recursos transferidos pela Uniao a titulo de Crédito para Aumento de Capital,

desde o dia da transferéncia até a data da capitalizacao com base no art. 2° do Decreto n°
2673/1998.

3.11 Reconhecimento de receitas

A empresa vende servigos previstos no seu contexto operacional que compreende o
valor justo da contraprestacao recebida ou a receber no curso normal das atividades. A
receita é apresentada liquida dos impostos, devolucoes, abatimentos e dos descontos.

A empresa reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com
seguranca, € provavel que beneficios econdmicos futuros fluirao para a entidade e quando
critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades.

A receita financeira é reconhecida conforme prazo decorrido pelo regime de
competéncia usando o método da taxa efetiva de juros.

3.12 Ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao das contingéncias ativas e passivas
sao efetuados de acordo com os critérios definidos na NBC TG 25 que trata sobre ativos e
passivos contingentes.

Basicamente, o Pronunciamento Contabil 25, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, estabelece que:

« Ativos contingentes: nao sao reconhecidos contabilmente, exceto quando a
realizacao do ganho é praticamente certa, deixando o ativo de ser contingente, requerendo-

se assim o seu reconhecimento. -
o ~
~ \)\B
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« Passivos contingentes: nao sao reconhecidos contabilmente, devendo ser divulgada,
para cada classe de passivo contingente, uma breve descricao de sua natureza e, quando
aplicavel: (i) a estimativa do seu efeito financeiro, (ii) a indicagao das incertezas relacionadas
ao valor ou momento de ocorréncia de saida de recursos, e (iii) a possibilidade de qualquer
desembolso. Os passivos contingentes para os quais a possibilidade de uma saida de recursos
para liquida-los seja remota nao sao divulgados.

. Provisao: Sao obrigacdes presentes, reconhecidas como passivo, desde que possa
ser feita uma estimativa confiavel e seja provavel que uma saida de recursos que incorporam
beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigacao.

Considerando a natureza das acdes, sua similaridade com processos anteriores, sua
complexidade, jurisprudéncia aplicavel e fase processual, 0s processos sao classificados em
trés categorias de risco: provavel, possivel e remota, levando-se em conta a possibilidade de
ocorréncia de perda, tendo como base a opiniao de assessores juridicos.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Saldos em RS mil
Consolidado

Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2015 31/12/2014
Recursos em caixa . -
Recursos em bancos 254 483
Aplicagoes financeiras 18.994 22.964

Total de caixa e equivalentes de caixa 19.248 23.447

As aplicacoes financeiras compreendem a aplicacdes na modalidade extra mercado
com rentabilidade média de 12% durante o exercicio 2015 e esta detalhado da seguinte
forma:

Saldos em RS mil

Aplicagdes financeiras 31/12/2015 31/12/2014
Aplicacoes financeiras Sede 18.924 22.901
Aplicacdes financeiras Maceio 70 63

Total de caixa e equivalentes de caixa 18.994 22.964

Os rendimentos provenientes da aplicacao sao reconhecidos como receitas financeiras
na demonstracao do resultado e sao utilizados para pagamentos de fornecedores e impostos.

5. Clientes e contas a receber

Composto por valores faturados e nao liquidados por parte dos Clientes, bem como,
pelos valores pendentes de liquidacao referentes a exercicios anteriores, apresentando saldos
em 31 de dezembro, assim especificado:

Saldos em RS mil
Consolidado

Clientes e contas a receber 31/12/2015 31/12/2014

( ¢
2%
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Contas a receber de clientes 9.388 7.655
Menos: provisao para impairment de contas a receber

2.389 2.218
de clientes ( ) ( )
Contas a receber de clientes liquidos 6.999 5.437
Total ativo circulante 6.999 5.437

Os valores apresentados no ativo nao circulante estao descritos a seguir:

Saldos em RS mil

Consolidado
Clientes e contas a receber 31/12/2015 31/12/2014
Contas a receber de clientes longo prazo 289 289
Menos: provisao para impairment de contas a )
receber de clientes
Contas a receber de clientes liquidos 289 289
Total ativo nao circulante 289 289

6. Devedores diversos - outros créditos

Os valores apresentados correspondem a valores a receber de empregados,
fornecedores e autarquias. Em destacando-se valor a receber do Porto de Maceio relativo ao
rateio das despesas com folha de pagamento do COFIS (Conselho Fiscal), CONSAD (Conselho
de Administracao) e gerencias. A CODERN também apresenta valores a receber do Porto de
Recife relativo ao parcelamento de tributos.

Os saldos em 31 de dezembro de 2015 estao apresentados a seguir:

Saldos em RS mil

Consolidado
Descricao 31/12/2015 31/12/2014
Portos Conveniados 1.781 1.547
Parcelamentos a receber COFINS, PASEP e IRRF 1.322
valores a Receber de Rateio COFIS, CONSAD e
Gerenciais 2.688 3.749
valores a receber de bloqueios judiciais 562 562
Outros devedores diversos 273 257
Total Devedores Diversos 6.626 6.116
7. Estoques

Os valores reconhecidos nos estoques estao descritos a seguir:
Saldos em RS mil

Consolidado
Descricao 31/12/2015 31/12/2014
Material de consumo permanente Sede 1.626 7

He by &
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Material Terminal Salineiro Areia Branca 7.908 9.195
Material de consumo permanente Maceio 69 107
Total 9.603 10.082

8. Imobilizado liquido

Os valores reconhecidos no ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2015 estao
apresentados conforme quadro a seguir:

Saldos em RS mil
Saldo liquido em

¢)

Discriminagao Custo Depreciagao  31/12/2015 31/12/2014
acumulada

Bens Maveis 107.170 (53.692) 53.477 55.474
Equipamentos Industriais 92.026 (44.456) 47.570 50.810
Embarcacoes 3.919 (2.943) 977 1.068
Veiculos 585 (505) 80 136
Méveis e Utensilios 2.400 (737) 1.663 541
Informatica 1.206 (470) 737 230
Maquinas 1.548 (500) 1.048 1.184
Motores 19 (10) 9 1
Aparelhos 3.803 (3.096) 706 737
Sistema de Seguranca 948 (614) 334 376
Galpao 334 (140) 194 261
Outros bens 381 (221) 159 130
Bens Imoveis 487.941 (115.140) 372.801 288.649
Imoveis de natureza industrial 343.092 (86.570) 256.521 222.416
Instalacoes 77.371 (23.268) 54.103 55.065
Obras de acesso 4,903 (1.261) 3.642 2.480
Prédios 62.474 (4.041) 58.432 8.586
Terrenos 102 - 102 102
Obras em andamento 148.245 - 148.245 227.069
Total 743.356 (168.833) 574.523 571.192

9. Obrigacdes fiscais e trabalhistas

Estao compostas de impostos a recolher e parcelamento de dividas, assim
discriminadas:

Saldos em RS mil

Consolidado
Descrigao 31/12/2015 31/12/2014
Imp. Encargos a Recolher 25.208 16.766

#- B
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Salario a Pagar 187 1
Autonomos - INSS 103 101
Parcelamento PORTUS RTSA 6.312 5.623
Parcelamento 1SS 593 835
Total obrigagdes fiscais e trabalhistas 32.403 23.326

10. Férias a pagar

Provisao destinada ao pagamento de férias e encargos sociais correspondentes ao
valor de R$ 2.719 mil (RS 2.284 mil em 2014), tendo sido apropriadas em contas de provisao
de despesas e custos operacionais de acordo com inciso | do Artigo 13, da Lei 9.249/95,
alterado pelo o Artigo 14 da Lei 9.430/96.

11. Contas a pagar

Composto principalmente pelo saldo de parcelamentos de dividas com o PORTUS -
Instituto de Previdéncia Privada, INSS - Previdéncia Social, ISS e Rateio do Porto de Maceio.

Os valores de contas a pagar reconhecidos no passivo circulante compreendem a
valores a pagar a funcionarios da Companhia e junto a terceiros, conforme descrito a seguir:

Saldos em RS mil

Consolidado

Descricao 31/12/2015 31/12/2014
Empregados 2
Terceiros 86

Contas a pagar passivo circulante 88 -

Os valores de contas a pagar reconhecidos no passivo nao circulante compreendem
principalmente valores de parcelamentos tributarios e parcelamentos junto ao PORTUS,
conforme apresentado a seguir:

Saldos em R$ mil

Consolidado

Descricao 31/12/2015 31/12/2014
Portus - Instituto de Seguridade Social 10.115 9.586
Parcelamento INSS 489 724
Parcelamento ISS 2.577 3.227
Parcelamento IRPJ 413 0
Parcelamento PIS/COFINS Maceio 505 630
Rateio - Maceio 2.928 2.643
Contas a pagar passivo nao circulante 17.027 16.810

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte é uma das patrocinadoras do PORTUS
Instituto de Seguridade Social, tendo sido apropriado no exercicio de 2015, o montante de RS
2.939 mil referente as contribuicoes Participante/Patronal, sendo repassado ao PORTUS o

total de RS 2.598 mil. W
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No tocante a divida da CODERN, permanece registrado no Balango, em 31/12/15, o
saldo remanescente de R$ 1.765 mil nao atualizados monetariamente, tendo em vista a nao
existéncia de Parecer Atuarial por parte da CODERN.

12. Passivos contingentes e provisao para contingéncias

As provisdes para passivos contingentes estao classificadas em acoes trabalhistas,
civeis e tributarias e sao apresentadas resumidamente a seguir:

Saldos em RS mil

Consolidado
Contingér}cigs Contingéqcias Contipgéqcias Total

civeis trabalhistas tributarias
Saldo em 1° de janeiro de 2015 4.153 984 19.126 24.262
Provisdes constituidas no periodo 20.362 148 280 20.790
Reversoes e/ou baixas (54) (328) (6.762) (7.144)
Saldo em 31 de janeiro de 2015 24.461 803 12.644 37.908

12.1 Provisdes para causas trabalhistas

Compoe-se de valores das reclamacoes trabalhistas em tramitagao na Justica do
Trabalho, devidamente atualizados e registrados na contabilidade por processo, cujo saldo
em 31.12.15, totalizou RS 803 mil, consideradas como de provavel perda, conforme previsto
na NBC TG 25 aprovada pela Resolucao do CFC n° 1.180 de 24.07.2009.

12.2 Provisdes para causas civeis

Corresponde a valores de processos de execucdes civeis tramitando na Justica
Estadual, cujo saldo em 31.12.2015, totalizou RS 24.461 mil, consideradas como de provavel
perda, conforme previsto na NBC TG 25 aprovada pela Resolugcao do CFC n° 1.180 de
24.07.2009.

Ressalta-se que o citado saldo apresentou acréscimo significativo, devido a provisao
relativa ao PORTUS, no valor de RS 20.362 mil.

12.3 Provisdes para causas tributarias

Corresponde a valores de processos de execucdes fiscais junto as Fazendas Nacional,
Estadual e Municipal, registrando em 31 .12.2015 o montante de RS 12.644 mil, em obediéncia
a NBC TG 25 aprovada pela Resolugao do CFC n° 1.180 de 24.07.2009.

12.4 Passivos contingentes classificados como possivel

A CODERN é parte ré em diversos processos de execucao fiscal e trabalhista junto a
Justica do Trabalho, Fazendas Nacional, Estadual e Municipal, nao havendo provisao dessas
demandas por terem sido classificados pela assessoria juridica, dentro dos conceitos da NBC
TG 25 aprovada pela Resolucao do CFC n° 1.180 de 24.07.2009, como de perda possivel e
remota, cujo montante em 31 12.2015 somou RS 42.138 mil, conforme relagao encaminhada
pela GERJUR, mediante memorando n°. 010/2016.

13. Outros créditos da Uniao

Compreende os recursos dos Conveénios 268/2006- DNIT, Convénio 01/2008 e Convénio
009/2008 da Secretaria de Portos, destinados a obra de construcao do Cais para contéineres

e o 8y
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do Porto de Macei6 e Dragagem do Porto de Natal, cujo saldo em 31.12.2015, totalizou RS
64.229 mil.

A CODERN providenciara consulta ao SPU do Estado de Alagoas, quanto a baixa da
citada obra, uma vez que a mesma foi concluida no exercicio de 2012 e, apos a solicitacao da
Geréncia Financeira, nos foi apresentado o Termo de Recebimento Definitivo de Conclusao da
Obra, em setembro de 2015.

14, Capital social

0 Capital Social Autorizado, Subscrito e Integralizado em 31 de dezembro de 2015
soma RS 432.843 mil.

Saldos em RS mil

Consolidado

31/12/2015 31/12/2014

Saldo Inicial 421.955 418.019
Aumento de capital com reservas 37.105 17.273
Compensacao de prejuizos com reducao de capital (26.217) (13.338)
Saldo Final 432.843 421.955

0 quadro de agoes preferenciais e ordinarias é composto da seguinte forma:

Acdes (Quantidade)
Consolidado

31/12/2015 31/12/2014

Ordinarias nominativas 98.365.624.890 82.832.561.687
Preferenciais nominativas 82.832.561.687 82.832.561.687
Total de agdes 181.198.186.577 165.665.123.374

A compensacao de prejuizos com reducao de capital foi deliberada pela Assembleia
Geral Ordinaria com data de 24 de abril de 201 5.

0 aumento de capital com reservas que decorrem dos créditos para aumento de
capital foi deliberado e aprovado atraves da Assembleia Geral Extraordinaria com data de 30
de junho de 2015. A homologacao do aumento de capital foi realizada em Assembleia Geral
Extraordinaria de 07 de dezembro de 2015.

15. Créditos para aumento de capital

Representam 0s repasses efetuados pelo Tesouro Nacional, a serem incorporados ao
Capital Social da CODERN, corrigidos mensalmente 3 taxa Selic de acordo com o disposto no
art. 2° do Decreto 2.673/1998, exceto quanto aos Créditos para Aumento de Capital do Porto
de Maceid, os quais nao compoem O saldo para efeito de incorporacao ao Capital Social da
CODERN. -
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Anexo VIl

SOUERN COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A
Notas explicativas as demonstracoes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (em milhares de reais)
16. Receita liquida

0 saldo da Receita Operacional Liquida compoe-se dos valores da Receita Operacional
Bruta deduzido dos Impostos sobre vendas de servicos, assim discriminado:

Saldos em R$ mil

Consolidado

Receita Bruta de servigos prestados 31/12/2015 31/12/2014
Total Receita Bruta 53.604 45.697
(-) Impostos sobre servicos prestados (7.645) (6.541)
Receita liquida dos servigos prestados 45.959 39.157

17. Custos operacionais

Os custos das atividades operacionais estao discriminados a seguir:

Saldos em RS mil
Consolidado

Descricao 31/12/2015 31/12/2014
Pessoal e Encargos 17.815 16.421
Material de Operacao 3.185 2.905
Material de Manutencao 607 419
Capatazias (pessoal supletivo) 1.374 1.394
Servicos de Manutencao e Reparos 898 645
Servicos Prestados por Terceiros 12.170 10.944
Encargos Operacionais Diversos 1.242 787
Depreciacao Direta 17.150 12.136
Outros custos operacionais 902 0

Total 55.344 45.651

18. Despesas gerais e administrativas

Saldos em RS mil

Consolidado
Descricao 31/12/2015 31/12/2014
Pessoal e Encargos 16.266 14.034
Material 580 523
Servicos Terceiros 9.799 9.060
Outros Encargos 156 139
Despesas tributarias 0 1.593
Depreciacao 149 484




Anexo VIl
1)

CODERN COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A

Notas explicativas 3s demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (em milhares de reais)

QOutras despesas administrativas 922 147
Total 27.872 25.980

-

19. Provisdes/Reversoes para passivos contingentes

saldos em RS mil

Consolidado
Descrigao 31/12/2015 31/12/2014
Provisao para contingéncias 20.795 7.087
Reversao de provisoes (5.495) (1.969)
saldo liquido de provisoes constituidas 15.300 5.118

[

-

0 saldo da conta Causa Trabalhistas, fiscais e civeis registrou um visivel acréscimo,
em decorréncia da provisao do processo do PORTUS, considerado como perda provavel.

20. Receitas patrimoniais

As receitas patrimoniais sao decorrentes de contratos de arrendamentos das areas dos
Portos de Natal/RN e Maceio/AL.

saldos em RS mil

Consolidado
Descricao 31/12/2015 31/12/2014
Aluguéis Porto Natal 321 310
Aluguéis Porto Maceio 13.376 12.420
Total receitas patrimoniais 13.696 12.730
(-) Deducoes da receita (121)
Total receitas patrimoniais liquidas 13.576 12.730

-

e

21. Receitas e despesas financeiras

sao oriundas de descontos obtidos € juros sobre duplicatas e outras receitas. As
despesas financeiras sao em grande parte, oriundas da provisao dos juros da divida junto ao
PORTUS Instituto de Seguridade Social, variacao monetaria sobre causas trabalhistas e juros
decorrentes dos encargos financeiros sobre Crédito para Aumento de Capital, Decreto
2.673/98, de conformidade com O artigo 9° da Lei 9.718/98 e artigo 375, paragrafo unico, do
Decreto 3.000/99 - RIR.

22. Remuneragao de administradores € funcionarios

Na forma do art. 6° do inciso IV, do anexo |, do Decreto n° 3.224, de 28 de outubro de
1999, os valores da maior e menor remuneracao pagas aos administradores € empregados no

exercicio de 2015, foram os seguintes: i \

h




Anexo Vill

CODERN COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A
demonstragoes financeiras
2014 (em milhares de reais)

Notas explicativas as
31 de dezembro de 2015 e

Exercicios findos em

31/12/2015 31/12/2014
Administradores
Menor 17.844 17.844
Maior 25.279 30.164
Empregados

Menor 812 684
Maior 49.330 22.875
salario Médio 3.935 2.915

| ol M
EMILIANO ROSADO LAMARTINE DE FARIA

EMERSON FERN .
Diretor Administrativo Financeiro
C.P.F. N° 044.732.894-86

P.F. N° 074.21 2.814-87

C
— = !
FRANCISCO JOSEFRAN DE 0O JUNIOR

HANNA YOUSEF ILE SAFIEH
Diretor Técnico Comercial Gerente de Recursos Financeiros
CPF N° 037.959.854-04 CPF N° 011.815.944-56

ANA MARIA DE SENA
Contadora - CRC
3815/RN

CPF N° 201 .065.804-34




ANEXO IX

Gestao de Pessoas da CODERN/APMC - 2015

I - Estrutura de Pessoal da Unidade

~

A for¢a de trabalho da APMC em dezembro de 2015 foi 68 (sessenta € 0ito) empregados.
sendo 58 (cinquenta € 0ito) ocupantes de cargos efetivos do quadro de carreira e 10 (dez) em exercicio
de cargos comissionados, de carater temporario, sendo um destes requisitado de outra entidade
portuaria.

Ha estudos em andamento visando a contemplar as correntes necessidades de pessoal da
APMC. assim. que houver autorizag@o para a realizagdo de Concurso Publico.

A politica de pessoal adotada pela APMC decorre, ainda. da aplicag@o do Plano Unificado de
Cargos e Salarios — PUCS da extinta PORTOBRAS, combinada com a aplicagdo de medidas pontuais
de adequagao organizacional.

No que tange as agoes visando a impedir a acumulagio remunerada de cargos pablicos. a
APMC exige o preenchimento de formulario especifico no qual o ocupante de cargo comissionado
assume formalmente 0 compromisso de nao violar tal regra, no universo da Administragio Publica.

A APMC conta também com (09 estagiarios para apoio a sua for¢a de trabalho.

A distribui¢@o da referida forga de trabalho, entre as areas administrativa, operacional e de
conservagio, consta dos quadros abaixo:

Quadro da For¢a de Trabalho CODERN/APMC - 2015

Lotacio Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) mm
1.1. Membros de poder e agentes politicos _—
5 Servidores de Carreira (1.2.1+122+12.3+1249) mm

Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo

Servidores de carreira em exercicio descentralizado

Servidores de carreira em exercicio provisorio

1.2.4. Servidores requisitados de outros orgdos e esferas

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administragio Piblica ‘-
4. Total de Servidores (1+2+3) m




¢io da Lotacao Efetiva - CODERN/APMC -2015

Quadro da Distribui
Lotagao Efetiva

Area Meio Area Fim

Tipologias dos Cargos

1. Servidores de Carreira (131

_ Servidores de Carreira (1 2.1+1.2.2+1 23+124)

Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo

1.1.3. Qervidores de carreira em exercicio descentralizado

{.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério

1.1.5. Servidores requisitados de outros Orgaos ¢ esferas

ervidores com Contratos Temporarios

. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica

. Total de Servidores (1+2+3)

Quadro da Estrutura de Cargos em Comissao ¢ Fungoes Gratificadas
CODERN/APMC -2015

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das
Fungoes Gratificadas

L5 Cargos Natureza Especial
1.2: Grupo Diregdo € Assessoramento su herior
Servidores de carreira vinculada ao 6rgao
xercicio descentrali

Servidore
Servidores de carreir
2.3. Servi oredos e esferas

2.3 rvidores de outros
w Total de servidores em cargo € em funcao (1+2 _
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Controles Para Mitigar Riscos Relacionados A0 Pessoal -

1l - Informagoes Sobre Os
APMC

Normalmente. 3o adotadas agoes

nto com a Coordenagdo de Gestao

conju
mo & preservagao de

preventivas, €m
Ambiental da APMC. visando 4 manuten¢do da saude dos (rabalhadores, bem €0
sua integridade fisica, por ocasido do exercicio das respectivas fungdes laborais.
A fim de reforcar tal compromisso, N0 contexto da APMC, esta previs

balho no quadro de pessoal da Empresa. assim que houver @

seguranga do tra
de concurso puablico, conforme ja informado.
a etaria da grande maioria da forga de trabalho da

Registre-se. Por oportuno, a clevada faix
s6 vem a corroborar a urgente necessidade de renovagio do corpo técnico-
te dos indicadores utilizados para aferir a gestdo de

Empresa, 0 que
administrativo da APMC, independentemen

pessoas.

Fonte: APMC

ta a inclusao de um
possibi\'\dade

téenico de
de realizagdo
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ANEXO X

Gestio do Patrimonio Imobiliario da Uniio sob responsabilidade
da CODERN/APMC - 2015

A gestdo patrimonial dos bens moveis e imoveis da APMC consiste, tdo somente. na
manutengdo de registros fisicos e contdbeis de todos os itens integrantes do acervo da Empresa.

Nesse sentido, a APMC dispde de um sistema informatizado. desenvolvido por empresa de
informatica terceirizada, no intuito de possibilitar o continuo monitoramento dos bens moveis de
propriedade desta Entidade Portudria, bem como das areas e instalagdes existentes no ambito do
Porto de Maceio.

A seguir, serdo relacionados os bens imoveis da APMC arrendados e locados, no exercicio
de 2015, as empresas, a saber:

l. Petrobras S/A (Arrendamento) - Area com edificagdes, com superficie total de
60.425m2. destinada 4 movimentagio ¢ armazenagem de combustiveis.
2 Petrobras Distribuidora S/A (Arrendamento) — Area com edificagdes. com

superficie total de 13.677m?, destinada a distribui¢ao de combustiveis.

3. Empresa Alagoana de Terminais Ltda. — EMPAT (Arrendamento) — Area de
71.260m>. contendo instalagdes fisicas e equipamentos constitutivos do Terminal Agucareiro
oriundo do extinto IAA. destinada a armazenagem e movimentagdo de agucar a granel.

4. Jaragua Equipamentos do Nordeste Ltda. (Uso Temporario) — Area de
26.500m?. destinada a construgiio e movimentagdo de pegas, equipamentos e estruturas de
plataformas de petroleo.

5. FERROSTAAL Industricanlagen Oleo e Gas do Brasil Ltda. (Uso
Temporario) — Areas e instalagdes compreendendo 71.260m? destinadas a fabricagdo.
montagem e integragdo de modulos de plataformas de petroleo.

6. Valmar Servigos Industriais Ltda. (Locag@o) — Area de 5.000m?, destinada a
ocupagio tempordria, a titulo precario, para o exercicio de atividades proprias de Operador
Portuario.

g 8 Cooperativa Regional dos Produtores de Agucar ¢ Alcool de Alagoas —

(Locagio) — Estrutura metélica localizada fora dos limites do Porto Organizado de Maceio,
abrangendo superficie total de 7.200m? e ora em fase de analise, por parte da ANTAQ, com
vistas a sua efetiva desincorporagdo do acervo patrimonial da APMC.

Registre-se, ainda, que os contratos de arrendamento em vigor firmados com a Petrobras e a
EMPAT. consoante diretrizes emanadas da SEP/PR, vém sendo renovados, a cada periodo de 6 (seis)
meses, até que se realizem os novos processos licitatorios para arrendamento de areas e instalagOes
portudrias, em estrita conformidade com 0 novo marco regulatorio decorrente da aplicacéo da Lei n°

12.815/2013.
Fonte: Oficio APMC n° 050/2016 f @
C .
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ANEXO XI

Gestio da Tecnologia da Informa¢io CODERN/APMC 2015

Os sistemas existentes na Administragio do Porto de Maceio consistem em faturamento. folha
de pagamento, almoxarifado. financeiro e contabil, todos integrados. Tais sistemas foram
desenvolvidos ha mais de 15 anos e necessitam de atualizagdo tecnologica.

I - Principais Sistemas

ERP- Sistema para gestdo administrativa e financeira composta de softwares integrados de
gerenciamento financeiro e tesouraria, contabilidade, folha de pagamento, almoxarifado e patrimonio.

Visando a atender as necessidades da Administragao do Porto de Maceio, a Administra¢ao
firmou contratos com empresa, terceirizados, todos através de processos licitatorios.

I1 - Informagdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacio (PETI)
¢ sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informagio — PDTI

a) Informagdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagao — PETI

Foi verificado que no quadro de pessoal da Administragdo do Porto de Maceio ndo ha
profissionais com as qualificagdes necessarias para elaborar tal ferramenta. Desta forma, a depender
de recursos financeiros, a empresa em um futuro proximo contratard empresa especializada para a
elaboragao.

b) Informagdes sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI)

O projeto foi elaborado e ainda se encontra pendente de aprovagdo, embora em razio da falta
de recursos financeiros esta prejudicada a sua implementagao.

Fonte: APMC
.
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ANEXO XII
Gestio Ambiental CODERN/APMC - 2015

[) Visdo geral da politica de sustentabilidade no Porto de Maceio:

e Prevenir a poluigdo da dgua, da terra e do ar na area do porto organizado:

e Utilizar racionalmente os recursos naturais nos processos operacionais. buscando.
continuamente, a reducdo dos impactos e acidentes relacionados a movimentagdo de carga.
fornecendo ao publico tais informagdes:

e Gerenciar a produgdo de Residuos Solidos:

e Apoiar e participar de iniciativas publicas que contribuam para a educa¢do ambiental e
conscientizagdo da comunidade, prevengdo de doengas e acidentes operacionais;

e Manter o Plano de Emergéncia Individual — PEL atualizado e dimensionado para o
atendimento ao derramamento de oleo e produtos quimicos, assim como de sinistros
relacionados aos riscos existentes na atividade, disponibilizando estas informagoes a
comunidade e trabalhadores potencialmente sujeitos aos riscos:

Promover a prevengdo dos riscos operacionais aos trabalhadores portuarios:

e Promover palestras que incentivem hébitos alimentares saudaveis e, a prevengio de doengas
e agdes de educagdo ambiental;

e Manter um canal de comunicagio com a comunidade e partes interessadas no processo
operacional da atividade;

e Promover o cumprimento dos objetivos e metas estabelecidas e o atendimento as legislagdes
ambientais e de seguranga do trabalho vigentes:

e Divulgar esta Politica Integrada de Meio Ambiente. Saude e Seguranga do Trabalhador e
fornecer treinamento para a conscientizagao e capacitagio dos colaboradores, bem como para
aqueles que atuam em nome desta Unidade Portudria.

I1) Esta Unidade Portudria ndo participa da Agenda Ambiental da administrag@o Publica (A3P).

111) No Porto de Macei6 ndo ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, em razdo deste
porto ndo possuir instalagdo apropriada e pessoal capacitado para tal atividade. Uma empresa
terceirizada ¢ responsavel pela remogdo dos referidos residuos, assim como sua destinagdo final. Os
mesmos nio sio destinados a associagdes e cooperativas por ndo haver meio de transporte apropriado.

V) As contratagdes realizadas por solicitagdo da Coordenagdo de Gestdo Ambiental obedecem as
Normas regulamentadoras da ANVISA e as legislagdes pertinentes da ANTAQ e IBAMA. Os demais
processos licitatorios sdo abordados de forma pontual a depender do produto ou servigo a ser licitado.
Nio existem critérios. nem diretrizes tnicas pré-estabelecidas aplicadas a todas as licitagdes.

V) O Porto de Macei6 ndo possui Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS).

V1) Atualmente o Porto de Macei6 aguarda a conclusio do Relatorio de Controle Ambiental (RCA)
para que possa ser dada entrada no processo para obtengdo da Licenga Ambiental (LA). A auséncia
da mesma reflete na dificuldade de obtengdo de investimentos no setor, para fins de melhorias
estruturais. contratagdio de servigos, auditorias e para a implantag@o de programas, tais o PGRS, PEIL
PE ¢ PAM entre outros. Acredita-se que com a obtengdio da LA a obtengdo de investimentos. a
implantagdo e execugdo dos programas serao viabilizadas. promovendo uma gestio integrada, coesa
e sustentavel. Até entdo o Porto de Maceié possui o PEL, Plano de Controle de Fauna Sinantropica
Nociva e Plano de Contingéncia em Saude implantados. A gestdo de residuos ¢ realizada em
obediéncia as Normas Regulamentadoras, porém ndo possui PGRS aprovado pglo 6rgao licenciador.

nem implantado. Os demais planos encontram-se em fase de elaboragao.
Fonte: APMC (Oficio APMC n° 050/2016) /
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Relatorio Atuarial do Plano de
Beneficios PORTUS 1 —
PBP1(CNPB: 19.780.005-29),
administrado pelo PORTUS
INSTITUTO DE SEGURIDADE
SOCIAL - PORTUS

Estudo: Avaliacdo Atuarial de Encerramento do
Exercicio de 2015, realizada com a data base de
31/12/2015

28 de margo de 2016
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Liability - Servigos Técnicos em Atudria

1. Objetivo

Este parecer tem por objetivo apresentar o valor das Provisdes Matematicas em
31/12/2015, para o Plano de Beneficios Portus 1 — PBP1 (CNPB 19.780.005-29)
administrado pelo PORTUS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL — PORTUS,
classificado na Modalidade de Beneficio Definido, que encontra-se fechado a adesao
de novos patrocinadores e participantes e que é patrocinado solidariamente pelas
seguintes empresas: Companhia Docas do Ceara - CDC; Companhia Docas do
Estado do Para - CDP; Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ; Companhia
Docas do Estado da Bahia - CODEBA; Companhia Docas do Rio Grande do Norte
- CODERN; Companhia Docas do Estado do Espirito Santo - CODESA; Companhia
Docas do Estado de Sao Paulo - CODESP; Companhia Docas do Maranhdo —
CODOMAR; Companhia Docas da Paraiba - DOCAS-PB; Empresa Maranhense de
Administragdo Portuaria - EMAP; Porto do Recife S/A; Instituto de Seguridade
Social - PORTUS; Sociedade de Navegagéo Porto e Hidrovias do Estado do Amazonas -
SNPH; e Superintendéncia do Porto de Itajai - SPI.

Salientamos que além dos participantes inscritos no PBP1 das empresas
patrocinadoras acima descritas, o Plano também acolhe grupo de participantes
vinculados as extintas empresas patrocinadoras PORTOBRAS e CBD.

Além das Provisbes Matematicas, serdo apresentados outros resultados
decorrentes da Avaliagao Atuarial, como o Plano de Custeio do PBP1 e sugestdes
para sua adequacéo frente a sua atual situagédo, as Hipoéteses Atuariais e Regimes
e Métodos de Financiamento, observando o que determina a Legislagéo vigente.

Neste contexto, serdo ainda apresentados os valores relativos ao Patriménio Social,
Patriménio de Cobertura do Plano, Resultado Técnico e Fundos.

Os resultados quando se fizerem necessarios serdo segregados por Patrocinadora.

Os resultados desta avaliagéo atuarial tem inicio de vigéncia em 01/04/2016, portanto,
os calculos dos fundos, de fator de débito, de antecipagbes e de beneficios deverdo
observar as hipoteses definidas neste estudo a partir da data acima mencionada.

As principais regras do Plano e do Regime Geral de Previdéncia Oficial, as metodologias
atuariais, as simbologias e a descrigdo das hipoteses sobre os aspectos qualitativos
serao apresentadas em documento especifico conhecido como Nota Técnica Atuarial
do Plano.

Por fim, cumpre esclarecer que o PORTUS esté sob intervencéo Federal decretada pela
Diretoria Colegiada da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar em 22
de agosto de 2011, através da portaria n® 459, publicada no Diario Oficial da Unido de
23 de agosto de 2011, com ultima prorrogagao através da Portaria n® 667, de 11 de
dezembro de 2015.
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2. Base de Dados e Estatisticas

A base de dados utilizada para processar a avaliagdo atuarial do PBP1 foi
inicialmente concebida pelo PORTUS na posigédo de 31/12/2015. A esse conjunto
de informagoes foram aplicados testes de consisténcia para verificar os aspectos
qualitativos e quantitativos antes de ser utilizada nos célculos atuariais.

Apos receber os ajustes necessarios, relativos sua a verificagdo, a mesma foi
julgada propria e adequada para realizagao da Avaliagdo Atuarial.

Dito isso, abaixo apresentamos as principais estatisticas relativas a base de dados
dos participantes do PBP1 posicionado em 31/12/2015, como também as
informacgoes obtidas do relatério de avaliagao atuarial de 31/12/2014 e 31/12/2013.

| — Ativo e Autopatrocinado:

Informagoes 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
Frequéncia (") 1.780 1.821 1.904
Idade Média em anos 56,91 55,84 54 59
(Tn?mpo Faltante Médio em anos 2.14 2.58 3.11
Tempo de Contribuicdo em anos 30,98 29,96 28,92
Salario de Participagdo Médio 10.702 9.287 8.825
Mensal em R$
aglano de Fatislpaelo Anual 246.952.104]  219.859.858|  218.430.373
") x 13 em R$

Informacées relativas a 2015:

) Considera 13 participantes autopatrocinados e 13 participantes em auxilio doenga com menos de 24 meses
de beneficio. Por sexo a segregagao € a seguinte: 1.513 masculinos e 267 femininos.

") Para a aposentadoria programada.

") Considera o conceito de pico e capacidade para os valores em RS$.

Il - Remido:
Informagoes 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
Frequéncia 1 4 1
Idade Média em anos 48,17, 41,13 59,93
Beneficio Médio Mensal ) em R$ 6.136 1.711 3.680

Informacdes relativas a 2015:

I Beneficio calculado quando da opgéao pelo Instituto do BPD com conceito de pico e capacidade.

Ill - Aposentadoria Programada:
Informacgoes 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
Frequéncia (") 4.722 4.861 4.974
Idade Média em anos (") 72,96 72,24 71,54
Beneficio Médio Mensal (") e (*"*)

em R$ 2327 2.082 1.950

Beneficio Anual ") x 13 em R$ 142.827.50 131.552.457 126.106.514

Informacdes relativas a 2015:

"'a.1) Especial: 2.059 masculinos e 20 femininos; a.2) Tempo de Contribuigdo: 2.163

femininos; e a.3) |dade: 44 masculinos e 40 femininos.
"I b.1) Especial: 74,58; b.2) Tempo de Contribuigdo: 71,27; e b.3) Idade: 84,34.
") ¢.1) Especial: 2.000; c.2) Tempo de Contribuigdo: 2.624; e c.3) Idade: 1.343.

""" Considera o conceito de pico e capacidade.

masculinos e 396

/e
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IV - Aposentadoria por Invalidez:
Informagoes 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
Frequéncia () 423 438 454
Idade Média em anos 62,80 62,04 61,26
Beneficio Médio Mensal (") em R$ 1.635 1.431 1.368
Beneficio Anual ") x 13 em R$ 8.991.354 8.146.620 8.071.025

Informacdes relativas a 2015:

I Considera 8 participantes em auxilio doenga com mais de 24 meses em beneficio.

") Considera o conceito de pico e capacidade.

V - Pensao:
Informagdes 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
Frequéncia (") 3.298 3.265 3.210
Idade Média em anos () 66,96 66,16 68,79
Beneficio Médio Mensal ") em R$ 927 850 806
Beneficio Anual ") x 13 em R$ 39.730.648 36.094.394 33.645.317

Informacgdes relativas a 2015:
' Representa o Grupo Familiar.

") |dade do pensionista vitalicio mais novo de cada Grupo Familiar.

") Considera o conceito de pico e capacidade.

VI - Ativo e Autopatrocinado por Patrocinadora em 31/12/2015:

_ Salario de Participacgao Idade
Patrocinador st em R$ Média em

Masculino | Feminino Total Mensal Médio anos
PORTOBRAS = - - - - -
PORTUS 15 9 24 113.449 4.727 50,53
CODOMAR 12 2 14 76.532 5.467 61,14
CcDC 72 9 81 697.498 8.611 59,71
CODERN 99 30 129 1.059.699 8.215 57,39
CODEBA 111 35 146 1.295.687 8.875 57,90
CDP 127 25 162 1.571.537 10.339 56,30
CDRJ 312 75 387 4.559.300 11.781 57,37
APR 54 24 78 479.063 6.142 59,43
DOCAS-PB 4 1 5 26.000 5.200 60,28
CODESA 110 16 126 1.425.736 11.315 57,55
CODESP 571 37 608 7.437.339 12.232 55,63
SPI 11 1 12 127.738 10.645 58,99
EMAP 11 1 12 109.670 9.139 57,08
SNPH 4 2 6 17.067 2.844 61,75
TOTAL 1.513 267 1.780 18.996.316 10.672 56,91
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VIl - Remido por Patrocinadora em 31/12/2015:

Beneficio Projetado em Idade

Patrocinador Frequéncia R$ Média em
Masculino | Feminino Total Mensal (") Médio ) anos

PORTOBRAS - - 2 : . :
PORTUS 1 - 1 6.135 6.135 4817
CODOMAR - . - - - .
CDC - = . : : =
CODERN - : 5 - i -
CODEBA = - p . . .
CDP - - - - - -
CDRJ - : - 2 n -
APR . - - - - -
DOCAS-PB . ; . 3 3 =
CODESA < : : = - :
CODESP - - - . - -
SPI - - - . - B
EMAP 2 : : . - -
SNPH - - - - - n
TOTAL 1 - 1 6.135 6.135 48,17

) Considera o conceito de pico e capacidade.

VIll - Aposentadoria Programada por Patrocinadora em 31/12/2015:

Frequéncia Suplementagao em R$ Idade
ratcocinador Masculino| Feminino Total Mensal " Média () Me;:z: ¥
PORTOBRAS 153 45 198 350.766 1.772 81,83
PORTUS 14 29 43 77.664 1.806 65,04
CODOMAR 79 9 88 184.155 2.093 74,93
CDC 115 24 139 307.640 2.213 75,92
CODERN 171 31 202 346.179 1.714 70,21
CODEBA 221 33 254 468.828 1.846 73,41
CDP 105 22 127 247.721 1.951 72,26
CDRJ 553 130 683 1.658.279 2.428 7635
APR 13 1 14 30.675 2.191 69,21
DOCAS-PB 17 3 20 28.614 1.431 63,39
CODESA 282 47 329 667.492 2.029 73,17
CODESP 2.489 76 2.565 6.416.310 2.501 71,97
SPI 35 1 36 133.263 3.702 64,36
EMAP 1 - 1 6.568 6.568 57,50
SNPH 18 $ 23 62.542 2.719 70,24
TOTAL 4.266 456 4.722 10.986.696 2.327 72,96

) Considera o conceito de pico e capacidade.

Rua Lauro Linhares n® 2055 sala 603 conjunto Flora — Florianopolis — Santa Catarina — Cep 88.036-033
Telefone: 55 48 30124669
E-mail: atuario.rj@gmail.com




Liability - Servigos Técnicos em Atuadria

IX - Aposentadoria por Invalidez por Patrocinadora em 31/12/2015:

Frequéncia Suplementagdo em R$ Idade
Fatwocinador Masculino| Feminino Total Mensal Média Meac:‘lzse m
PORTOBRAS 16 4 20 15.062 753 76,89
PORTUS 1 3 4 4.106 1.027 59,10
CODOMAR 3 1 4 6.119 1.530 63,17
CDC 7 2 9 7.558 840 74,56
CODERN 35 6 41 53.129 1.296 65,98
CODEBA 66 6 72 91.609 1.272 62,32
CDP 8 1 9 13.828 1.536 64,39
CDRJ 51 14 65 139.790 2.151 61,18
APR 1 1 2 3.439 1.720 66,04
DOCAS-PB 6 - 6 4.675 779 58,54
CODESA 22 4 26 45674 1.757 61,00
CODESP 153 9 162 296.693 1.831 60,87
SPI 3 - 3 9.962 3.321 62,39
EMAP - - - - - -
SNPH - - - - - -
TOTAL 372 51 423 691.643 1.635 62,80

") Considera o conceito de pico e capacidade.

X - Pensionistas por Patrocinadora em 31/12/2015:

. L. Suplementagdo em R$

Patrocinador Frequéncia Mensal © Média O

PORTOBRAS 336 236.622 704
PORTUS 5 6.215 1.243
CODOMAR 59 41.919 710
CDC 85 63.805 751
CODERN 117 89.241 763
CODEBA 221 153.764 696
CDP 100 74.164 742
CDRJ 682 705.613 1.035
APR 6 4.119 686
DOCAS-PB 7 2.344 335
CODESA 208 174.959 841
CODESP 1463 1.487.439 1.017
SPI 3 4.761 1.587
EMAP 0 - -
SNPH 6 11.239 1.873
TOTAL 3210 3.056.204 952

) Considera o conceito de pico e capacidade.
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3. Regime Financeiro, Método de Financiamento,
Hipoteses Atuariais e Variaveis de Calculo

O Regime Financeiro de Capitalizagdo e o Método de Financiamento é o Agregado
para avaliagao de todos os Beneficios e Institutos cobertos pelo Plano.

As hipéteses atuariais empregadas na Avaliagdo Atuarial do PBP1 em 31/12/2015 sao
as seguintes:

Hipoteses Atuariais Descri¢cao em 31/12/2015 Descrigao em 31/12/2014
Tabua de Mortalidade AT — 2000 Basic segregada
Geral por sexo para as

patrocinadoras CDRJ,

AT — 2000 Basic segregada por CODESP, PORTOBRAS,

RRNS PORTUS e SPI e AT-1983
segregada por sexo para as
demais

Tabua de Mortalidade de | Experiéncia CESAT de Experiéncia CESAT de

Invalidos 01/01/2000 a 31/12/2004, 01/01/2000 a 31/12/2004,
construida com base na construida com base na
experiéncia de Sinistros experiéncia de Sinistros

Expostos do INSS Expostos do INSS

desagravada 20% desagravada 20%

Tabua de Entrada em | Experiéncia PBP1 de Experiéncia PBP1 de
Invalidez 01/01/2006 a 31/12/2012 01/01/2006 a 31/12/2012
Tabua de Morbidez Experiéncia PBP1 de Experiéncia PBP1 de

01/01/2007 a 31/12/2012 01/01/2007 a 31/12/2012

Rotatividade Geral Nula Nula
Taxa Real de Portobras: 0,00% a.a.;

Portobras: 0,00% a.a.; Portus:
1,00% a.a.; CODOMAR: 0,00%
a.a.; CDC: 0,00% a.a.;
CODERN: 2,01% a.a.;
CODEBA: 0,00% a. a.; CDP:
0,00% a. a.; CDRJ: 0,00% a.
a.; APR: 0,00% a.a.; DOCAS-
PB: 0,00% a.a.; CODESA:
2,00% a.a.; CODESP: 2,00%
a.a.; SPI: 0,00% a.a.; EMAP:
1,00% a.a.; e SNPH: 0,00%

Crescimento Salarial Portus: 1,00% a.a.;
CODOMAR: 1,00% a.a.;
CDC: 0,00% a.a.; CODERN:
2,00% a.a.; CODEBA: 2,00%
a.a.; CDP: 2,00% a. a.;
CDRJ: 2,00% a. a.; APR:
1,00% a.a.; DOCAS-PB:
1,70% a.a.; CODESA: 2,00%
a.a.; CODESP: 2,00% a.a.;
SPI: 1,85% a.a.; EMAP:
1,00% a.a.; e SNPH: 1,00%

a.a.
a.a.

Taxa Real de Juros 5,00% a.a. 5,00% a.a.

Fator de Capacidade o

dos Beneficios 97.27% 97,55%

Fator de Capacidade o

dos Salarios 97,27% 97,55%

lF;éc;r de Capacidade do 97.27% 97.55%

Indexador do Plano INPC - IBGE INPC - IBGE

Composicdao de Familia | Encargo de Ativo, Encargo médio de herdeiros

de Pensionistas Autopatrocinado e Remido: (Hx) apurado com base nos

Percentual de Casado de 97%, | beneficiarios dos
Percentual de Continuidade de | participantes (Ativos e
62% e Diferenca de idade Assistidos) existentes em
sendo 5 anos mais velho o 31/12/2012 (futuros
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Hipoteses Atuariais Descrigdao em 31/12/2015 Descricdo em 31/12/2014
participante do sexo masculino | pensionistas) para
e 2 anos mais jovem o do mensuragao das provisdes
feminino. matematicas de beneficio de

pensao a conceder e, a

Encargo de Assistidos familia real para mensuracgao
(aposentados e pensionistas): das provis6es matematicas
familia real. das pensdes concedidas.

Com excecao das hipéteses de Mortalidade Geral, Crescimento Salarial, para
patrocinadoras CODOMAR, CODERN, CODEBA, CDP, CDRJ, APR, DOCASPB,
SPI e SNPH, Fator de Capacidade e Composi¢do de Familia de Pensionistas para
participantes ativos, autopatrocinados, remido e aposentados, as hipoteses da
presente Avaliacdo Atuarial sdo as mesmas utilizadas para determinar os
resultados da Avaliacao Atuarial de encerramento do exercicio de 2014 do PBP1.

O exame das hipoteses atuariais do Plano, apresentadas no quadro acima, com
excegédo das hipéteses de crescimento salarial das patrocinadoras, foi realizado ao
longo do exercicio de 2015 por essa Consultoria e apresentado para analise e
aprovagao através do documento Relatério Atuarial do Plano de Beneficios
PORTUS 1 - PBP1(CNPB: 19.780.005-29), administrado pelo PORTUS
INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL - PORTUS, de 23 de dezembro de 2015,
tendo sido aprovado pela EFPC através de Carta Interv Corab n°
006.000284.216.0, de 05 de fevereiro de2016.

O referido documento encontra-se arquivado no Portus e esta a disposigéo para as
patrocinadoras e participantes do PBP1, como também, aos 6rgéos reguladores e
fiscalizadores das patrocinadoras e da entidade.

Em relacao as hipoteses que sdo de responsabilidade das Patrocinadoras, de
acordo com o item 1.1 do Anexo a Resolugdo MPS/CGPC n° 18, de 28 de marcgo
de 2006, e suas posteriores alteragbes, o Portus esclareceu que foram
encaminhadas cartas solicitando estas informagbes para todas elas, entretanto,
somente algumas das Patrocinadoras responderam. Diante disso estamos
considerando a hipétese de crescimento salarial valor igual a 0,00%.

Lembramos que o embasamento tedrico dos testes de hipoteses apresentados por
esta consultoria consideraram o pressuposto na Resolugao CGPC n°® 18/2006, com
sua posteriores alteragdes, e o previsto na Instrugdo Normativa n°® 7/2013.

Outro ponto a ser destacado sao as hipéteses que atualmente apresentam maior
risco, consequentemente impactando os encargos atuariais do Plano, sendo elas
a Taxa Real de Juros, Tabua de Mortalidade Geral e Crescimento Salarial.

Os valores relativos as variaveis do Regime Geral de Previdéncia Oficial (INSS), Salario
Minimo e Piso PORTUS foram os seguintes:

e Teto de Contribui¢do do INSS: R$ 4.663,75, mas, com a aplicagdo do conceito de
Pico (INPC - IBGE) e Capacidade para 31/12/2015 resultou em R$ 5.047,97.

e Valor Maximo do Beneficio do INSS: R$ 4.702,52 em 31/12/2015.
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» Salario de Beneficio do INSS: de acordo com o valor registrado no Portus para cada
participante em gozo de beneficio pelo PBP1, atualizado de acordo com os indices
de reajuste do INSS com a aplicagao do conceito de Pico e Capacidade para
31/12/2015.

 Salario Minimo: R$ 788,00, mas, com a aplicag&o do conceito de Pico (INPC — IBGE)
e Capacidade para 31/12/2015 resultou em R$ 852,92.

* Piso PORTUS: R$ 280,85, mas, com a aplicagéo do conceito de Pico (INPC — IBGE)
e Capacidade para 31/12/2015 resultou em R$ 303,14.

Para o calculo do Salario de Beneficios do INSS, em relagdo a apuracdo das
Suplementagdes a Conceder, foi aplicada a metodologia presente na Lei n° 9.876, de
26 de novembro de 1999.

Foi considerado o conceito de Pico e Capacidade para posicionar os valores monetarios
relativos as Suplementagdes Portus concedidas e a conceder, como também, para o
Salario de Participacao.

As Suplementagdes foram posicionadas com o Indexador do Plano, ja, para os Salarios
de Participacao foi considerado a data e indice de corregdo monetaria do ultimo dissidio
de cada Patrocinadora.
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4. Plano de Custeio

O Plano de Custeio abordara dois aspectos, sejam eles, as receitas para cobertura das
despesas com os Beneficios e Institutos do Plano e para cobertura das despesas
Administrativas.

Nao serdo abordadas neste topico as receitas decorrentes do Fundo de Alteracao de
Beneficiario e de Antecipagdo de Aposentadoria Programada, como também para a
Contribuicdo Adicional de Risco do Pensionista. Elas serdo apresentadas em conjunto
com a forma de calculo das demais receitas do Plano, abaixo listadas, ou na Nota
Técnica Atuarial do Plano.

Os valores de Contribuicdo Normal de todos os participantes e o percentual médio de
Contribuicdo Normal dos Participantes Ativos e Autopatrocinados, constantes neste
capitulo, poderdo sofrer variagdo dependendo do valor da folha de Salario de
Participac@o e de Suplementagéo dos meses posteriores ao desta avaliagdo ao qual
eles incidirem.

O custeio proposto na avaliagdo atuarial de encerramento do exercicio de 2014 pelo
atuario responsavel pela avaliagdo do PBP1, para equacionamento do déficit técnico,
nao foi adotado no exercicio de 2015.

Diante desta realidade, a fim de calcular as provises matematicas do PBP1, para este
estudo foi considerado que para o exercicio de 2016 e posteriores seja mantido o Plano
de Custeio vigente na avaliagédo de encerramento do exercicio de 31/12/2014, ou seja,
sem revisao do custeio do Plano.

Lembramos que o Custeio Normal do PBP1 atualmente praticado teve o inicio de sua
vigéncia na avaliagdo atuarial de encerramento do exercicio do ano de 2000, ou seja,
desde o ano 2000 o Plano de Custeio ndo mais foi revisto, apesar das avaliagdes
atuariais que sucederam terem apresentado a necessidade de sua revisdo. A excegdo
fica por conta da contribui¢éo instituida na avaliagdo de encerramento do exercicio de
2006 para o pensionista.

| - Contribuicdo Normal dos Participantes Ativos (Patrocinado):
A partir de 15/12/2000 os participantes devem contribuir mensalmente, inclusive sobre

o 13° salario, com valor calculado pela aplicagdo dos seguintes percentuais sobre o
Salario de Participag&o (SP) com base no Teto do Salério de Contribuigdo do INSS (TI):

Idade em anos Percentual Percentual sobre o Percentual sobre
completos na sobretodo SP excesso qo SP em o excesso do SP
Data da Inscrigédo relagao a 50% TI em relagao ao Tl

até 18 anos 1,875% 2,500% 8,750%

19 anos 1,938% 2,500% 8,750%

20 anos 2,000% 2,500% 8,750%

21 anos 2,063% 2,500% 8,750%

22 anos 2,125% 2,500% 8,750%

23 anos 2,188% 2,500% 8,750%

24 anos 2,250% 2,500% 8,750%

R
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et
Idade em anos Percentual sobre o Percentual sobre
5 completos na sopberrecte:;gaép excesso qo SoP em 0 excesso do SP
ata da Inscrigao relagao a 50% TI em relagao ao Tl
25 anos 2,313% 2,500% 8,750%
26 anos 2,375% 2,500% 8,750%
27 anos 2,438% 2,500% 8,750%
28 anos 2,500% 2,500% 8,750%
29 anos 2,563% 2,500% 8,750%
30 anos 2,625% 2,500% 8,750%
31 anos 2,688% 2,500% 8,750%
32 anos 2,750% 2,500% 8,750%
33 anos 2,813% 2,500% 8,750%
34 anos 2,875% 2,500% 8,750%
35 anos 2,938% 2,500% 8,750%
36 anos 3,000% 2,500% 8,750%
37 anos 3,063% 2,500% 8,750%
38 anos 3,125% 2,500% 8,750%
39 anos 3,188% 2,500% 8.750%
40 anos 3,250% 2,500% 8,750%
41 anos 3,313% 2,500% 8,750%
42 anos 3,375% 2,500% 8,750%
43 anos 3,438% 2,500% 8,750%
44 anos 3,500% 2,500% 8,750%
45 anos 3,563% 2,500% 8,750%
46 anos 3,625% 2,500% 8,750%
47 anos 3,688% 2,500% 8,750%
48 anos ou mais 3,750% 2,500% 8,750%

De acordo com o Regulamento do Plano o Salério de Participagéo corresponde aos
valores que constituem a Remuneragédo do Participante.

Com base no Salario de Participacdo de 31/12/2015 com conceito de pico e
capacidade dos salarios, no montante de R$ 18.910.074,41, foi apurado um valor
mensal de contribuicdo de R$ 1.697.308,35, equivalente a 8,9757% do Salario de
Participacao.

Do valor acima apresentado é descontado o percentual de 7,5% para fazer frente
as despesas administrativas, resultando em valor liquido de R$ 1.570.010,22.

Cabe lembrar que para fins desta avaliagdo os Participantes em gozo de Auxilio
Doenga com menos de 24 meses nesta condigédo estdo inclusos nos valores acima
descritos, com seus respectivos valores apurados com base nas regras vigentes
para os Participantes Ativos, mesmo que para o grupo em tela exista critério proprio
para apuragao das variaveis inerentes a este calculo, conforme pode ser observado
no item “V.a" deste Capitulo.

&
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Il - Contribuigao Normal dos Participantes Autopatrocinados:

Devem contribuir mensalmente, inclusive sobre o 13° salario, com valor calculado de
igual maneira aos Ativos, entretanto, devera contribuir em dobro sobre a parcela do
Salario de Participagao objeto do autopatrocinio.

De acordo com o Regulamento do Plano o Salario de Participacéao corresponde aos
valores que constituem a Remuneracgéo do Participante.

Com base no Salario de Participagdo de 31/12/2015 com conceito de pico e
capacidade dos salarios, no montante de R$ 86.241,31, foi apurado um valor
mensal de contribuicdo de R$ 22.139,92, equivalente a 25,6721% do Salario de
Participacao.

Do valor acima apresentado é descontado o percentual de 7,5% para fazer frente
as despesas administrativas, resultando em valor liquido de R$ 20.479,43.

Lembrando que para o Participante Autopatrocinado o Salario de Participagao ao qual
sera objeto do autopatrocinio € apurado com base na média aritmética dos doze ultimos
Salarios de Participagdo relativos aos meses inteiros, recebidos pelo Participante na
condi¢ao de patrocinado, corrigidos de acordo com a variagdo acumulada pelo indice
do Plano entre os meses de competéncia e o més da sua apuragao.

lll - Contribuicao Normal dos Participantes Remidos:

Devem contribuir mensalmente, inclusive sobre o 13° salario, com valor calculado de
igual maneira aos Participantes Ativos, multiplicado pelo percentual de 7,5%, para fazer
frente somente as despesas administrativas.

Lembrando que para o Participante Remido o Salario de Participagéo é apurado com
base na média aritmética dos doze Ultimos Salarios de Participagéo relativos aos meses
inteiros, recebidos pelo Participante na condi¢do de patrocinado, corrigidos de acordo
com a variagdo acumulada pelo Indice do Plano entre os meses de competéncia e o
més da sua apuragao.

IV - Joia:

A Joia ndo é mais calculada devida ao fechamento do PBP1 a entrada de novos
participantes, entretanto, as joias apuradas anteriores a 11/05/2010, deverdo ser
mantidas, observando a necessidade de cumprimento dos prazos e das caréncias
estipulados quando de sua determinagéo, para que o participante tenha direito a
Aposentadoria Programada.

Em 31/12/2015 o valor mensal da Joia foi apurado em R$ 42.124,04, que sobre a
folha de Salario de Participagédo de Ativos e Autopatrocinados com conceito de pico
e capacidade dos salarios, no montante de R$ 18.996.315,72, resultou em
0,2218%.

Dos valores acima apresentados é descontado o percentual de 7,5% para fazer
frente as despesas administrativas, resultando em valor liquido de R$ 38.968,44.

- . /A
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V - Contribuigdo Normal dos Participantes Assistidos:

Devem contribuir mensalmente, inclusive sobre a Suplementagao do Abono Anual,
com 10% se Aposentados e, 6,0% se Pensionista, sobre a Suplementacao Global.

Com base na Suplementagdo Global de 31/12/2015 com conceito de pico e
capacidade dos beneficios dos Participantes Aposentados por motivo diferente de
Invalidez, no montante de R$ 10.986.696,16, foi apurado um valor mensal de
contribuigdo de R$ 1.098.669,61.

Com base na Suplementagdo Global de 31/12/2015 com conceito de pico e
capacidade dos beneficios dos Participantes Aposentados por Invalidez, no
montante de R$ 691.642,61, foi apurado um valor mensal de contribuicdo de R$
69.164,26.

Com base na Suplementagdo Global de 31/12/2015 com conceito de pico e
capacidade dos beneficios dos Participantes Pensionistas, no montante de R$
3.056.203,67, foi apurado um valor mensal de contribuigdo de R$ 183.372,22.

Dos valores acima apresentados € descontado o percentual de 7,5% para fazer
frente as despesas administrativas, resultando em valor liquido de R$
1.063.593,04, R$ 63.976,94 e R$ 169.619,30, respectivamente.

Para o Participante Assistido o Salario de Participacao € igual ao valor da
Suplementacgéo Global concedida pelo PBP1, ou seja, Suplementagao mais Abono,
no caso do pensionista, quando do inicio do beneficio o Abono é incorporado a
Suplementagao.

Cabe lembrar que para fins desta avaliagao os Participantes em gozo de Auxilio
Doenga com 24 ou mais meses nesta condigdo estédo inclusos nos valores acima
descritos, com seus respectivos valores apurados com base nas regras vigentes
para os Participantes Assistidos, mesmo que para o grupo em tela exista critério
préprio para apuragdo das variaveis inerentes a este calculo, conforme pode ser
observado no item V.a deste Capitulo.

V.a - Contribuicdo Normal dos Participantes Assistidos em Auxilio-Doenga:

Devem contribuir mensalmente, inclusive sobre o 13° salario, com valor calculado de
igual maneira aos Ativos.

Sobre o resultado decorrente da operagao acima é descontado o percentual de
7,5% para fazer frente as despesas administrativas.

Lembrando que para o Participante Assistido em Auxilio Doenga o Salario de
Participagao é calculado com base na Remuneracéo, relativa a més completo, que
seria devida no més de competéncia, caso estivesse em atividade no Patrocinador.

Pela segregacao deste grupo, conforme descrito nos itens | e V deste Capitulo, nao
serao apresentados para fins desta avaliacdo atuarial os valores de Salario de
Participacao e de Contribuicao. Entretanto, tal critério ndo exime a area operacional
do Instituto de aplicar as regras contributivas de forma correta, conforme previsto
no Regulamento do Plano.
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VI - Contribuigao Normal dos Patrocinadores:
Os Patrocinadores devem contribuir mensalmente com valor igual ao da soma das
contribuigdes realizadas pelos Participantes Ativos e Assistidos a eles vinculados.

Para o Grupo de Participantes Assistidos oriundos da extinta
empresa/patrocinadora PORTOBRAS nao havera Contribuigdo Normal de
Patrocinadora.

Conforme determinagdo do Tribunal de Contas da Unido, as Patrocinadoras
CODERN/SEDE, CODERN/APMC, CODERN/APC, CODERN/APR,
CODEBA/SEDE, CODEBA/AHSFRA, CDRJ, PORTO DO RECIFE, DOCAS PB,
CODESA, CODESP/SEDE, CODESP/AHSUL, CODESP/AHRANA,
CODESP/AHIPAR, CODESP/APFE e SNPH nao vém contribuindo de forma
paritaria para com os Pensionistas a elas vinculados. Maiores informagdes a cerca
de cada determinagédo encontram-se nos documentos arquivados no Portus.

Com base no Salario de Participacdo de 31/12/2015 com conceito de pico e
capacidade dos salarios, no montante de R$ 18.910.074,41, foi apurado um valor
mensal de contribuicdo de R$ 1.697.308,35, equivalente a 8,9757% do Salario de
Participagao.

Do valor acima apresentado € descontado o percentual de 7,5% para fazer frente
as despesas administrativas, resultando em valor liquido de R$ 1.570.010,22.

Com base na Suplementagdo Global de 31/12/2015 com conceito de pico e
capacidade dos beneficios dos Participantes Aposentados por motivo diferente de
Invalidez, no montante de R$ 10.986.696,16, foi apurado um valor mensal de
contribuicdo de R$ 1.016.269,39.

Com base na Suplementagdo Global de 31/12/2015 com conceito de pico e
capacidade dos beneficios dos Participantes Aposentados por Invalidez, no
montante de R$ 691.642,61, foi apurado um valor mensal de contribuicdo de R$
67.658,08.

Com base na Suplementacdo Global de 31/12/2015 com conceito de pico e
capacidade dos beneficios dos Participantes Pensionistas, no montante de R$
3.056.203,67, foi apurado um valor mensal de contribuigdo de R$ 12,184,25.

Dos valores acima apresentados & descontado o percentual de 7,5% para fazer
frente as despesas administrativas, resultando em valor liquido de R$
083.823,56, R$ 62.583,72 e R$ 11.270,43, respectivamente.

Cabe lembrar que para fins desta avaliagao os Participantes em gozo de Auxilio
Doencga estao inclusos nos valores acima descritos com base nos critérios de
segregacao adotados nos itens | e V deste Capitulo, devendo observar as diretrizes
quanto a operacionalidade descritas no item V.a deste Capitulo.
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Apresentamos no quadro abaixo apresentamos os percentuais medios de
contribuicdo normal, segregados por Patrocinador, para Participantes Ativos e
Autopatrocinados e, para os Patrocinadores.

Pa nlg;a,laé;%?:ensal Contribuigao Nor(r_r)lal mensal em R$ Contrlozu;g:c:eN: rsn;Iaélrl;r;e: : aem
Patrocinador em R$ Participacio
Ativo Autop. Ativo Autop. Patroc. Ativo Autop. Patroc.
PORTOBRAS - - - - -| 0,0000% 0,0000% | 0,0000%
PORTUS 109.775 3.674 5.147 66 668,90 5.147,66 | 4,6893% | 18,2077% | 4,6893%
CODOMAR 76.532 - 4.887,46 - 4.887,46 | 6,3862% 0,0000% | 6,3862%
CcDC 697.498 -| 55.305,29 -| 55.305,29 | 7,9291% 0,0000% | 7,9291%
CODERN 1.059.699 -| 86.979,82 -| 86.979,82 | 8,2080% 0,0000% | 8,2080%
CODEBA 1.295.687 -| 102.883,71 -| 102.883,71 | 7.9405% 0,0000% | 7,9405%
CDP 1.571.537 -| 137.888,76 -| 137.888,76 | 8,7741% 0,0000% | 8.7741%
CDRJ 4.504.799 54.502 | 420.126,38 | 14.857,69 | 420.126,38 | 9,3262% | 27,2611% | 9,3262%
APR 464.008 15.055 | 29.304,94 3.061,83| 29.304,94 | 6,3156% | 20,3379% | 6,3156%
DOCAS-PB 23.270 2.730 1.574,48 187,98 1.574,48 | 6,7662% 6,8847% | 6,7662%
CODESA 1.425.736 -| 130.455,50 -| 130.455,50 | 9,1500% 0,0000% | 9,1500%
CODESP 7.427.058 10.281 | 701.934,50 3.363,51 | 701.934,50 | 9,4510% | 32,7166% | 9,4510%
SPI 127.738 -| 11.329,01 -| 11.329,01| 8,8689% 0,0000% | 8,8689%
EMAP 109.670 - 8.772,72 - 8.772,72 | 7,9992% 0,0000% | 7,9992%
SNPH 17.067 - 718,13 - 718,13 | 4,2078% 0,0000% | 4,2078%
Total 18.910.074 86.241 | 1.697.308 22.140 | 1.697.308 | 8,9757% | 25,6721% | 8,9757%

(I Considera o conceito de pico e capacidade. Sendo calculados pela divis@o entre o total resultante da
aplicagao da tabela de contribuigéo sobre o salério de participagao de cada participante e o total de
salario de participagdo de cada participante, relativo a cada patrocinadora. A contribuigdo da
Patrocinadora é igual a do Participante Ativo e o Autopatrocinado paga a contribuigdo em dobro.

VIl - Contribuigdo Extraordinaria dos Patrocinadores:

Além da Contribuicdo Normal, os Patrocinadores deverao pagar as prestagoes para
a amortizagado da Reserva de Tempo de Servigo Passado (Provisdes Matematicas
a Constituir).

O valor mensal esperado para o proximo exercicio é de R$ 1.523.898,87, o que
corresponde a um percentual da Folha de Salario de Participagao dos Participantes
Ativos e Autopatrocinados com conceito de pico e capacidade dos salarios de
8,06%.

Para fins desta apuragédo sdo consideradas somente as contribuicoes daquelas
patrocinadoras que sd@o adimplentes com a contribuigdo extraordinaria, conforme
explicado no Capitulo 5 deste relatério.

VIIl - Contribuigdao Administrativa:
A modalidade de receita administrativa adotada pelo PORTUS frente aos

compromissos de gestdo do PBP1 é a da Taxa de Carregamento através de
percentual incidente sobre a soma das contribuigdes e dos beneficios do Plano.

/e
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Neste contexto, a taxa de carregamento, que é de 7,5% ao més, incide sobre as
Contribuicées Normais, Joia, conforme descrito acima, e sobre todos os beneficios
concedidos pelo Plano, inclusive sobre o Peculio por Morte.

A receita administrativa do Portus, relativa ao programa previdencial no exercicio
de 2015 resultou em um montante de R$ 23.485.495,94, em contrapartida, a
despesa administrativa no mesmo periodo foi de R$ 17.593.674,81.

Desta maneira, com base no total arrecadado a titulo de receita para o programa
administrativo, percebemos que os referidos recursos vém sendo suficiente para
pagar as despesas administrativas da EFPC como também gerar evolugao positiva
no PGA. O Fundo Administrativo cresceu ao longo de 2015 em torno de 17%.

Abaixo apresentamos o quadro na forma da Fonte de Recursos previsto na
Demonstragdo Atuarial, considerando as contribuicbes anuais e liquidas do
percentual para cobrir as Despesas Administrativas, quando for o caso:

Participantes Assistidos Patrocinador
Contas i Vai Vai Total em
Valor (RS) V?,/:' valor(Rs) | V" | valor(Rs) | V50" |  Valores

Total de 21.182.955,17 16.248.253,19 53.970.628,40 91.401.836,76
Contribuigées
Pravidabcibiies 21.182.955,17 | 8,58 | 16.248.253,19| 8,48 | 53.970.628,40 | 23,54 | 91.401.836,76
Normais 20.676.365,45 | 8,37 | 16.248.253,19| 8,48 | 34.159.943,09| 1548 | 71.084.561,73
Extraordinarias 506.589,72 | 0,21 0,00 0,0| 19.810.685,31| 8,06| 20.317.275,03
Déficit Equacionado 0 0 0 0 0 0 0,00
Servigo Passado 0 0 0 0| 19.810.685,31| 8,06 | 19.810.685,31
Outras Finalidades 506.589,72 0,21 0 0 0 0 506.589,72
Utilizagao de
Fundos 0 0 0 0 0 0 0,00
Exigéncias
Regulamentar 0 0 0 0 0 0 0,00
Destinagao de
fsona 0 0 0 0 0 0 0,00

Para fins de apuragéo dos valores contidas no quadro acima: a base de incidéncia
das contribuicdes dos Participantes Ativos, Autopatrocinados e Assistidos em
Auxilio-Doenga com menos de 24 meses nessa condi¢ao & a soma dos Salarios de
Participagdo; a base de incidéncia das contribuicbes dos Participantes
Aposentados, Pensionistas e Assistidos em Auxilio-Doenga com mais de 24 meses
nessa condi¢do é a soma das Suplementagdes Globais; a base de incidéncia das
contribuigdes das Patrocinadoras em relagéo aos Participantes Ativos e Assistidos
em Auxilio-Doenga com menos de 24 meses é a soma dos seus Salarios de
Participagédo e para os Participantes Aposentados, Pensionistas e Assistidos em
Auxilio-Doenca com mais de 24 meses nessa condigdo € a soma das suas
Suplementagoes Globais, desconsiderando as suplementagtes referentes a
PORTOBRAS e as Patrocinadoras que por determinagdo do TCU nao mais
contribuem para os Participantes Pensionistas e, por Gltimo, para fins de apuragao
do Servigo Passado da Patrocinadora é considerada como base de incidéncia a
soma dos Salarios de Participagao dos Participantes Ativos e Autopatrocinados.
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5. Resultados

Para apuragdo dos Resultados do PBP1, além da Base de Dados, Hipoteses
Atuariais, Variaveis de Calculo, Regime de Capitalizagdo, Meétodo de
Financiamento e Plano de Custeio, descritos nos Capitulos acima, foram
consideradas as regras vigentes do Regulamento do PBP1 em 31/12/2015; a base
contabil e financeira posicionado em 31/12/2015, fornecida pela area contabil e
financeira do PORTUS; e a manutengdo de Fundo Previdencial, instituido na
Avaliacdo Atuarial de 31/12/2008.

Assim, disponibilizamos no quadro o valor do Patriménio Social e de Cobertura do
Plano, das Provisdes Matematicas e dos Fundos do PBP1 na posigao de 31/12/2015,
como também, para fins de comparag&o, na posi¢cao em 31/12/2014, em R$.

REGIME DE CAPITALIZACAO

g ~ Peno 311212014
2.3.0.0.00.00.00 | PATRIMONIO SOCIAL 259.354.687.91 257.280.208,93
23.1.0.00.00.00 | PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO 161.344.584,60 172.794.112,02
2.3.1.1.00.00.00 PROVISOES MATEMATICAS 3.733.744.808,13 3.866.704.373,94
2.3.1.1.01.00.00 BENEFICIOS CONCEDIDOS 2.072.576.558,43 2.255.913.400,07
2.3.1.1.01.01.00 CONTRIBUIGAO DEFINIDA
2.3.1.1.01.01.01 SALDO DE CONTAS DOS ASSISTIDOS ’ :
2.3.1.1.01.02.00 BENEFICIO DEFINIDO ESTRUTURADO EM 2.072.576.558,43 2.255.913.400,07

2.3.1.1.01.02.01

VALOR ATUAL DOS BENEFICIOS
FUTUROS PROGRAMADOS -
ASSISTIDOS

1.512.477.426,55

1.726.961.158,38

2.3.1.1.01.02.02

VALOR ATUAL DOS BENEFICIOS
FUTUROS NAO-PROGRAMADOS -

560.099.131,88

528.952.241,69

INSTITUIDOR(ES)

ASSISTIDOS
2.3.1.1.02.00.00 BENEFICIOS A CONCEDER 1.722.295.242,25 1.678.341.058,98
2.3.1.1.02.01.00 CONTRIBUIGAO DEFINIDA -

SALDO DE CONTAS - PARCELA
2.3.1.1.02.01.01 PATROCINADOR(ES) / -

2.3.1.1.02.01.02

SALDO DE CONTAS - PARCELA
PARTICIPANTES

2.3.1.1.02.02.00

BENEFICIO DEFINIDO ESTRUTURADO EM
REGIME DE CAPITALIZACAO PROGRAMADO

1.699.521.159,45

1.651.560.612,47

2.3.1.1.02.02.01

VALOR ATUAL DOS BENEFICIOS
FUTUROS PROGRAMADOS

1.751.894.784,67

1.706.916.268,77

(-) VALOR ATUAL DAS CONTRIBUIGOES

FUTURAS DOS PARTICIPANTES

2.3.1.1.02.02.02 B A NOCINADORES 25.676.285,96 27.155.064,89
() VALOR ATUAL DAS CONTRIBUIGOES
2.3.1.1.02.02.03 ) aCE PANTICPANTES 26.697.339,26 28.200.591,41
BENEFICIO DEFINIDO ESTRUTURADO EM
2.3.1.1.02.03.00 REGIME DE CAPITALIZAGAO NAO 22.774.082,80 26.780.446,51
PROGRAMADO
2.3.1.1.02.03.01 ‘éa‘;gzggﬂg'bo&so%%m‘ggg 23.470.200,17 27.668.493,24
) VALOR ATUAL DAS CONTRIBUIGOES
2.3.1.1.02.03.02 O o FATLOGINADORES 347.205,42 442.920,07
2.3.1.1.02.03.03 (-) VALOR ATUAL DAS CONTRIBUICOES 349.001,95 445.126,66

2.3.1.1.03.00.00

(-) PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR

61.126.992,55

67.550.085,11

2.3.1.1.03.01.00

(-) SERVIGO PASSADO

61.126.992,55

67.550.085,11

2.3.1.1.03.01.01

(-) PATROCINADOR(ES )

61.126.992,55

67.550.085,11

2.3.1.1.03.01.02

(-) PARTICIPANTES

2.3.1.1.03.02.00

(-) DEFICIT EQUACIONADO
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2.3.1.1.03.02.01

(-) PATROCINADOR(ES)

2.3.1.1.03.02.02

() PARTICIPANTES

2.3.1.1.03.02.03

(-) ASSISTIDOS

2.3.1.1.03.03.00

(+/-) POR AJUSTES DAS CONTRIBUIGOES
EXTRAORDINARIAS

2.3.1.1.03.03.01

(+-) PATROCINADOR(ES)

2.3.1.1.03.03.02

(+/-) PARTICIPANTES

2.3.1.1.03.03.03

(+/-) ASSISTIDOS

DECORRENTE DA LEI N° 9.876/1999

23.1.2.00.00.00 | EQUILIBRIO TECNICO - 3.572.400.223,53 - 3.693.910.261,92
2.3.1.2.01.00.00 RESULTADOS REALIZADOS -3.572.400.223,53 - 3.693.910.261,92
2.3.1.2.01.01.00 SUPERAVIT TECNICO ACUMULADO

2.3.1.2.01.01.01 RESERVA DE CONTINGENCIA

e RESERVA ESPECIAL PARA REVISAO DE _ -
2.3.1.2.01.02.00 (-) DEFICIT TECNICO ACUMULADO -3.572.400.223,53 - 3.693.910.261,92
2.3.1.2.02.00.00 RESULTADOS A REALIZAR 5

2.3.2.0.00.0000 | FUNDOS 98.010.103,31 84.486.096,91
2.3.2.1.00.00.00 FUNDOS PREVIDENCIAIS 57.799.386,29 49.606.504,62
G GRi00 Eé‘éﬁﬁiﬁ‘é BE SALDO POR EXIGENCIA - =
2.3.2.1.02.00.00 REVISAO DE PLANO

2.3.2.1.03.00.00 AO]E‘JE,%?L PREVISTOS EM NOTA TECNICA 57.799.386,29 49.606.504,62
2.3.2.1.03.01.00 REVISAO SUPLEMENTAGOES 57.799.386,29 49.606.504,62

2.3.2.2.00.00.00 FUNDOS ADMINISTRATIVOS 36.356.121,47 31.192.977.47

2.3.2.2.01.00.00 PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA 36.356.121,47 31.192.977,47
PARTICIPANTES NO FUNDO

2.3.2.2.02.00.00 ADMINISTRATIVO PG i

2.3.2.3.00.00.00 FUNDOS DOS INVESTIMENTOS 3.855.595,55 3.686.614,82

O resultado acima apresentado indica em 31/1 2/2015 um Déficit Técnico para o PBP1

de valor muito elevado, equiva

lente a 2314% do Patriménio de Cobertura do Plano,

derivando em um nivel de insolvéncia muito além do aceito. Assim, o nivel de solvéncia
atuarial do Plano esta em apenas 4,32%.

Para fins de classificagdo entre Beneficios Programados e Nao Programados
consideramos os seguintes critérios:

« Beneficio Programado Concedido: Aposentado por Tempo de Contribuigao, Idade e

Especial

Contribuigéo, Idade e Especial; e

Contribuigéo, Idade e Especial.

Reversio em Pensdo por Morte de Aposentado por Tempo de
Peculio por Morte de Aposentado por Tempo de

e Beneficio ndo Programado Concedido: Aposentado por Invalidez; Reversdo em
Pensdo por Morte de Aposentado por Invalidez; Pensao por Morte em geral; e

Peculio por Morte de Aposentado por Invalidez.

« Beneficio Programado a Conceder: Aposentado por Tempo de Contribuigdo, Idade
e Especial; Reversdo em Pensdo por Morte de Aposentado por Tempo de
Contribuigéo, Idade e Especial; e Peculio por Morte de Aposentado por Tempo de
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Contribuicdo, Idade e Especial. Para os Participantes Remidos (optantes pelo
Beneficio Proporcional Diferido) seus encargos atuariais também sao classificados
neste grupo.

e Beneficio ndo Programado a Conceder: Aposentado por Invalidez; Reversao em
Pensdo por Morte de Aposentado por Invalidez; Pensao por Morte de Participante
Ativo e Autopatrocinado; e Peculio por Morte de Participante Ativo, Autopatrocinado
e de Aposentado por Invalidez. Os encargos atuariais relativos ao beneficio de
Auxilio Doenga s@o classificados neste grupo.

O Beneficio de Auxilio Reclusdo nao foi avaliado, tendo em vista que nos ultimos anos
ndo foram observadas ocorréncias. Por outro lado, os Institutos de Autopatrocinio,
Beneficio Proporcional Diferido, Resgate e Portabilidade nao foram avaliados no
presente estudo, pois, a Hipdtese Atuarial responsavel pela mensuragdo desses
eventos, que é a de Rotatividade, € nula. Entretanto, os encargos relativos a esses
Institutos podem ser associados aos encargos atuariais do Beneficio Programado a
Conceder, ja que nele as provisdes estdao em seu nivel mais elevado de valor, ainda
mais, que o valor nulo da hipotese de rotatividade nao retira ninguém do modelo de
forma antecipada.

As Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos relativos as Aposentadorias
Programa e por Invalidez e suas respectivas Reversdes em Penséo por Morte foram
calculadas liquidas das contribuicoes dos atuais Participantes Assistidos e dos futuros
Pensionistas.

As Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos relativos as Pensoes por Morte
foram calculadas liquidas das contribuigdes dos atuais Pensionistas.

As Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder relativos as Aposentadorias
Programa e por Invalidez e suas respectivas Reversoes por Morte, como também, das
Pensdes por Morte, foram calculadas liquidas das contribuicbes dos futuros
Participantes Assistidos e Pensionistas.

Os encargos liquidos também consideraram as contribuicdes das Patrocinadoras,
observando o disposto no item VI do Capitulo 4 deste estudo.

As definicoes dos Beneficios e Institutos do PBP1 sao abordadas na Nota Técnica
Atuarial do Plano.

De forma sintética seguem as Provisdes Matematicas e o Fundo Previdenciario
consolidado por Patrocinadora em R$ por Mil.

T o A o 2 R B S S S I g &
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Provisbes Matematicas
PATROCINADOR Benefici Beneficios a 4 Constituir Total Pm':llllc;l::clal E.';::t::::s En:/:ag;os
Concedidos Conceder

PORTOBRAS 67.950 - - 67.950 - 67.950 1,79%
PORTUS 13.544 7.309 - 20.853 569 21.422 0,56%
CODOMAR 30.255 6.165 4.200 32.220 185 32.405 0,85%
cbC 48.735 55.927 8.683 95.979 472 96.451 2,54%
CODERN 70.870 86.333 - 157.203 1.550 158.753 4,19%
CODEBA 103.753 109.090 - 212.843 5.571 218.415 5,76%
CDP 47.040 114.184 - 161.224 1.520 162.744 4,29%
CDRJ 337.993 427.715 - 765.708 9.505 775.213 20,45%
APR 5.868 30.849 - 36.717 937 37.654 0,99%
DOCAS-PB 6.127 1.569 - 7.696 7-6 7.619 0,20%
CODESA 129.008 135.625 12.565 252.068 6.740 258.807 6,83%
CODESP 1.176.056 725.496 35.679 1.865.873 29.977 1.895.851 50,00%
SPI 23.409 12.088 - 35.497 1.127 36.623 0.97%
EMAP 1.146 8.685 - 9.831 - 9.831 0,26%
SNPH 10.822 1.261 - 12.083 2.;5 11.808 0,31%
TOTAL 2.072.576 1.722.296 61.127 3.733.745 57.802 3.791.546 100,00%

O Fundo Previdencial foi constituido em 31/12/2008 com a finalidade de dar
cobertura pela elevagao das Provisoes Matematicas de Beneficios Concedidos em
razao de possiveis revisdes do calculo das suplementagdes, tendo em vista que o
Portus adotou as alteragbes introduzidas nos beneficios do INSS pela Lei n°
9.876/1999 para o calculo da concessao de seus beneficios. Atualmente seu valor
estd em R$ 57.799.386,29, e a variagdo ao longo de 2015 em relagédo ao valor
registrado em 31/12/2014 foi R$ 8.192.881,67, proveniente da sua atualizacao pela
Meta Atuarial (5% a.a. mais variagao do INPC-IBGE) do PBP1.

O Valor Atual dos Salarios Futuros dos Participantes Ativos é de R$
329.030.661,39 e dos Autopatrocinados é de R$ 1.775.451,80, resultando num
total de R$ 330.806.113,19.

O Custo Normal do ano, com base nas Contribuicdes dos Participantes Ativos e
Autopatrocinados e das Patrocinadoras em nome dos Participantes Ativos, liquida
do percentual para fazer frente as despesas administrativas é de RS$
41.086.798,31. Neste Custo Normal ndo estd computado o valor relativo a Joia, a
Contribuicdo Extraordinaria, aos Participantes Assistidos e a contrapartida das
Patrocinadoras.

Entretanto, devemos chamar a atengéo que este custo & decorrente do atual custeio do
PBP1, nao sendo computado nele o custo relativo a insuficiéncia Patrimonial do Plano
para fazer frente aos compromissos com pagamento dos beneficios e institutos cobertos
por ele.

b oL
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6. Parecer Atuarial

A Avaliacao Atuarial de encerramento do exercicio ano de 2015, do Plano de Beneficios
Portus 1 — PBP1 (CNPB 19.780.005-29), administrado pelo PORTUS INSTITUTO DE
SEGURIDADE SOCIAL teve como data base dos calculos 31/12/2015 e considerou
os seguintes fatores em seu desenvolvimento:

Base de Dados:

A base de dados foi fornecida pelo PORTUS em relagao aos Participantes e
seus Beneficiarios existentes em 31/12/2015. A esse conjunto de informacoes
foram aplicados testes de consisténcia para verificar os aspectos qualitativos e
quantitativos antes de ser utilizada nos calculos atuariais. Ap6s receber os
ajustes de acordo com as respostas fornecidas pelo PORTUS, a mesma foi
julgada prépria e adequada para realizagao desta Avaliagao Atuarial. Entretanto,
ressalta-se que os testes, os questionamentos, as respostas e os ajustes
realizados ndao garantem a ndo existéncia de outras inconsisténcias, assim,
sendo exclusivamente do PORTUS a responsabilidade sobre a veracidade das
informagodes.

Segundo o PORTUS, o recadastramento dos Participantes e Beneficiarios do
PBP1 previsto para ter inicio em 2014 foi adiado, tendo sido postergado até a
definicdo de uma nova data para seu inicio.

Informagoes Contabeis de Financeiras:

As informacdes contabeis e financeiras foram fornecidas pelo PORTUS na
posicado de 31/12/2015, a elas nao foi aplicado nenhum teste de consisténcia,
sendo exclusivamente do Portus a responsabilidade sobre a veracidade das
mesmas.

Hipoteses Atuariais, Regime de Capitalizagdao e Método de Financiamento:
As hipdteses atuariais, regimes de capitalizagdo e método de financiamento
consideradas na avaliagdo atuarial de 31/12/2015 sao aqueles descritos no
Capitulo 3 deste Relatorio.

Plano de Custeio:

Foi considerado o Plano de Custeio vigente na Avaliacao Atuarial do PBP1 de

encerramento do exercicio 2014, conforme apresentado no Capitulo 4 deste
relatério.

Neste Parecer Atuarial serdo apresentados os principais resultados do PBP1 acrescidos
dos itens analiticos exigidos no Demonstracao Atuarial.

Abaixo apresentamos as principais contas patrimoniais do Passivo do PBP1 em
31/12/2015 e 31/12/2014, em R$ e a variag@o entre os dois exercicios.

e T FeE R

m’m e umg@?]‘fwﬁ\!‘h ; 4 | varlagio em R$ Varlagao em %
Passivo 353.201.715,57| 348.666.608,68| 4.535.106,89 -1,28%
Exigivel Operacional 9.896.297,88 8.913.848,52 982.449,36) -9,93%
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__Contas Patrimoniais 322005 [ 2014 | VariagdoemRS | Variagdoem %
Gestao Previdencial 9.186.362,74 8.258.277,84 - 928.084,90) -10,10%)
Gestao Administrativa 688.120,11 597.553,00| 90.567,11 -13,16%)
Investimentos 21.815,03 58.017,68| 36.202,65| 165,95%)
Exigivel Contingencial 83.950.729,78 82.472.551,23) - 1.478.178,55 -1,76%
Provisdes Matematicas 3.733.744.808,13 3.866.704.373,94| 132.959.565,81 3,56%
Beneficios Concedidos 2.072.576.558,43 2.255.913.400,07| 183.336.841,64 8,85%)
Beneficios a Conceder 1.722.295.242,25 1.678.341.058,98| -43.954.183,27 -2,55%
a Constituir [1] 61.126.992,55| 67.550.085,11 6.423.092,56) 10,51%
Déficit -3.572.400.223,53 -3.693.910.261,92 -121.510.038,39 3,40%
Fundos 98.010.103,31 84.486.096,91 - 13.524.006,40) -13,80%)
Previdencial 57.799.386,29 49.606.504,62 - 8.192.881,67| -14,17%)
Administrativo 36.355.121,47| 31.192.977 47| -5.162.144,00] -14,20%)
Investimentos 3.855.595,55 3.686.614,82 - 168.980,73 -4,38%

"ISomente sao consideradas as RTSA das Patrocinadoras que estdo pagando as Contribuigées Especiais para
a sua amortizagao.

O Déficit Técnico Acumulado do PBP1 em 31/12/2015 foi avaliado em R$
3.572.400.223,53, resultando em 3,40% a menos do que o déficit avaliando em
31/12/2014 no valor R$ 3.693.910.261,92.

Observa-se em mais um encerramento de exercicio resultado técnico negativo do Plano
com um enorme grau de insolvéncia, ja que o Patriménio de Cobertura do Plano
(Patriménio Social menos os Fundos) representa apenas 4,32% das Provisoes
Matematicas do Plano, ou seja, os recursos previdenciarios ndo sao suficientes nem
para cobrir as obrigagbes com os beneficios concedidos (Provisbes Matematicas de
Beneficios Concedidos).

A natureza do Resultado Deficitario do PBP1 provém de diversas fontes ocorridas em
diferentes momentos durante a vida do Plano, neste contexto, podemos citar como as
principais causas:

- equivocado dimensionamento da Reserva de Tempo de Servico Passado (RTSA) no
ano de 2000, que considerava dentre diversos critérios inconsistentes, hipotese de
geracao futura, hipétese de mortalidade geral ndo aderente & época, nao
dimensionamento real do tempo de servigo anterior dos participantes que ingressavam
no plano, nao inclusao do custo relativo as Pensdes e considerando a RTSA como
sendo uma fato novo, ignorando que o mesmo ja vinha sendo constituido desde a
criagao do Plano, mas de forma insuficiente;

- "perdao" de Joia de Participante sem haver contra partida de receita para financiar o
custo relativo ao ingresso do participante;

- ndo cumprimento parcial ou integral do Plano de Custeio aprovado na avaliagdo do
exercicio de 2000;

- pagamento das contribuicbes em atraso sem a devida aplicagdo de corregao
necessaria;

- ma gestao dos recursos garantidores;

- perda de oportunidade de aplicagdo dos recursos garantidores néao ingressados;

| -————-————-—-—-——-——-———-—%
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- ndo revisdo do Plano de Custeio ao longo dos anos;

- adogao de hipéteses atuariais sem determinagéo de custeio especifico;

- agdes judiciais que majoram suplementacdes dos participantes;

- falta de custeio para implantagdo das modificagdes trazidas pela Lei 9.876/99; e

- nao pagamento do valor relativo a retirada de patrocinio da extinta PORTOBRAS.

Para exemplificar, apresentamos alguns dos fatos passados convertidos em valores
monetarios mensurados na data desta avaliagéao.

As decisdes do TCU quanto a nao contribuicao das Patrocinadoras de forma paritaria
aos Pensionistas, o impacto atuarial € de R$ 58 milhGes aproximadamente. Neste valor
nao esta mensurado o montante financeiro que deixou de entrar nos cofres do PBP1 e
nem a perda pela nao disponibilidade para aplicagao financeira desses recursos.

A troca da Taxa Real de Juros efetivada na avaliagéo atuarial de 2011 de 6% ao ano
para 5% ao ano, o impacto atuarial em 31/12/2015 para fins de ilustracdo é de R$ 336
milhées, aproximadamente 9,00% do Passivo Atuarial.

As suplementacdes que por decisao judicial tiveram seus valores majorados ao longo
de 2015 resultaram em um impacto atuarial de R$ 2.931.364. A EFPC estima que no
exercicio de 2016 ela encerrara o levantamento minucioso das situagdes analogas
relativas aos exercicios anteriores para mensuragdo do impacto total relativo as
provisdes matematicas do Plano.

No exercicio de 2015 ainda nao foi implementada pela Entidade o provisionamento
periddico relativo ao impacto atuarial decorrente das agdes que por ventura possam vir
a majorar outras suplementacgoes.

A Provisao Matematica a Constituir, considerada nesta avaliagdo, levou em conta
somente as provisées daqueles patrocinadores que vem honrando com seu pagamento.
Sendo assim, sua evolucao ocorreu conforme o esperado, com base no pagamento das
prestagoes e atualizagao do saldo devedor, conforme segue:

30 | CODOMAR/SEDE Sim 3.708.462,14 120 120
31 | CODOMAR/AHIMOC Nzo 491.850,39 - _
SUB-TOTAL - CODOMAR 4.200.312,53
40 |cpc Sim 8.683.476,61 105 135
110 | CODESA Sim 12.565.056,03 129 111
130 | CODESP/SEDE Sim 35.047.781,90 147 33
131 | CODESP/AHSUL Sim 216.043,50 147 33
132 | CODESP/AHRANA Sim 101.743,70 147 33
133 | CODESP/AHIPAR Sim 124.355,63 147 33
134 | CODESP/APFE Sim 115.972,37 147 33
135 | CODESP/APL Sim 72.250,28 147 33
SUB-TOTAL - CODESP 35.678.147,38
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S T

Possui

Patrocinadora Contrato

Saldo Devedor

N° de prestagoes
pagas

N° de prestacgées
faltantes

Total

61.126.992,55

1 N&o assinou acordo, mas vem pagando um valor de 3,933% sobre salario participagao.

Observacéao:

a) As patrocinadoras que firmaram contrato e ndo estao honrando: CODERN/SEDE, CODERN/APC, CODEBA/SEDE e
CODEBA/AHSFRA. A CDRJ firmou contrato e ndo vem pagando, entretanto parte de seu débito foi pago através de

valores de levantamentos junto ao judicial.

b) As Patrocinadoras que nao firmaram contrato e ndo vem pagando: PORTO DE RECIFE, DOCAS PB, e SPI.
¢) Os valores relativos 8 PORTOBRAS foram assumidos pelas patrocinadoras sucessoras e o PORTUS ainda possui

um residuo a ser pago, aguardando aditivo.

d) As Patrocinadoras CODERN/APC, CODERN/APR, CODESP/AP| e EMAP nao foram relacionadas para pagamento
da RTSA, entretanto, a EMAP vem pagando contribuigdo para tanto.
e) As Patrocinadoras CODOMAR/AHINOR, CODOMAR/APM, CDP e SNPH quitaram sua divida em relagdo a RTSA,

entretanto, a CDP continua pagando contribuigao.

A Provisao Matematica de Beneficios Concedidos variou — 8,85% em relagé@o ao valor

apurado na avaliagao de 31/12/2014.

Ja, a Provisao Matematica de Beneficios a Conceder variou 2,55% em relagéo ao valor

apurado na avaliagao de 31/12/2014.

A variagao do total das Provisdes Matematicas, excluido a constituir, foi de -10,51% em
relagao ao valor apurado na avaliagéo de 31/12/2014.

As principais causas da variagdo ao longo do exercicio de 2015 foram as que se

encontram listadas nas tabelas a seguir apresentadas.

Para Beneficios a Conceder:

Descrigao

Valores em R$

PMBAC 31/12/2014 Portus

1.678.341.058,98

Folha de Contribuigédo

-14.784.983,77

Meta Atuarial

274.748.607 51

Saidas de Ativos

- 29.376.301,14

Ativos nao considerados nesta condigdo na
avaliacdo de 31/12/2014

2.670.329,95

Postergacao de Aposentadoria

-74.775.041,23

Salario Esperado

14.325.789,23

Impacto mudanca Hipoteses"

-114.301.988,78

PMBAC 31/12/2015 Estimada

1.736.847.470,75

PMBAC 31/12/2015 Reavaliada

1.722.295.242,25

Nao explicado

14.552.228,50

indice de Explicacio

99,16%

“'Impacto de Hipoteses: CS 2015, Fator de Capacidade 97,27%, Tabua de Mortalidade AT 2000 por sexo e Composigao

Familiar.

Para Beneficios Concedidos:

Descrigao Rendas em R$
PMBC 31/12/2014 Portus 2.255.913.400,02
Despesas Rendas/Peclilios - 186.728.912,80

Receitas Contribuigées

45.000.071,46

I —-—-————-——-—-——-—-———-———-—&
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Descrigao Rendas em R$
Meta Atuarial 349.897.108,80
Finqéo de Beneficios -23.753.911,29
Novos Beneficios 28.441.648,76
Variagao Suplementagao -20.917.101,47
Impacto mudanga Hipoteses" - 365.275.833,82
PMBC 31/12/2015 Estimada 2.082.576.469,66
PMBC 31/12/2015 Reavaliada 2.072.576.558,39
Nzo explicado 9.999.911,27
indice de Explicagao 99,52%

‘Timpacto de Hipoteses: Fator de Capacidade 97,27%, Tabua de Mortalidade AT 2000 por sexo e Composigao Familiar

Os principais riscos atuariais do Plano sé&o os relacionados as hipoteses de mortalidade
geral, pelo constante aumento da sobrevida da populagéo; da taxa real de juros,
decorrente da descapitalizagao, falta de recursos para investimentos alinhados a meta
atuarial e da insolvéncia do Plano; da taxa real de crescimento salarial, tendo em vista
a enorme volatilidade dos Salarios de Participagao, principalmente para 0 grupo de
participantes que se encontram aptos a se aposentarem pelo PBP1, os quais nao sao
alcangados pelo modelo de mensuragao da referida hipotese; e as possiveis alteracoes
nas regras do Regime Geral da Previdéncia Oficial do Brasil.

Cumpre salientar, que em relagdo ao exercicio de 2014 o ganho real salarial médio
observado em 2015 foi inferior, mas ainda acima da hipotese apontadas pelas
Patrocinadoras. Sugerimos que ao longo do exercicio de 2016 o Portus realize um
estudo a respeito desta hipétese independente dos valores fornecidos pelas

patrocinadoras.

Ainda neste contexto, pode ser citado como risco do Plano o judicial, decorrente do
enorme volume de agdes existentes contra o Portus, onde os participantes pleiteiam
aumento no valor das suas suplementagdes pagas pelo PBP1, e na maioria das
sentencas o PBP1 € acionado a custea-los sozinho. Por este motivo, além da medida
apontada anteriormente em relagao as agoes judiciais que ja resultaram em alteragao
nos valores das suplementagoes do PBP1, é indicado que o Portus passe a provisionar
os impactos futuros nas Provisdes Matematicas do Plano das possiveis perdas com
acdes judiciais, vislumbrando repassar a responsabilidade a cada integrante do Plano,
através da criagdo de um Fundo Previdencial para tanto, pois atualmente, o Portus
somente provisiona no Exigivel Contingencial relativo as perdas provaveis relativas aos
valores pretéeritos.

Para ilustrar a referida engenharia, abaixo segue de forma sintética, 0 mapa de perdas
decorrente de agdes judiciais:

a) Perda Patrimonial: ocorre quando existe a necessidade de contingenciar os valores
de possiveis resultados desfavoraveis ao Plano, esses valores sao apurados com base
em valores arbitrados pelos autores da agéo, por célculos desenvolvidos pelo Portus ou
por calculistas do juizo, mas todos tendo o objetivo de mensurarem O passado, ou seja,
o que seria devido caso, a partir de uma determinada data, o PBP1 tivesse pago
suplementagéo de valor x +Yy ao invés de x. Inclusive, nesse valor ainda podem ser
incluidos multas, juros, corregao, honorarios advocaticios e outros custos inerentes a

agao. ﬁ
l N i
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b) Realizagdo da Perda: ocorre quando a agao de fato € transitada em julgado e o
Portus/PBP1 é obrigado a pagar o valor relativo ao passado, em certos casos,
dependendo do custo final, o valor contingenciado tem de ser complementado,
dificiimente existe uma reversao de valores para o Plano. Este item ainda pode ser
acrescido da situagdo em que 0 juizo determina o bloqueio de recursos do Plano, com
ou sem o levante dos mesmos, criando um fator agravante, ja que nesta determinacao,
que configura na realizagao do ativo, ndo é observado se naquele momento sua cotagao
geraria perdas para o Plano.

c) ocorre quando a agao de fato é transitada em julgado e 0 Portus/PBP1 é obrigado a
pagar o valor relativo ao passado, em certos casos, dependendo do custo final, o valor
contingenciado tem de ser complementado, dificiimente existe uma reversao de valores
para o Plano. Este item ainda pode ser acrescido da situagao em que o juizo determina
o bloqueio de recursos do Plano, com ou sém 0O levante dos mesmos, criando um fator
agravante, ja que esta operagao configura a realizagdo do ativo nao observando a
possibilidade de haver perdas financeiras com base na cotagdo do mesmo no dia da
efetivagéo da determinagao judicial.

Portanto, este tipo de acontecimento, compromete o nivel de solvéncia do Plano, pois
consome patriménio e majora os encargos atuariais, assim, agravando ainda mais sua
situagdo Patrimonial/Deficitaria.

Salientamos que o custo relativo as agoes judiciais em algum momento seré cobrado
dos participantes e patrocinadoras do Plano, pois, considerando que 0s pleitos néo
estdo previstos na estrutura de beneficios do Plano, também nao sao previstos no sua
estrutura de custeio e, ao serem implementados judicialmente causam perdas para o
Plano e, ndao havendo sobra de recursos para ser utilizada para a cobertura desses
eventos, resulta em déficit para o Plano, que segundo a legislagao previdenciaria devera
ser coberto através do aporte de contribuicdes extraordinarias vertidas ao Plano pelas
partes acima relacionadas.

O Patriménio Social obteve uma evolug@o positiva em relagdo ao exercicio de 2015,
resultando em valor na ordem de R$ 2 milhdes a maior do que o valor de 2014.

Por outro lado, o Plano continua sendo prejudicado pelo ndo cumprimento do Plano de
Custeio decorrente do ndo pagamento das contribuicbes devidas por algumas
Patrocinadoras, neste item, ndo esta sendo incluida as revisbes sugeridas nas
Avaliagdes Atuariais anteriores, para manutengao do Plano e equacionamento do Déficit
Técnico do PBP1.

Tal fato é confirmado pela observagao dos registros contabeis, onde resulta em elevado
valor de dividas de contribuigdes em atraso, destacando-se que, com base em
informagdes prestadas pelo PORTUS, o Plano de Custeio adotado para o exercicio de
2015 nao foi seguido na integra pelas Patrocinadoras CODOMAR, CODERN, CODEBA,
CDP CDRJ, PORTO DE RECIFE S/A, DOCAS PB, CODESA, CODESP, SPI e SNPH.

Devemos esclarecer que parte dos descumprimentos contabilizados pelo Portus se
deve as decisdes e orientagdes do TCU para com determinadas patrocinadoras quanto
a ndo existéncia de paridade contributiva entre as patrocinadoras e os Participantes
Assistidos na condi¢éo de pensionistas.
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Entretanto, cumpre esclarecer que segundo o Portus, este ndo é seu entendimento,
portanto, a ndo consideragado da contribuicdo patrocinadora para pensionistas nos
presente estudo, no que se refere aos valores aqui apresentados (contribuigdes, custeio
e provisdes matematicas), tem por objetivo adotar o critério da prudéncia, até porque
essa discuss&o ja esta acontecendo na esfera judicial.

A Meta Atuarial de rentabilidade do PBP1 ao longo de 2015 resultou em 16,52% (5%
a.a. mais a variagdo acumulada do INPC-IBGE entre dez/14 a nov/15, apurado em
10,97%).

A Taxa Nominal de Rentabilidade dos recursos garantidores do Plano ao longo de 2015
resultou em 4,35%, isto significa que o resultado da aplicag&o dos recursos garantidores
do Plano nao foram suficiente nem para cobrir a inflagdo componente da Meta Atuarial.

Em termos monetarios, apesar da rentabilidade obtida pelo Plano em termos
percentuais estar deslocada da Meta Atuarial, pelo motivo do Patriménio de Cobertura
ser 2314% inferior as Provisdes Matematicas do Plano, seu valor & muito aquém
daquele caso o Plano hoje possuisse resultado técnico de equilibrio.

A respeito da aderéncia do valor atual da taxa real de juros, segundo os estudos
realizadas pela Risk Office, a taxa real de juros do Plano com base na rentabilidade
esperada dos recursos garantidores do Plano poderia estar no maximo em 5,96% a.a..

Ainda neste contexto, se formo observar o intervalo relativo a taxa real de juros,
conforme Resolugdo CNPC n° 15/2014 e Portaria n® 197/2015, onde a PREVIC divulgou
a Estrutura a Termo de Taxa de Juros Média para o exercicio de 2015, com base na
duragdo do passivo apurado conforme planilha PREVIC constante da Portaria n°
708/2015, que resultou em 11,28 anos, a taxa real de juros do Plano deve estar ente o
seguinte intervalo: 3,71% a.a. a 5,70% a.a..

Desta maneira, observamos que o PBP1 é um Plano em que sua Taxa Real de Juros
esta dentro do limite determinado pela legislagéo, mas pelo motivo do reduzido valor de
seus ativos garantidores as receitas financeiras nao sao suficientes em termos
monetarios para gerar a rentabilidade necessaria e nao possuem a forca para
acompanhar a longevidade das obrigagdes com pagamento dos beneficios garantidos
pelo Plano.

Neste sentido, o Portus ndo ira adotar taxa de juros diferente da considerada na
avaliagdo atuarial de encerramento do exercicio de 2014.

Portanto, neste momento, para comprovar ou ndo a aderéncia das hipoteses de
rentabilidade dos investimentos ao Plano de Custeio torna-se necessario conhecer
como sera estruturado o Plano para equacionamento da situagao deficitaria do
PBP1, para ai sim conhecer como ocorrera o ingresso de recursos no Plano e realizar
o estudo necessario para identificar se o atual nivel da Taxa Real de Juros tera ou nao
respaldo frente ao mercado e em relagéo ao fluxo futuro de receitas e despesas.

O Fundo Previdencial teve sua variagéo ao longo de 2015, conforme segue:

Descrigao Em R$
Saldo em 31/12/2014 49.606.504,62
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Recursos Recebidos no Exercicio 8.192.881,67
Recursos Utilizados no Exercicio 0,00
Saldo em 31/12/2015 57.799.386,29

A constituigdo do Fundo Previdencial iniciou com a avaliagao atuarial de 31/12/2008
com a finalidade de formar recursos para dar cobertura pela elevagao das Provisoes
Matematicas de Beneficios Concedidos em razéo de possiveis revisdes no calculo das
suplementagdes, tendo em vista que o Portus até aquele momento nao havia adotado
as alteragdes introduzidas nos beneficios do INSS pela Lei n° 9.876/1999, assim,
considerando o método da Lei n° 8.213/1991, para o calculo da concessdo de seus
beneficios. A adogao pelo método da Lei n° 9.876/1 999 ocorreu somente a partir de
janeiro de 2012. Portanto, o fundo tem por objetivo custear o impacto futuro de todas as
revisdes administrativas e judiciais que por ventura vierem ocorrer entre a data da
promulgacdo da referida Lei até a data em que o Portus passou efetivamente a
considerar a mesma nas concessoes das suplementagdes do PBP1.

Naquela época foi realizado um estudo onde foi constatada a necessidade de um valor
de R$ 7.067.353,34 para fazer frente as possiveis revisoes pretéritas e que 0 mesmo
iria crescer ao longo dos anos pela Meta Atuarial de rentabilidade.

Alguns pontos que devem ser destacados acerca do referido Fundo:

a) Desde sua criagdo o Fundo foi reavaliado em 31/12/2011, data em que o Portus
passou a conceder as suplementagoes do PBP1 com base na Lei n° 9.876/1999, assim,
ao Fundo foi incorporado as concessdes de beneficios ocorridas entre 31/08/2008 a
31/12/2011.

b) O Fundo foi formado sem haver fonte de custeio especifica, ja que naquela época o
Plano ja se encontrava deficitario e a reviséo do Custeio do Plano, com base na proposta
do atuario, néo foi adotado pelo Portus, ou seja, foi provisionado um Fundo que reduziu
o Patriménio de Cobertura do Plano, assim, aumentando o seu Déficit Técnico
acumulado. Entretanto, este ndo é um custo apresentado de forma oportuna ja que
quando da avaliagao do beneficio a conceder, pelo menos a partir do exercicio de 2003,
o impacto pela adogdo da Lei n° 9.876/1999 estava sendo considerada em seus
calculos, portanto, a criagdo do Fundo foi a forma encontrada para refletir o efeito da
reducéo nas provisdes matematicas do Plano quando da concessao da suplementagao
com base na Lei n® 8.213/1991.

c) Por ultimo deve ser observada a necessidade do Portus ao longo do exercicio de
2016 identificar todas as revisdes nos valores das suplementacdes decorrentes de
decisdo judicial, cuja matéria é a revis@o pelo metodo da Lei n° 9.876/1999, apurar o
custo atuarial e verificar a possibilidade de reversdo de recursos do Fundo para o
Patriménio a fim de equalizar tal impacto.

O Custo apurado para o PBP1 em 31/12/2015:

Custo Normal (Somente Participante Ativo com base na folha de o
r 17,9514%
salarios)

Futuras Suplementacoes de Auxilio-Doenga 0,0234%
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Futuras Supl. de Aposent. Invalidez + Rev. Pens&o + Peculio 0,1224%
Futuras Supl. de Aposent. Programadas + Rev. Pensé&o + Peculio 16,3834%
Futuros Peculios por Morte 0,0078%
Futuras Pensodes de Ativos 0,0679%
Administragao 1,3464%
Custo Espe'cial (Percentual com base no VAS Ativo e 1098,39%
Autopatrocinado)

RTSA das Patrocinadoras 18,48%
Cobertura do Déficit 1079,91%
Custo Total (Normal + Especial) 1116,34%

O Custo Normal do Plano tende a se estabilizar anualmente conforme a maturidade do
grupo de participantes vai ocorrendo, assim, o PBP1 ja possui um contingente
significante de participantes que possuem as condi¢des plenas para se aposentarem de
forma integral pelo beneficio de Aposentadoria Programada, aproximadamente de 62%,
portanto, o custo ira crescer de forma muito mais proxima a variagao da meta atuarial
de rentabilidade.

Em conjunto com esta caracteristica este grupo remanescente possui um beneficio
estimado médio mensal bruto de aproximadamente R$ 5.560. A combinacé@o destas
caracteristicas cria um cenario de agravamento do custo do Plano por aproximadamente
mais uns 5 anos, pois, além, desta situagdo, existe o fato de que a hipdtese de
crescimento salarial informada pelas patrocinadoras nao refletem a variagéo real media
encontrada nos estudos em relagdo ao crescimento dos salarios de participagéo
considerados no calculo do beneficio projetado.

Abaixo segue quadro contendo a distribuicdo dos Participantes Ativos e
Autopatrocinados por faixa de tempo faltante para a aposentadoria programada.

Namero de meses fa_ltantes & . x 4 Custo mensal previsto
para Suplementacgao de Frequéncia Frequéncia
Aposentadoria Programada — Absoluta Relativa com Qa_gamento d?
PBP1 beneficios em R$ ©
0 1.104 62,02% 5.559.788
1 a 12 106 5,96% 550.092
13 a 24 95 5,34% 508.421
25 a 36 86 4,83% 483.815
37 a 48 96 5,39% 583.345
49 a 60 65 3,65% 392.153
61 a 72 59 3,31% 357.261
73 a 84 32 1,80% 163.440
85 a 96 15 0,84% 66.819
97 a 108 8 0,45% 17.714
109 a 120 3 0,17% 9.867
121 ou mais 111 6,24% 446.407
TOTAL 1.780 100,00% 9.139.122

T'Valor Liquido da Contribuigdo Normal de 10%.
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Por outro lado, existe o fator que resulta em ganho para os resultados do Plano, este, &
relacionado aos participantes que ja tem condigdes plenas de se aposentar, mas, vem
postergando seu direito; conforme tabela acima pode ser observado que 1.104
participantes se encontram nessa situagao.

O equacionamento imediato do Déficit Técnico do PBP1 torne-se inevitavel, por
ser de valor muito expressivo, mas, o principal fato que deve orientar o seu
equacionamento esta relacionado ao alto grau de insolvéncia em que se encontra.

Considerando o que preconiza a legislagdo das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar no que diz respeito ao equacionamento de Déficit Técnico, o resultado
deficitario do Plano devera ser equacionando entre participantes e patrocinadoras
observando a proporgéo quanto as contribuigdes normais vertidas no exercicio em que
foi apurado o resultado.

A proporgao contributiva com base no Plano de Custeio vigente em 31/12/2015 esta
assim constituida:

Folha de Contribui¢do Atuarial em 31/12/2015

Categorias Participantes Patrocinadoras

Ativos 1.697.308,35 1.697.308,35
Autopatrocinados 22.139,92 -
Aposentados Programados 1.098.669,61 1.063.593,04
Aposentados por Invalidez 69.164,26 67.658,08
Pensionistas 178.543,18 10.865,49
Total 3.065.825,32 2.839.424,96
Proporgdo Contributiva 52,00% 48,00%

Para efeitos do estudo acima foi considerado o conceito de Pico e de Capacidade para
os Salarios e Beneficios.

Assim, antes de apresentar o valor do déficit técnico atribuivel aos grupos do Plano,
torna-se necessario observar o que preceitua a Resolugao n° 22/2015, onde o déficit a
ser equacionado, observada a situagéo econdémica, financeira e atual do Plano, devera
ser aquele que ultrapassar o limite apurado pela seguinte formulagao: 1% x (duragéo do
passivo em anos — 4) x Provisdo Matematica cujos beneficios estejam estruturados na
modalidade de benéfico definido.

Para o Plano em tela, este limite equivale a R$ 276.266.667,09 = (1% x 11,28 — 4) x R$
3.794.871.800,68. Portanto, observando a legislagao, o déficit a ser equacionado em
31/12/2015 é de R$ 3.296.133.556,44, ou seja, a diferenga entre os seguintes valores,
R$ 3.572.400.223,53 e R$ 276.266.667,09.

Ainda neste contexto, segundo a Instrugdo PREVIC n° 19/2015, para fins de
equacionamento de déficit devera ser considerado o equilibrio técnico ajustado
constante das informacdes complementares do Demonstracdo do Ativo Liquido do
Plano de Beneficios, sendo este ajuste positivo ou negativo.
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Entretanto, a Entidade informou que néo tem como garantir que os atuais titulos publicos
que se enquadrem na referida resolugdo possam ser mantidos até o vencimento, por
conta do alto indice de insolvéncia do Plano. Portanto, o ajuste nao foi calculado.

Com base na explicagdo acima, podemos observar o valor do Déficit Técnico atribuivel
a cada categoria ficou distribuido da seguinte maneira:

Categorias Déficit Técnico 31/12/2015

Participantes 1.713.989.449,35
Patrocinadoras 1.582.144.107,09
Total 3.296.133.556,44

Considerando a atual legislagéo a Entidade devera montar plano para equacionamento
do referido déficit ainda no exercicio de 2016, utilizando para tanto a atualizagao deste
valor com base na evolugdo por recorréncia das provisdes matematicas ou, atraves da
realizagdo de uma nova avaliagao atuarial do Plano

Par afins de ilustracdo iremos apresentar o equacionamento do Plano considerando o
critério pelo pagamento de Contribuigdo Extraordinaria/Adicional pelos
Participantes e Patrocinadoras, conforme segue.

Com base na resolugdo CNPC n° 22/2015, iremos considerar com prazo para o
equacionamento o valor da duragéo do passivo arredondada em meses vezes 1,5 (203
meses), uma taxa real de juros de 5% a.a. e sua equivalente mensal, o sistema “price”
de amortizagdo com pagamentos mensais e postecipados.

Assim, o valor da parcela mensal a titulo de contribuicéo extraordinaria a ser atribuida
ao Plano é o seguinte, segregado por categoria: Patrocinadora R$ 11.471.000,46 e
participante R$ 12.426.917,16. Tais percentuais equivalem a 34,01% para
patrocinadora e 36,84 para participante, percentuais apurados sobre a folha total de
salarios e beneficios em 31/12/2015.

Salientamos, que o percentual sobre a folha € uma mera informacao para apresentar
esse impacto em termos percentuais sobre a folha em 31/12/2015, pois, como a folha
tende a variar mensalmente, inclusive quando existe a concessao de um beneficio, onde
a folha de salario de participagéo é substituida pelo valor da suplementagéo, deve-se
ter claro que esse percentual ira variar, tendo em vista que o valor da parcela para
financiamento do déficit € “congelada”, pelo conceito do modelo de financiamento “price”
de amortizagdo, mas, assim mesmo, ela € mensalmente atualizada pelo indice do
Plano.

Cabe ressaltar ainda que existem valores relativos a dividas de contribuicdo das
patrocinadoras, pelo ndo cumprimento do Plano de Custeio, revisdo da Provisao
Matematica de Servigo Passada (RTSA) e retirada de patrocinio da PORTOBRAS, que
estdo sendo discutidos na esfera federal e judicial. A realizagao de parte ou do total
desses recursos, de forma positiva ao PBP1, faria com que a atual situagao deficitaria
do Plano fosse parcialmente coberta ou integralmente coberta, respectivamente, desta
maneira, reduzindo ou zerando a necessidade de revisdo do Custeio do Plano acima
proposto. Esses assuntos sao tratados com mais detalhe no item 7 do Relatério de
Avaliagao Atuarial de 31/12/2015 do PBP1.
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Por fim, cumpre esclarecer que a taxa de carregamento administrativo de 7,5% incidente
sobre as contribuigdes normais e beneficio do Plano encontra-se acima do nivel das
atuais despesas administrativas do PBP1. Entretanto, chamamos a atengé@o que antes
de decisdo por reduzir a referida taxa, &€ necessaria a realizacdo de estudo para
conhecer se esse nivel de carregamento em cenario futuro, de somente pagamento de
beneficios atrelado ao restabelecimento de estrutura sem Intervencéo Federal, sera
suficiente para arcar com as despesas administrativas.

O Plano de Custeio do PBP1 sem a implantacago de Contribuicao
Extraordinaria/Adicional vigorara a partir de 1° de abril de 2016.

A proposta de equacionamento do déficit técnico do Plano para ser efetivada
devera ser aprovada pelo Conselho Deliberativo do Portus, hoje na figura do
Interventor, por todas as Patrocinadoras do PBP1 e pelo érgao oficial que fiscaliza
as atividades das Patrocinadoras.

Lembramos que é de responsabilidade de cada patrocinadora buscar a
manifestacao relativa a do seu respectivo érgao fiscalizador.

Assim, finalizamos o nosso parecer atuarial a respeito do Plano PBP1 em 31/12/215.
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7. Fatos Importantes

Conforme comentado no Capitulo 6 deste relatério existem valores relativos a
determinadas dividas que estdo sendo analisadas e discutidas em ambito federal, a
abrangéncia do férum provém de que a Unido & a principal acionista das Patrocinadoras
do PBP1 e, assim corresponsavel por todos os assuntos relativos ao PBP1.

Atualmente o escopo de discussao esta em torno de trés tipos de divida sejam elas:

Dividas decorrentes do ndo pagamento das contribuicdes ou pagamento com atraso
das contribuigdes, previstas no Regulamento e no Plano de Custeio do PBP1, por parte
das Patrocinadoras em 31/12/2015. O referido valor esta sob controle do Portus, com
base nas agoes efetivamente adotadas pela referida EFPC.

Divida decorrente da Retirada de Patrocinio da extinta Patrocinadora Portobras com
base sentenga de mérito: R$ 1.200.731.746,57. O valor néo foi atualizado para
31/12/2015, pois, por se tratar de valor em discussao na espera judicial, o mesmo
devera ser atualizado de acordo com os critérios desse 6rgao. Salientamos que o Portus
obteve decisdo favoravel em primeira instancia acerca do referido processo (cobranca
ajuizada em 1999, em face da Unido, Processo n°® 000.8839-79.1999.4.02.5101).
Atualmente essa decisdo encontra-se sob Recurso de Apelagéo junto ao Tribunal
Regional Federal da 22 Regiao.

Montante decorrente da reavaliagao atuarial do valor da Reserva de Tempo de Servigo
Anterior, conforme metodologia apresentada no Relatorio de Avaliagdo Atuarial do
PBP1 de 31/12/2008, elaborado pela Cesat — Consultoria Estatistico — Atuarial
(CT.0020/PR/09, de 18 de margo de 2009), ratificado em auditoria contratada pelos
patrocinadores através de Relatério de Auditoria/Consultoria Mercer, de 08 de margo de
2010, que validou o valor da RTSA apresentada na referida avaliagao do PBP1,
indicando que a metodologia deve ser complementada com base em informacgdes sobre
as despesas com beneficios encerrados; de acordo com o Contrato de Integralizagdo
de Reserva de 14 de dezembro de 2000, com a devida anuéncia do Ministério dos
Transportes e do Departamento de Coordenagé@o e Controle das Empresas Estatais
(Oficio DEST/CGS n° 306/2000, de 04/12/2000) e; o Memorando de Entendimentos, de
16 de janeiro de 2002, observando o fato de que a RTSA foi subdimensionada em sua
primeira avaliagao atuarial (STEA DT/286/2001/130, de 19 de fevereiro de 2001),
bem como levando-se em conta a situagao atuarial do PBP1, no valor de R$
2.927.067.776,97.

Salientamos que nas avaliagbes atuariais de encerramento de exercicio dos
anos de 2009, 2010, 2011 e 2012 foram apresentados em seus textos os valores
referentes a metodologia em tela que mensura o valor da RTSA, atualmente ela
esta disposta na Nota Técnica Atuarial do Plano.

Seguindo a pratica adota nos relatorios destacados apresentamos abaixo o valor
da RTSA distribuido por Patrocinadora:
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RTSA dos Atuais Valor Atual das Valor Atual das
Patrocinadora Participantes Despesas Receitas RTSA em 31/12/2015
Realizadas Realizadas

PORTUS 951.113,70 7.934.121,81 8.202.562,96 682.672,55
CODOMAR/SEDE 4.276.195,33 14.481.548,98 6.565.285,28 12.192.459,03
CODOMAR/AHIMOC 232.212,21 845.991,97 186.424,35 891.779,83
CODOMAR/AHINOR 918.708,69 1.727.496,75 886.887,67 1.759.317,77
CODOMAR/APM 6.474.485,70 19.689.684,05 0,00 26.164.169,75
CDC 22.767.987,98 61.937.897,53 12.740.118,82 71.965.766,69
CODERN/SEDE 7.584.857,00 26.476.926,43 2.196.469,11 31.865.314,32
CODERN/APMC 6.515.774,77 20.381.585,22 6.301.370,82 20.595.989,17
CODERN/APC 273.332,42 4.441.289,89 0,00 4.714.622,31
CODERN/APR 837.945,29 25.590.647,71 2.264.660,49 24.163.932,51
CODEBA/SEDE 38.547.882,51 120.508.661,25 12.238.902,58 146.817.641,18
CODEBA/AHSFRA 146.444,70 1.133.633,77 343.734,47 936.344,00
CDP/SEDE 18.877.158,68 49.280.758,40 21.627.419,61 46.530.497 47
CDP/AHIMOR 429.251,41 687.179,68 816.544,72 299.886,37
CDP/AHITAR 1.410.351,66 2.902.386,47 1.549.945,40 2.762.792,73
CDRJ 18.644.317,34 503.514.107 61 587.521,93 521.570.903,02
PR 630.204,22 3.534.695,42 0,00 4.164.899,64
DOCAS PB 849.497,84 2.506.162,90 547.053,45 2.808.607,29
CODESA 37.349.091,99 161.222.791,76 28.327.943,67 170.243.940,08
CODESP/SEDE 594.720.828,25 1.444.083.817,89 233.953.311,51 1.804.851.334,63
CODESP/AHSUL 3.290.116,76 5.967.304,03 1.485.459,59 7.771.961,20
CODESP/AHARANA 88.616,45 277.609,04 700.809,59 -334.584,10
CODESP/AHIPAR 920.612,42 2.369.542,09 1.185.632,37 2.104.522,14
CODESP/APFE 781.293,60 1.690.641,79 816.291,91 1.655.643,48
CODESP/APL 60.057,49 231.165,28 512.288,69 -221.065,92
CODESP/API 1.568.719,93 5.134.344 91 0,00 6.703.064,84
SPI 1.531.183,47 7.921.200,87 0,00 9.452.384,34
EMAP 59.033,57 13.783,95 766.195,81 -693.378,29
SNPH 4.334.114,52 9.838.520,54 9.526.276,13 4.646.358,93
TOTAL 775.071.389,91 2.506.325.497,99 354.329.110,93 2.927.067.776,97
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8. Consideragoes Finais

Na qualidade de atuario responsavel pela avaliagéao atuarial Plano de Beneficios Portus
1 — PBP1 (CNPB 19.780.005-29) administrado pelo PORTUS INSTITUTO DE
SEGURIDADE SOCIAL — PORTUS, certifico que o Plano esta deficitario, com alto
nivel de insolvéncia, dependendo do seu imediato equacionamento, seja pela
revisdo do seu Plano de Custeio e/ou pelo ingresso de recursos decorrentes das dividas
de contribuigdo das patrocinadoras, pelo nao cumprimento do Plano de Custeio, revisao
da Provisdo Matematica de Servico Passada (RTSA) e retirada de patrocinio da
PORTOBRAS e, da manutencdo das contribuicdes previstas no Plano de Custeio
vigente e da concretizagao das hipoteses atuariais para a manutengao desta situacao.

Cumpre esclarecer que o Plano atualmente se encontra em situacao de
descumprimento quanto as normas técnicas atuariais adequadas e o disposto na
Legislacdo quanto a obrigatoriedade de imediata regularizacao de insuficiéncias
atuariais, assim, reforcando a necessidade imediata de seu saneamento financeiro e
atuarial.

E por ultimo salientamos a necessidade da Entidade ao longo de 2016 junto com o
atuario do Plano desenvolver plano para equacionamento do referido déficit técnico.
Além do mais o Portus devera estipular prazo para as Patrocinadoras se manifestarem
pela aprovacao do referido plano de equacionamento do déficit técnico. A aprovagéo da
proposta de revisao do Plano de Custeio € de extrema importancia para iniciar a busca
pelo reequilibrio frente a situac@o deficitaria em que o PBP1 se encontra, mas para
tanto, o Portus precisa obter autorizagéo de todas as Patrocinadoras sem excecéo,
observando ainda, a necessidade das mesmas obterem resposta positiva junto quanto
a revisao junto ao érgao que as fiscaliza, conforme previsto no artigo 4° da Lei
Complementar n° 108 de 29 de maio de 2001 e paragrafo segundo do artigo 29 do
Regulamento do Plano PBP1.

O Plano de Custeio sem a revisdo apresentada no Capitulo 6 deste documento,

assim, como as hipéteses atuariais passardo a vigorar automaticamente a partir
de 01/04/2016.

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2016.

Atuarié-MIBA 1.111
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ANEXO | — Distribuigdo do Valor da Contribui¢cao
Extraordinaria Mensal por Patrocinadora em 31/12/2015
— Sistema Price

e | Percentual de Valor da Contribuigao
Patrocinadare ' s _Rateio Extraordinaria Inicial
PORTOBRAS 0,0000% -
PORTUS 0,5689% 65.258,52
CODOMAR 0,8789% 100.818,62
CcDC 2,6182% 300.333,73
CODERN 4,2884% 491.922,38
CODEBA 5,8062% 666.029,23
CDP 4,3981% 504.506,07
CDRJ 20,8879% 2.396.051,12
PR 1,0016% 114.893,54
DOCAS-PB 0,2099% 24.077,63
CODESA 6,8762% 788.768,93
CODESP 50,8996% 5.838.693,35
SPI 0,9683% 111.073,70
EMAP 0,2682% 30.765,22
SNPH 0,3296% 37.808,42
TOTAL 100,00% 11.471.000,46
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RELATORIO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA ACERCA DA PRESTACAO
DE CONTAS - EXERCICIO 2015

A Unidade de Auditoria Interna € o 6rgéo de avaliagédo do controle interno
responsavel por fortalecer e assessorar a gestdo. O presente parecer foi instituido
cumprindo a atribuicdo estabelecida no Paragrafo 6° do Artigo 15 do Decreto n°
3.591, de 06 de setembro de 2000, alterado pelo Decreto n°® 4.304, de 16 de julho de
2002.

A sua elaboragéo atende, também, ao disposto na Portaria TCU n° 321, de
30 de novembro de 2015, que dispde em seu Anexo Unico pela elaboragdo de
“Relatério e/ou Parecer da Unidade de Auditoria Interna”, pelo que apresentamos o
presente parecer em consonancia com o que estabelece a citada portaria.

a) No tocante a unidade de Auditoria Interna, encontra-se regulamentada no
artigo 35 do Estatuto da Companhia (http://codern.com.br/wp-
content/uploads/2015/09/Estatuto_Social_da_CODERN1.pdf).

b) A unidade de Auditoria Interna encontra-se vinculada ao Conselho de
Administragédo da Companhia e as normas e diretrizes do seu regimento proprio,
fato que possibilita uma maior independéncia e objetividade na realizagdo dos
trabalhos.

Normativamente, esta unidade encontra-se vinculada a Secretaria de Controle
Interno da Presidéncia da Republica — CISET/PR.

Os resultados das auditorias realizadas sdo remetidos diretamente aos
Conselhos de Administracdo e Fiscal, o que corrobora a existéncia da
independéncia e objetividade necessarias ao desenvolvimento das nossas
atividades.

c) A composi¢éo da Auditoria Interna da CODERN sofreu alteragées em 2014,
com a entrada de uma nova colaboradora na unidade, com formag¢ao em Ciéncias
Contabeis, permanecendo com o mesmo quantitativo em 2015.

No momento, a geréncia conta com trés auditores, todos lotados no Porto de
Natal. O titular da unidade de Auditoria Interna ocupa a fungao desde 02 de agosto
de 2012, ocasiao em que foi designado para ocupar o cargo de chefia, através da
Portaria 106/2012.

Importa referir que a Controladoria Geral da Unido aprovou a nomeagéo do
empregado Manoel Alves Neto como titular da Auditoria Interna em 28 de setembro
de 2012, através do Oficio n°® 28886/DITRA/DI/SFC/CGU-PR.

o’

&




.?
( COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE-CODE RN

d) Com relagdo aos controle internos administrativos, podemos destacar a
aprovagéo da nova Norma de Faturamento da companhia, através da Resolugé&o n°
100/2015, e da Norma de Auxilio Alimentagéo, através da Resolugéo n°® 003/2015.

Nos trabalhos de auditoria realizados em 2015 observou-se um baixo
atendimento as recomendagdes realizadas, que de um total de 113, encontram-se
pendentes de atendimento 95 recomendacgdes.

Podemos concluir, portanto, que ha possibilidade de os controles internos
serem aperfeicoados através da normatizagéo dos trabalhos e atividades, ponto de
extrema importancia, seja pela criagdo de novas normas ou pela revisdo das
existentes. Ademais, soma-se a isso a implantagdo de um sistema de
acompanhamento dos pontos elencados nas auditorias realizadas, bem como pela
realizacdo de um trabalho de mapeamento de todos os processos e sistemas
existentes por todos os setores da companhia.

e) Ainda nao ha, até o presente momento, uma rotina formalizada para
acompanhamento das recomendagdes da Auditoria Interna por parte da gestao.

f) Ainda nao ha, até o presente momento, sistematica ou sistema constituido para
monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos de Auditoria Interna.

g) Apos a finalizagéo dos trabalhos, os relatérios de auditoria sdo enviados a
Diretoria da Presidéncia e aos Conselhos de Administragéo e Fiscal.

h) Mensalmente, sédo enviados aos Conselhos de Administrac@o e Fiscal planilha
com posi¢do acerca do atendimento as recomendagbes de auditoria, listando os
pontos ainda ndo atendidos de forma a dar ciéncia acerca das pendéncias ainda

nao corrigidas.

i) Em relagéo a execug&o do plano de trabalho da Auditoria Interna no exercicio
de 2015, ressaltamos que nao foram realizadas 03 das 22 agdes programadas. A
realizagdo da Auditoria Fotografica na Faixa do Cais, né@o prevista no PAINT 2015,
foi realizada dada a possibilidade de reserva técnica, constante do plano.

Natal, 20 de abril de 2016.

£ icidaOa dns

~ Fernanda Nunes Dantas
Gerente de Auditoria Interna Substituta
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN,
no cumprimento de suas atribuicbes legais e estatutarias, tendo examinado o Relatério
de Gestao, Balango Patrimonial e Demonstragées Contabeis, relativas ao exercicio
encerrado em 31/12/2015, e com base no Relatério de Auditoria Interna n® 008/2016 e
considerando as conclusées e ressalvas apresentadas no Parecer e Relatdrio dos
Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras, elaborado pela
empresa Emerson Auditores e Consultores S/S — Auditores Independentes, é de opinido
que as referidas Demonstragdes representam, adequadamente, a posicao econdédmico-
financeira da Empresa, estando em condigées de serem submetidas a Assembleia
Geral de Acionistas para aprovagao. No entanto, o Conselho Fiscal recomenda que
sejam sanadas as falhas apontadas como “Ressalvas” e adicionalmente, este Conselho
Fiscal solicita que sejam observadas as recomendagdes constantes do Relatério de
Auditoria Interna n® 008/2016 e Relatorio de Auditoria Externa.

DA SILVA ABREU

REGINALDO L )
Presidente
fduwdoka%up% QQ”QM =
EDUARDO ROCHA CA MARCIA M ROMERA

Conselheiro itular Conselheira Titular

Zs A

- >

ELADIO-BE-SANTANA BRASILEIRO JOAO CL TENETO

onselheiro Titular Conselheiro Titular
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DELIBERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
N° 005/2016

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DO
RIO GRANDE DO NORTE - CODERN, no uso das atribuicdes legais e estatutarias e,
de acordo com o resolvido na 604% Reuni&o Ordinaria, realizada nesta data, e com
base nos Incisos XV e XXVI, do Art. 20, do Estatuto Social,

DELIBERA:

I. Aprovar o Relatério de Gestao, o Balango Patrimonial e as
Demais Demonstragdes Contabeis da Companhia referentes ao exercicio de 2015,
com base no Parecer da Auditoria Externa e Relatério de Auditoria Interna n°
008/16, que passam a integrar esta deliberagao, independentemente de transcrigao,
observados os registros e as ressalvas constantes da ata desta reuniao.
Il. Determinar que a documentagéo referida no item | desta
deliberacado seja submetida a Assembleia Geral Ordinaria, em cumprimento ao
disposto na Lei N°6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Natal/RN, 25 de abril de 2016.

DAN RAPHAEL LE

Presidente do Conselho
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Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Senhores

Acionistas e Administradores da

COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A
Natal/RN

Examinamos as demonstracdes financeiras da COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A -
CODERN, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstracdes financeiras

A administracao da COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A e responsavel pela elaboracao
e adequada apresentacao dessas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil @ pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragoes financeiras com base
am nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que 3 auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
financeiras estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao
relevante nas demonstracées financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao e adequada
apresentacao das demonstragoes financeiras da empresa para planejar os procedimentos de auditona
que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos da empresa. Uma auditoria inclui, tambem, a avaliacao da adequacac das
praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracac,
bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao com ressalvas.

Base para opinido com ressalyas

Em 31 de dezembro de 2015 a CODERN possui valor liquido registrado no seu ativo imobilizado de RS
574.523 mil (RS 571.192 mil em 2014), representando 91% do seu ativo total, onde nao foi aplicada a
NBC TG 01 (R1), que trata sobre a redugao ao valor recuperavel dos ativos, ndo realizando tambem 2
avaliacao da vida Util-econdmica estimada dos bens para fins de calculo da depreciagdo, bem como
nao possui controle patrimonial que possa respaldar os saldos apresentados. Diante disso, nao estamos
em condicoes de emitir opiniao sobre os possiveis efeitos que o teste de recuperabilidade, a avaliacao
da vida Gtil e a falta de controle possam ocasionar nos saldos apresentados no ativo imobilizado € eI
seu resultado.

Nao acompanhamos a contagem fisica dos estoques no inicio e no final do exercicio de 2015. Nao for
possivel nos satisfazer por meios alternativos quainto as quantidades em estoque em 31 de dezembro
de 2015 e 2014 que estdo registradas no balango patrimonial por RS 9.603 mil em 31 de dezembro de
2015 (RS 10.082 em 2014), respectivamente. Adicionalmente, a introducdo do novo sistema
informatizado de estoques durante o exercicio resultou em diversos erros no saldo de almoxarifado.

Na data das demonstracoes contabeis a administracao ainda estava no processo de sanar as
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deficiéncias do sistema e de corrigir os erros. Em decorréncia desses assuntos, nao fol possivel
determinar se teria havido necessidade de efetuar ajustes em relagao aos estoques registrados ou Nao
registrados, assim como nos elementos componentes das demonstracoes do resultado, das mutagoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa.

Conforme nota explicativa n® 14, a CODERN apresenta saldos de RS 64.229 mil decorrentes de creditos
da uniao, que de acordo com a contabilidade sao relativos aos convénios n® 009/2008, 001/2008 e
268/2006. Este ultimo convénio de n® 268/2006 apresenta saldo em aberto no passivo nao circulante
de RS 20.438 mil e até o término dos nossos trabalhos nao foi disponibilizado para avaliagao dos nossos
auditores. Como consequéncia nao foi possivel aplicar procedimentos usuais e alternativos de
auditoria que possam oferecer asseguracao razoavel sobre o saldo de RS 20.438 mil em 31 de
dezembro de 2015 e 2014. Em virtude disso nao estamos em condicdo de opinar, bem como nao
opinamos sobre 0s efeitos no passivo e no resultado da Companhia.

De acordo com a nota explicativa n® 10, a CODERN apresenta saldo de RS 10.114 mil referente ao
PORTUS (RS 9.586 em 2014). A Companhia participa como patrocinadora do plano de suplementacao
de aposentadoria e outros beneficios de risco a seus funcionarios, correspondendo a0 Plang de
Beneficios PORTUS - Instituto de Seguridade Social. Durante 2015 nao foi emitido parecer atuariai,
bem como nao ha atualizagdo monetaria dos valores em aberto referente aos parcelamentos com
aquela entidade. Como consequéncia nao estamos em condicdo de opinar sobre os possiveis efeitos
que a atualizagao e o laudo atuarial poderiam ocasionar no resultado da empresa.

£m 31 de dezembro de 2015 a CODERN apresenta um saldo de RS 6.626 mil (RS 6.116 mil em 2014)
referente a conta de Devedores Diversos. Entre os valores apresentados a Companhia apresenta RS
1.756 mil a receber de Portos Conveniados decorrentes de parcelamentos tributarios originados em
2012, quando o Porto Recife ainda era integrado ao Porto de Natal. Os valores dos gebitos de
responsabilidade do Porto de Recife nao demonstram expectativas de recuperabilidade, tendo em
vista que os valores estao em aberto de varios exercicios anteriores. Também consta em aberto saldos
de valores blogueados no montante de RS 562 mil, dos quais nao ha respaldos da assessoria jurithca
que os valores estao realmente a em aberto para posterior recebimento. Nao foi realizado em 2015
nenhuma provisao para perdas com crédito em virtude da incerteza de recuperabilidade de tas ativos.
Como consequéncia o ativo esta apresentado a maior e © resultado a menor em RS 2.319 mil.

Até a data deste relatorio nao recebemos informagdes da assessoria juridica responsavel pela
administracao do Porto Maceio sobre os litigios ou possiveis litigios que envolvam a CODERN. Por meio
de procedimentos alternativos, verificamos que existem processcs ativos € passivos em curse na
primeira e segunda instancia de Alagoas. Nao nos foi possivel avaliar os possiveis efeltos que tais
contingéncias passivas possam ocasionar no passivo e no resultado da Companhia em conformidade a
NBC TG 25 que trata sobre provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes. Em virtude disso
nao opinamos sobre os possiveis efeitos que tais contingéncias possam ocasionar no resultado da
CODERN.

Em 31 de dezembro de 2015 a CODERN apresenta saldo de RS 7.104 mil (RS 6.993 mil em 2014) no
Realizavel a longo prazo, entre os quais constam valores de depodsitos judicials e contratuals e
bloqueios judiciais no equivalente a RS 6.804 mil (RS 6.693 mil em 2014). Os valores 530 na sua maioria
decorrentes de exercicios anteriores, onde a CODERN nao possui, atualmente, levantamento dos
depositos e bloqueios judicias constituidos em exercicios anteriores, devidamente concillados com a
contabilidade. Como consequéncia nao foi possivel obter evidéncias apropradas & suficientes sobre a
recuperabilidade dos referidos saldos.

A CODERN apresenta saldo no seu passivo circulante de RS 2.719 mil em 2015 (RS 2.284 mil em 2014)
referente a provisao de férias. A Companhia nao detéem controles analiticos e composi¢ao sobre s
saldos remanescentes de férias e décimo terceiro salario, nao fornecendo base para avaliar POSSIVETs
lancamentos em duplicidade ou baixas indevidas. Em virtude disso nao opinamos sobre 05 passivels
efeitos que as referidas provisdes possam ocasionar no passivo € no resultado da Companhia.

A CODERN elabora suas demonstragoes contabeis consolidadas considerando as atividades
desenvolvidas pela unidade do Rio Grande do Norte e Alagoas. As demonstracoes consolidadas nao
foram preparadas considerando os ajustes dos valores entre as companhias. Consequentemente. ©
ativo e passivo se encontram a maior em RS 4.323 mil.

M
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Opinido com Ressalvas

Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos no paragrafo “Base para opinido com
ressalvas”, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO
NORTE S/A em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caxa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase
Prejuizos operacionais

As dermonstracoes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negocios
da Companhia. Conforme nota explicativa n° 2, a Companhia vem apresentando sucessos prejuizos.
principalmente em virtude de despesas com encargos financeiros em decorréncia da aplicacao do
disposto no art. 2° do decreto 2.673/98 sobre os créditos de acionistas, cujo valor dos encargos para
a exercicic de 2015 foi de RS 75.089 mil. Nossa opinido ndo contém modificagao em relacao a este
assunto.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ac exercicio anterior

As demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foram auditadas por
outros auditores independentes com emissao do relatorio dos auditores independentes na data de 1/
de marco de 2015, contende opinido com ressalvas sobre o ativo imobilizado (RS 571.192 mil; e sobre

os saldos do almoxarifado (RS 10.082 mil) com paragrafo de énfase sobre os prejuizos operacionals
recorrentes.

Natal/RN, 15 de abril de 2016,

-y
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Emerson Auditores e Consuitores S79% Jose Emerson Fumima
Auditores Independentes Contador
CRC/RN %47 :0-8 CRC/RN AS70/06

Felipe da Silva Morewa
Contador
CRC/RN 10940/0-5
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COMPANHIA DOCAS DO RIC GRANDE DO NORTE S/A
Demonstracao do resultado

fxercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (em miihares de reats)
E_esc_ricéo " Nota 2015 2014
Receita Liquida dos servicos 16 45.959 39,157
Custos operacionais 17 (55.344) (45.651)
Lucro Bruto (9.385) (6.495)
(Despesas)/Receitas operacionais (30.482) (17.029)
Despesas gerais € administrativas 18 (27.872) {25.9801
Despesas tributarias (1.429)
Provisoes diversas (356)
(Provisdes)/Reversdes para passivos contingentes 19 {15.300) (5.118)
Receitas patrimoniais 20 13.576 12.730
Outras (despesas)/receitas operacionais 900 1.33%
Lucro/(Prejuizo) antes das receitas e despesas financeiras (35.866) (23.524),
Receitas financeiras 21 2.715 2.877
Despesas financeiras 21 (77.546) (58.160)
___L.cho/(_;réuizo) antes dos tributos (114.698) :gis_.aon
IRPJ e CSLL
7Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio (114.698) (78.86?_)
Lucro/(Prejuizo) liquido por agdo (em RS) - 0,0005 - 0,0003

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A
Demonstracao dos fluxos de caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 iem milhares de reals;

e —————————e— - s —

Descrigdo - = 7075 s ZU~14
Fluxos de caixa das atividades operacionais = e—
::ij:‘izo antes do imposto de renda e da contribuicdo (114.698) (78.807)
Ajustes do Lucro Liquido
Depreciagao e amortizacao 18.408 12.933
Ajustes de exercicio antenor {279} 0
Provisoes 13.817 ¢
Despesas de atualizaciao monetaria 75.089 0
Reducao (Aumento) de Ativos
Clientes e contas a receber (1.,733) (1.79%)
Qutros creditos (1.061) (1.920)
Estoques 478 (1.911)
Despesas antecipadas (5) 0
Outros ativos nao circulantes : (111) Q
Aumento (Redugao) de Passivos
Contas a Pagar 134) Q
Fornecedores 126 569
Obrigacoes Fiscais e Trabalhistas 9.077 5.129
Provisoes de Ferias 435 "0
Qutras Obrigagoes 444 (9.919)
Outros passivos nac circulantes 285 ¢
Provisao para contingéncias 0 2.333
Caixa gerado pelas operacdes 240 (73.388)
_Imposto de renda e contribuicao social pagos 0 0
gc;ixa__lgqgido Jﬁdo pelas atividades operacionais N 240 —7_]7?.»3—8—8')
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicoes de imobilizado (21.739) (32.194)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento T (324 94)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimento para aumento de capital 17.368 3.936
(+) Acrescimo (-) Reducao de Reserva de Capital 0 81.278
parcelamentos tributarios e outros parcelamentos (691 0
Compensacao de prej uizos v 13.335
Ajuste de exercicios anteriores 0 {194}
“Caixa liquido das atividades de financiamento 17300 98.356
f:;ffmb?gdﬁm liquido de caixa e equivalentes de (4.200) (7.22“7"
“Caixa @ equivalentes de caixa no inicio do exercicio X 3447 30.674
I. Caixa e equivalentes de caixa N final do exercicio (Nota 4) 19.248 23.447
variacio de Caixa e Equivalentes de Caixa (4.200) _(7.227)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

__/




COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A
Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (em milhares de 1cais|

1. Informacdes Gerais e contexto operacional

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte € uma empresa de economia mista
subordinada a Secretaria de Portos da Presidencia da Republica e tem come objetivo a
administracao e exploracdo do Terminal Salineiro de Arefa Branca, Porto de Natal e demais
instalacoes portuarias localizadas no Estado do Rio Grande do Norte.

Por forca do Decreto n° 99.475, de 24.08.90, o Porto de Maceid permanece sob a
administracao da CODERN, conforme Convénio de Descentralizacao n®. SEP/001/2007-DC.
celebrado entre a Secretaria de Portos - SEP e a CODERN, em 31.12.2007, tendo side celebraco
o 7° Termo Aditivo a partir de 01.01.2016, com vigéncia até 31.12.2016.

2. Base de preparacdo e apresentagdo das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentacas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicoes da legislacao
societaria, previstas na lei 6.404/76 e suas alteracoes, os pronunciamentos contabeis,
intepretacoes, e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis - CPC, que
estac em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo |ASB.

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando 0 Custo historico como
base de valor, que no caso de ativos financeiros disponiveis para venda e outros passivos
financeiros e ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo.

A preparacao das demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracao da
Companhia no processo de aplicacao das politicas contabeis.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 a Companhia apresenta prejuizos
acumulados em montante de RS 588.519 mil (RS 499.829 mil em 2014), Tais prejuizos no periodo
corrente ocorreram principalmente em decorréncia das despesas financeiras oriundas da
aplicagao do disposto no art. 2° do decreto 2.673/98 sobre os creditos de acionistas, cujo valor
dos encargas para o exercicio de 2015 foi de RS 75.089 mil.

A administracao da Companhia buscando a adequagao de sua estrutura de capital, para
que possa dar continuidade as suas atividades operacionais, ira expandir e aperfeicoar suas
operacées e cumprir sua missao de ser autoridade portuaria.

3. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis para elaboragao e apresentacac das demonstiacoes
financeiras sao apresentadas a seguir:

3.1 Conversao de moeda estrangeira e moeda de apresentacéao

Os itens incluidos nas demonstrac¢oes financeiras da Empresa sao mensurados usando a
moeda do principal ambiente econdmico no qual a Empresa atua (“moeda funcional”).

As demonstracdes financeiras sao apresentadas em RS (reais) que € a moeda funcional
da Empresa e, também, a moeda de apresentacao.

3.2 Ativos e passivos circulante e nao circulante

No Circulante estao registradas as contas com vencimento ate 12 meses. ACima desse
prazo estao agrupadas no ativo nao circulante e passivo nao circulante, conforme paragrafos
19 2° e 37, itens | e Il, do Artigo 178 e itens | e |l do Artigo 179, da Lei 6.404/76, alterados pelo
artigo 37 da Lei 11.941 de 27 de maio de 2009.

3.3 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depositos bancarios & outras
aplicagoes financeiras de alta liquidez, com vencimentos originais de ate trés meses, € com
risco insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido dos saldos de contas
garantidas na demonstracao dos fluxos de caixa. As contas garantidas sao demonstradas como
“emprestimos” no Balango Patrimonial.

/




C OMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A
Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (em milhares de reais

3.4 Clientes e outras contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagao de
servicos NG Curso normal das atividades da Empresa, Se o prazo de recebimentic equivalente
a 12 meses ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario.
estao apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo €,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado menos a provisao para creditos de
liquidagao duvidosa (impairment).

O valor registrado como provisao para créditos de liquidagao duvidosa COmMpoe-s€ ae
creditos nao liquidados registrados a deébito de despesa, conforme disposto nos artigos 340 ao
343 do Regulamento do |mposto de Renda.

3.5 Estoques

0Os estoques sao demonstrados a0 custo ou ao valor liquido de realizacao. dos dois ©
menor. O metodo de avaliacao dos estoques é o custo medio. Os valores registrados nos
estoques compreendem a materiais alocados nos almoxarifados da Sede, Terminal Salineiro de
Areia Branca e Maceio.

3.6 Imobilizado

O imobilizado e mensurado pelo seu custo historico menos a depreciacao acumulada. O
custo historico inclui gastos diretamente atribuiveis 4 aquisi¢do dos itens. O custo historico

tambem inclui 0s custos de financiamentos relacionados com ativos qualificavers.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ouU reconhecidos coOme
um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for possivel que beneficios
economicos futuros fluam para 2 empresa € esses Custos possam  ser mensurados com
confiabilidade.

1 A empresa utiliza as taxas de depreciagao fiscal e calculada usando o metodo linear
considerando o custo do imobilizado e seu valor residual.

Os ganhos e as perdas de alienagoes 520 determinadas pela comparagao ¢os resultados
com o seu valor contabil e sao reconhecidos em "outros ganhos/ (perdas), liguidos"” na
| demonstracao do resultado.

0 saldo das imabilizagoes em curse compde-se de bens em construcao ou recuperacao,
cujos valores sao transferidos para 0 imobilizado técnico apos & conclusdo dos mesmos.
comprovado pelo respectivo Termo de Recebimento definitivo da obra.

As taxas de depreciagao sao apresentadas a seguir:

% depreciacao

' imoveis 4%,
‘ Movels e utensilios 10%
Maguinas e equipamentos 107

Computadores € periféricos 20%

Instalagoes 10%

veiculos 20%

3.7 Fornecedores e contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagoes a pagar por bens e/ou servicos que
foram adquiridos no Curso normal dos negocios, sendo classificados como passivos circulantes
se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, estao apresentadas como
passivo nao circulante.

sao reconnecidos niclaimente pelo valor justo €. subseguentemente, mensuradas pelo
custo amortizado.

/




COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/ A
Notas explicativas as demonstragoes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (em milhares de reais)

Os valores de contas a pagar registrados no passivo nao circulante tambem compreende
a valores parcelados junto ao PORTUS e outras contas a pagar.

3.8 Beneficios a empregados

A Companhia participa de um plano de pensao para 0s empregados, administrado por
uma empresa privada denominada PORTUS, que prevé beneficios pos-emprego, classificado
como contribuicao definitiva. Neste plano a Companhia faz contribuigdes fixas a uma entidade
separada e nao tem obrigacdes legais, nem contratuats, de fazer contribuicdes se o fundo nac
tiver ativos suficientes para pagar a todos os empregados 0s beneficios relacionados com O
servico no periodo corrente e anterior. As contribuicoes regulares compreendem oS custos
liquidos e sao registrados no resultado do periodo em que sao devidas.

3.9 Apuragao do resultado

0 resultado € apurado pelo regime contabil de competéncia e inclui os rendimentos
encargos e variagdes monetarios incidentes sobre ativos e passivos, quando aplicavel.

3.10 Variagdes monetérias passivas

Variacoes monetarias passivas - representam os encargos financeiros calculados a Laxa
Selic sobre oS recursos transferidos pela Uniao a titulo de Credito para Aumento de Capital.
desde o dia da rransferéncia até a data da capitalizacao com base no art. 2° do Decreto n”
2673/1998.

3.11 Reconhecimento de receitas

A empresa vende servigos previstos no seu coritexto operacional que compreende o
valor justo da contraprestacao recebida ou a receber no CUrso normal das atividades. A receita
¢ apresentada liquida dos impostos, devolugoes, abatimentos & dos descontos.

A empresa reconhece a receita quando © valor da receita pode ser mensurado com
seguranca, é provavel que peneficios econdomicos futuros fluirdo para 2 entidade e quando
critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades.

A receita financeira € reconhecida conforme prazo decorrido pelo regime de
competéncia usando 0 metodo da taxa efetiva de juros.

3.12 Ativos e passivos contingentes

@ reconhecimento, a mensuracao e a divulgagao das contingéncias ativas e passivas sao
efetuados de acordo com 0s critérios definidos na NBC TG 25 que trata sobre ativos € passvos
contingentes.

Basicamente, o Pronunciamento Contabil 25, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis CPC, estabelece que:

. Ativos contingentes: nao sao reconhecidos contabilmente, exceto quando a realizacao
do ganho € praticamente certa, deixando o ativo de ser contingente, requerendo-se assim 0O
seu reconhecimento.

. Passivos contingentes: Nao s3o reconhecidos contabilmente, devendo ser divulgada,
para cada classe de passivo contingente, uma breve descricao de sua natureza e, quando
aplicavel: (1) 2 estimativa do seu efeito financetro, (i) a indicacao das incertezas relacionadas
ao valor ou momento de ocarréncia de saida de recursos, e (iif) a possibilidade ae qualquer
desembolso. 0s passivos contingentes para os quais a possibilidade de uma saida de recursos
para liquida-los seja remota nao sao divulgados.

« Provisao: Sao obrigagoes presentes, reconhecidas como pPassivo, desde que possa se!
feita uma estimativa confidvel e seja provavel que uma saida de recursos que incorporam
beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigacao.

Considerando a natureza das acoes, sua similaridade com processos anteriores, sua
complexidade, jurisprudéncia aplicavel e fase processual, 05 processos sao classificados em trés
categorias de risco: provavel, possivel e remota, levando-se em conta a possibilidade de
ocorréncia de perda, tendo como base a opinido de assessores juridicos.




COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A
Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (&m milhares de reats)

4. Caixa e equivalentes de caixa

Saldos em RS mil
Consolidado

Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2015  31/12/2014
Recursos em caixa -
Recuirsos em bancos 254 483
Aplicacoes financeiras 18.994 22.964

19.248 T 23.447

Tqia] Ei?_caixave eguivalentes de Ei?xa

As aplicacdes financeiras compreendem 3 aplicacbes na modalidade extra mercado com

rentabilidade media de 12% durante o exercicio 2015 e esta detalhado da seguinte forma:
saldos em RS mil

Aplicacdes financeiras 31/12/2015 31/12/2014

Aplicacoes financeiras Sede 18.924 _”2‘2_901

Aplicacoes financeiras Maceio 70 63

Total d; caixa e equivalentes de caixa 1_ 8.994 22.%?
.[ 0Os rendimentos provenientes da aplicagao sao reconhecidos como receitas financeiras
\ na demonstracao do resultado e sao utilizados para pagamentos de fornecedores e Impostos.

5. Clientes e contas a receber

Composto por valores faturados e nao liquidados por parte dos Clientes, bem comao,
pelos valores pendentes de liquidacao referentes 2 exercicios anteriores, apresentando saldos
em 31 de dezembro, assim especificado:

Saldos em RS mil
Consolidado

| —_Ch;éﬁtes e contas a receber 731/12/2015 31/12/2014
‘ Contas a receber de clientes G.388 7.655
Menos: provisao para impairment de contas a2 receber
de clientes {2.389) (2.218)
Contas a receber de clientes liquidos 6.999 3._4 37
Tgtal ativo _cj_rﬁcgﬁlgrle_ 6.999 5.433'

Os valores apresentados no ativo ndo circulante estao descritos a seguir:

Saldos em RS mil
-y Consolidado

4CI1>é;1t-es e contas a receber ol <—3—1—/1’21201"5”M3~1*/_1 2/_201 B
Contas a receber de clientes longo prazo 289 289

Menos: provisao para impairment de contas a
receber de clientes

Contas a receber de clientes liquidos 289 289
»_T__otal ativo nado cir;plante A 289 _ 289

‘________’




' COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A
Notas explicativas as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (em milhares de reais)

6. Devedores diversos - outros créditos

Os valores apresentados correspondem a valores 2 receber de empregados,
fornecedores € autarguias. Em destacando-se valor a receber do Porto de Maceio relativo ao
rateio das despesas com folha de pagamento do COFIS (Consetho Fiscall, CONSAD {Conselho Qg
Administracao) e gerencias. A CODERN também apresenta valores a receber do Porto de Recife
relativo ac parcelamento de tributos.

Os saldos em 31 de dezembro de 2015 estdo apresentados a seguir:

Saldos em RS mil
Consolidado

Descricao T31/12/2015 31/12/2014
" portos Conveniados T 1.8 T 1.547
parcelamentos a receber COFINS, PASEP e IRRF 1.322 -
valores a Receber de Rateio COF1S, CONSAD e Gerenciais 2.688 3.749
valores a receber de blogueios judiciais 562 562
Outros devedores diversos 273 257
‘Total Devedores Diversos — 6.626 6;76_
7. Estoques

0O< valores reconhecidos nos estoques estao descritos a seguir:
Saldos em RS mil

Conso[d{:do

“Descrigao TT31/12/2015 31/12/2014
Materal de consumo permanente Sede 1626 780
material Terminal Salineiro Areia Branca 7.908 9.195
Material de consumo permanente Maceio 69 107

Total 9.603 10.082

8. Imobilizado liquido

Os valores reconhecidos no ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2015 estao
apresentacos conforme quadro a seguir:

Saldos em R§ mil
Saldo liquido em

)

Discriminagdo Custo Depreciacao  31/1 2/2015 31/12/2014

— acumulada r
Bens Moveis 107.170 (53.692) 53.477 55.474
Equipamentos Industriatls 92.026 {44.456) 47.570 50.810
Embarcagoes 3.919 (2.943) 977 1.068
Veiculos 585 (505) 80 136
moveis e Utensilios 2.400 (737) 1.663 541
informatica 1.206 1470) 737 230
Maquinas 1.548 (500) 1.048 1.184
Motores 19 (1) 9 1

/




. COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A
Notas explicativas as demonstracoes financenas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (em milhares de reaisi

Aparelhos 3.803 (3.096) 706 737
sistema de Seguranca 948 (614) 334 376
Galpao 334 {140) 194 261
Qutros bens 381 {221) 159 130
Bens Imoveis 487.941 (115.140) 372.801 288.649
|maveis de natureza industrial 343.092 (86.570) 256.521 222.416
instalacoes 77.371 (23.268) 54,103 55.065
Obras de acesso 4.903 (1.261) 3.642 2.480
Predios 62.474 (4.041) 58.432 8.586
Terrenos 102 - 102 102
Obras em andamento 148.245 - 148.245  227.069
Total 743.356 __ (168.833)  574.523  S71.192

9. Obrigagdes fiscais e trabalhistas

Estao compostas de impostos a recolher e parcelamento de dividas, assim
discriminadas:

Saldos em RS mil
Consolidado

e ——————

‘Descricéo ~TTT31712/2015 31/12/2014
imp. ‘Encargos a Recolher 25.208 16..%3
Salario a Pagar 187 1
Auténomos - INSS 103 .1
parcelamento PORTUS RTSA 6.312 5.623
parcelamento 155 593 835
Total obrigagdes fiscais e trabalhistas 32.403 23.326

10. Ferias a pagar

Provisao destinada ao pagamento de férias e encargos sociais correspondentes ao valor
de RS 2.719 mil (RS 2.284 mil em 2014), tendo sido apropriadas em contas de provisac de
despesas € custos operacionais de acordo com inciso | do Artigo 13, da Lei 9.249/95, alterado
pelo o Artigo 14 da Lei 9.430/96.

11. Contas a pasar

Composto principalmente pelo saldo de parcelamentos de dividas com o PORTUS
instituto de Previdéncia Privada, INSS - Previdéncia Social, 1SS e Rateio do Porto de Maceid.

Os valores de contas a pagar reconhecidos no passivo circulante compreendem a valores
a pagar a funcionarios da Companhia e junto a terceiros, conforme descrito a Seguir:

Saldos em RS mil

Consolidado
Descricdo ~31712/2015 31/12/2014
, l E—mpregadbs 2 ek
Terceiros 86
Contas a pagar passivo circulante - 88 i

| SRS e ——— .

_/
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (em milhares de reais|

Os valores de contas a pagar reconhecidos no passivo nao circulante compreenderr.
principalmente valores de parcelamentos tributarios e parcelamentos junto ao PORTUS.
conforme apresentado a seguir:

Saldos em RS mil
Consolidado

Descrigao 31/12/2015 31/12/2014
Portus - Instituto de Seguridade Soctal 10.115 9.586
Parcelamento INSS 489 724
parcelamento ISS 2.517 3.227
parcelamento IRPJ 413 0
parcelamento PIS/COFINS Maceio 505 630
Rateio - Maceio 2.928 2.643

gohtas a pagar passivo ndo circulante 17.027 1 6.81"0~

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte é uma das patrocinadoras do PORTUS
Instituto de Seguridade Social, tendo sido apropriado no exercicio de 2015, o montante de RS
2.939 mil referente as contribuicées Participante/Patronal, sendo repassado ao PORTUS o total
de RS 2.598 mil.

No tocante a divida da CODERN, permanece regisirado no Balanco, em 31/12/15, ¢
saldo remanescente de RS 1.765 mil nao atualizados monetariamente, tendo em vista a nao
existéncia de Parecer Atuarial por parte da CODERN.

12. Passivos contingentes e provisao para contingéncias

As provisoes para passivos contingentes estao classificadas em acoes trabalhistas, civeis
e tributarias e sao apresentadas resumidamente a seguir:

Saldos em RS mil
Consolidado

Contingéncias Contingéncias Contingéncias

civeis trabalhistas tributarias
Saldo em 1° de janeiro de 2015 4.153 984 19.126
Provisdes constituidas no periodo 20.362 148 280
__Reversoes e/ou baixas (94) (328) (6.762)
Saldo em 31 de janeiro de 2015 24.461 803 12,644

12.1 Provisbes para causas trabalhistas

Compoe-se de valores das reclamagoes trabalhistas em tramitacdo na Justica do
Trabalho. devidamente atualizados e registrados na contabilidade por processo, cu jo saldo em
31.12.15, totalizou RS 803 mil, consideradas como de provavel perda, conforme previsto na
NBC TG 25 aprovada pela Resolugao do CFC n° 1.180 de 24.07.2009.

12.2 Provisdes para causas civeis

Corresponde a valores de processos de execucoes civeis tramitando na Justica Estadual,
cujo saldo em 31.12.2015, totalizou RS 24.461 mil, consideradas como de provavel perda.
conforme previsto na NBC TG 25 aprovada pela Resolugao do CFC n® 1.180 de 24.07.2009.

Ressalta-se que o citado saldo apresentou acréscimo significativo, devido a provisao
relativa ao PORTUS, no valor de RS 20.362 mil.

12.3 Provisdes para causas tributérias

Total

' 24.262

20.790
(7.144
37.908




COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO MORTE S. A

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (em milhares de reais)
Corresponde a valores de processos de execucoes fiscané junto as Fazendas Nacional,

Estadual e Municipal, registrando em 31 12.2015 o montante de RS 12.644 mil, em obediéncia
a NBC TG 25 aprovada pela Resolugao do CFC n° 1.180 de 24.07.2009. )

12.4 Passivos contingentes classificados como possivel

0

A CODERN é parte ré em diversos processos de execucao fiscal e trabalhista junto a
Justica do Trabatho, Fazendas Nacional, Estadual e Municipal, ndo havendo provisac dessas
demandas por terem sido classificados pela assessoria juridica, dentro dos conceitos da NBC TG
25 aprovada pela Resolugao do CFC n° 1.180 de 24.07.2009, como de perda possivel e remota,
cujo montante em 31.12.2015 somou RS 42.138 mil, conforme relacdo encaminhada pela
GERJUR, mediante memorando n’. 010/2016.

13. Outros créditos da Uniao

Compreende 05 recursos dos Convénios 268/2006- DNIT, Convénio 01/2008 e Convénio
009/2008 da Secretaria de Portos, destinados a obra de construgao do Cals para contéineres do
Porto de Maceio e Dragagem do Porto de Natal, cujo saldo em 31.12.2015, totalizou RS 64.229
mil. )

A CODERN providenciara consulta ao SPU do Estado de Alagoas, quanto a baixa da citada
abra, uma vez que a mesma fol concluida no exercicio de 2012 e, apds a solicitacao da Geréncia
Financeira, nos foi apresentado o Termo de Recebimento Definitivo de Conclusao da Obra, em
setembro de 2015.

14, Capital social

O Capital Social Autorizado, Subscrito e Integralizado em 31 de dezembro de 2015 soma
RS 432.843 mil.

Saldos em RS mil
Consalidado

31/12/2015__ 31/12/2014

Saldo Inicial o 421.955 418.019
Aumento de capital com reservas 37.105 17273
_gg_mpensacéo de prejuizos com reducdo de capital (26.217) (13.338)
‘Saldo Final 432.843  421.955

O quadro de acdes preferencials e ordinarias @ composto da seguinte forma:

Acdes (Quantidade)
Consolidado

. _ 31/12/2015 31/12/2014
Ordinarias nominativas 98.365.624.890 82.832,561.687
Preferenciais nominativas 82.832.561.687 82.832.561.687
Total de agdes 181.198.186.577 165.665.123.374

A compensacao de prejuizos com reducao de capital foi deliberada pela Assembleia
Geral Ordinaria com data de 24 de abril de 2015.

0 aumento de capital com reservas que decorrem dos créditos para aumento de capital
foi deliberado e aprovado atraves da Assembleia Geral Extraordinaria com data de 30 de junho
de 2015. A homologagao do aumento de capital foi realizada em Assembleia Geral
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Extraordinaria de 07 de dezembro de 2015,

15, Créditos para aumento de capital

Representam OS repasses efetuados pelo Tesouro Nacional, a serem incorporados ao
Capital Soctal da CODERN, corrigidos mensalmente 3 taxa Selic de acordo com o disposto no
art. 2° do Decreto 2.673/1998, exceto quanto aos Créditos para Aumento de Capital do Porto
de Maceio, 0s quais nao compoéem o saldo para efeito de incorporacao ao Capital Social da
CODERN.

16. Receita liquida

O saldo da Receita Operacional Liquida compde-se dos valores da Receita Operaciona!
Bruta deduzido dos Impostos sobre vendas de servicos, assim discriminado:

Saldos em RS mil

Consolidado

Receita Bruta de servigos prestados 31/12/2015 31/12/2014
Total Receita Bruta 53.604 45,697
{-) Impostos sobre servigcos prestados (7.645) {6.541)
Receita liquida dos servigos prestados 45.959 39.157

17. Custos operacionais

s custos das atividades operacionais estao discriminados a seguir:

Saldos em RS mil

Consolidado

Descrigdo 31/12/2015 31/12/2014
Pessoal e Encargos 17.815 . 16.421
Material de Operacao 3.185 2.905
Material de Manutengao 607 419
Capatazias (pessoal supletivo) 1.374 1.394
Servicos de Manutencao e Reparos 898 645
Servigos Prestados por Terceiros 12.170 10,944
Encargos Operacionais Diversos 1.242 787
Depreciagao Direta 17.150 12.136
Outros custos operacionals 902 0
Total 55.344 45.651

18, Despesas gerais e administrativas

Saldos em RS mil

Consolidado

Descricao 31/12/2015 31/12/2014
Pessoal e Encargos 16.266 14.034
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material 580 523
Servicos Terceiros 9.799 9.060
Qutros Encargos 156 139
Despesas tributarias 0 1.593
Depreciacao 149 484
O_utr_a_s_ despesas administrativas 922 147
Total 27.872 25.980

19. Provisdes/Reversbes para passivos contingentes

Saldos em RS mil
Consolidado

Descri¢do 31/12/2015 31/12/2014
* Provisao para contingéncias 20.795 7.087

Reversao de provisoes (5.495) (1.969)
Saldo liquido de provisdes constituidas 15,300 5.118

0O saldo da conta Causa Trabalhistas, fiscais e civeis registrou um visivel acrescimo, em
decorréncia da provisao do processo do PORTUS, considerado como perda provavel,

20. Receitas patrimoniais

As receitas patrimoniais sdo decorrentes de contratos de arrendamentos das areas dos
Portos de Natal/RN e Maceio/AL.

Saldos em RS mil

Consolidado

Descrigio B "31/12/2015  31/12/2014
.Aluguéis Porto Natal 321 310
Aluguéis Porto Maceio 13.376 12.420
‘Total receitas patrimoniais ¢1 3.696 12.730
" (-) Deducdes da receita w"_ (121) =
‘Total receitas patrimoniais liquidas 13.576 12.730

21. Receitas e despesas financeiras

5ao oriundas de descontos obtidos e juros sobre duplicatas e outras receilas. As
despesas financeiras sao em grande parte, oriundas da provisao dos juros da divida junto ao
PORTUS Instituto de Seguridade Social, variacao monetaria sobre causas trabalhistas e |uros
decorrentes dos encargos financeiros sobre Crédito para Aumento de Capital, Decreto 2.673/98,
de conformidade com o artigo 9° da Lei 9.718/98 e artigo 375, paragrafo Unico, do Decreto
3.000/99 - RIR.

22. Remuneracdo de administradores e funcionarios

Na forma do art. 6° do inciso IV, do anexo |, do Decreto n® 3.224, de 28 de outubro de
1999, os valares da mailor € menor remuneracao pagas aos administradores e empregados no
exercicio de 2015, foram os seguintes:
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o 31/12/2015 31/12/2014
Administradores
Menor 17.844 17.844
_ Maior - 25.279 30.164
Empregados
Menor 812 684
Maior 49,330 22.875
Salario Médio 3.935 2.915




DECLARACOES DE INTEGRIDADE




DECLARACAO

Fu. ANTONIO FRANCISCO DA SILVA, CPF n° 149.587.677-
20. Gerente de Planejamento e Orgamento, exercido na COMPANHIA DOCAS
DO RIO GRANDE DO NORTE-CODERN, declaro junto aos orgdos de
controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos
firmados até o exercicio de 2015 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas
no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG, conforme
estabelece a Lei de Diretrizes Or¢amentarias do exercicio 2015 e suas

correspondentes em exercicios anteriores.

Natal. RN. 31 de dezembro de 2015.

d

ANTONIO FRANCISCO DA SILVA
149.587.677-20
Gerente de Planerjamento ¢ Orcamento da
Companhia Docas do Rio Grande do Norte-CODERN




DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todos os atos de
admissdo de pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e pensdo relativos ao pessoal
da COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN estio
devidamente registrados no Sistema de Apreciagdo e Registro dos Atos de Admissdo e
Concessoes — SISAC para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Unido, conforme
determina o inciso III do art. 71 da Constituigio Federal e art. 2° da Instru¢do Normativa
TCU 55/2007.

Natal, RN, 31 de dezembro de 2015.

doch
DAN[EX%%NAN DES TRINDADE

CPF: 027.969.014-24
Gerente Administrativa
Companhia Docas do Rio Grande do Norte - CODERN




DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todos os servidores da
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN obrigados pela Lei
n® 8.730/1993 disponibilizaram suas declaragdes de bens rendas junto a Geréncia
Administrativa-GEADMI para fins de avaliagdo da evolugdo patrimonial e outras

providéncias cabiveis a cargo dos o6rgdos de controle.

Natal, RN, 31 de dezembro de 2015.

DANIE Q%ES TRINDADE
F: 027.969.014-24
Gerente Administrativa
Companhia Docas do Rio Grande do Norte-CODERN




