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1. INTRODUCAO

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) foi elaborado segundo
as normas estabelecidas pela Controladoria Geral da Unido, previstas nas Instrugdes Normativas
n® 7, de 29 de dezembro de 2006, ¢ n® 1, de 3 de janeiro de 2007, com suas posteriores
alteragdes, e contempla as atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna da Companhia Docas
do Rio Grande do Norte — CODERN, no exercicio de 2015.

O presente relatorio tem por objetivo apresentar os resultados das atividades de
auditoria desenvolvidas pela Geréncia de Auditoria Interna - GEAUDI durante o exercicio de
2015 direcionadas para o cumprimento da programagio estabelecida no Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna - PAINT e para o atendimento das solicitagdes feitas pelos
Dirigentes, Orgdo Colegiados, pela Secretaria de Controle Interno — CISET/PR, incluindo,
também, o Tribunal de Contas da Unifo.

Porém, ndo foi possivel executar a totalidade das a¢des previstas para o exercicio,
devido a fatores que influenciaram no andamento dos trabalhos. Destacamos a deficiéncia de

pessoal nos diversos setores da empresa ¢ insuficiéncia no nosso sistema de TL.

2. DESCRICAO DAS ACOES REALIZADAS PELA AUDITORIA INTERNA

Para visualizar estas atividades e possibilitar melhor acompanhamento, as principais
atividades desenvolvidas pela GEAUDI em 2015 referiram-se a: elaboragdo do PAINT,
elaboragio do RAINT, parecer sobre a composi¢do da prestagdo de contas, notas técnicas, nota
de auditoria, solicitagdes de auditoria, relatorios especificos referentes ao exercicio de 2015,
sumdrios relativos as atividades de auditorias realizadas, atividades relacionadas com a
Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica, atividades executadas relacionadas

com o Tribunal de Contas da Unido — TCU.

.16 Elaboragio do RAINT respeitando o disposto do artigo 3° da Instru¢do Normativa n® 1,
de 3 de janeiro de 2007, da Controladoria Geral da Unido — CGU, enviado para a Secretaria

Federal de Controle Interno da Presidéncia da Republica — CISET/PR.
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2.2 Elaboragdo do PAINT, para o exercicio 2016, atendendo o disposto no artigo 2° do
mesmo diploma legal, enviamos para aprovagao da CISET/PR. Posteriormente, foi
encaminhado ao Conselho de Administragdo, para apreciagdo, sendo aprovado conforme
Deliberacdo n° 001/2016, constante da 600" Ata da Reunido Ordinaria, realizada em 27 de
janeiro de 2016.

25 Parecer das Demonstragdes Contébeis e Parecer em andlise ao Processo de Prestagio

de Contas da CODERN conforme legislagdo em vigor.
24. Foram emitidas 02 (duas) Notas Técnicas

N° 001/2015

“Em atengdo ao solicitado na Ata 492°, apresentamos as seguintes consideragdes:

Item 3.5, alinea “c” da ata 490°, referido no item 2 da ata 4927, solicita 8 GEAUDI analise do Parecer n°
119/2014 enviado pelo assessor juridico da APMC. Em apreciagdo ao citado parecer, observamos as seguintes declaragdes:

- APMC diz que o pagamento de horas-extras se da em virtude do reduzido numero de funciondrios existentes
naquele Porto;

- Argumenta que a edigdo da Medida Provisoria 595, de 06/12/2012, inviabilizou a continuidade do concurso
publico que iria ser realizado, uma vez que retirou do ordenamento juridico a figura do Guarda Portudrio, que representava 62% das
vagas do edital,

- APMC expde que em face do disposto no Relatorio de Auditoria 1372010, referente aos exercicios de 2008,
2009 e parte de 2010, pode ser atestado uma significativa diminuigdo das horas-extras pagas, o que evidencia o empenho por parte da
APMC em limitar o pagamento dessas horas, 0 que vem sendo mantido nos anos subsequentes.

Anélise da Equipe de Auditoria

Esta geréncia de auditoria entende que as explicagdes apresentadas ndo justificam a ndo realizagdo de concurso
piiblico, uma vez que esse poderia ter sido realizado ofertando as demais vagas (38% das vagas eram de outras categorias). 0 que
contribuiria para a diminuigdo das horas-extras pagas. Também frisamos que em 05/06/2013 a Lei 12.815 veio disciplinar a exploragéo
direta e indireta pela Unido dos portos e instalagdes portudrias. trazendo em seu artigo 17, § 1° inciso XV que a competéncia para
organizar a Guarda Portudria ¢ da administragao do porto organizado, o que corrigiu ¢ tornou nulo 05 efeitos da MP 395/12.

Com relagao a justificativa de que o Relatorio de Auditoria 13/2010 atesta que a APMC esta cumprindo o papel
de reduzir as horas-extras pagas, esclarecemos que tal documento refere-se a eventos passados, ndo podendo dar lastro, nem suporte a
acontecimentos presentes que devem ser justificados com a apresentagio de dados recentes.

Em face do ora disposto, entendemos que o Parecer 119/2014 se baseou em fatos passados que ndo refletem a
realidade atual da APMC. Dessa forma, entendemos que explicagdes ¢ comprovagdes adicionais precisam ser dadas.

Item 4 (Outros Assuntos Tratados) da ata CONFIS 492" solicita a GEAUDI manifestagdo acerca do objeto do
contrato n° 06/2013, aditado por meio do aditivo n® 06/2013/01, se ha conflito com o contrato firmado com empresa MEGA WATTS
Servicos Ltda, contrato 05/2014. Em contato com APMC, solicitamos copia dos contratos firmados, bem como aditivos, pelo que
concluimos que os objetos ndo sdo conflitantes, pois o contrato 06/2013 se refere a locagiio de computadores e 0 05/2014 a servigos de
manutengdo nos equipamentos portudrios (guindastes, empilhadeiras, moegas etc.) do Porto de Maceio.

. Contrato n° 06/2013 — Objeto; Locagio de 50 (cinquenta) computadores completos, destinados 2
Administragdo do Porto de Maceio, no valor de R$ 151.200,00/ano.

- Aditivo n® 06/2013/01 — Aditivo de prazo, manteve o objeto.
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- Contrato 05/2014 — Objeto: Contrataglio de empresa especializada de engenharia, na prestagdo de servigo
continuado de manutengdio preventiva e corretiva nos equipamentos e instalagdes do Porto de Maceid, no Estado de Alagoas, com
fornecimento de toda a mao-de-obra a ser disponibilizada 8 APMC, no valor de R$ 2.646.924,29/ano.

Recomendagdes

Na oportunidade, chamamos atengdo para a modalidade de licitagdo utilizada, corriqueiramente, pela APMC.
qual seja, Pregio Presencial. Tal pratica vai de encontro ao entendimento firmado pelo TCU de que 0 Pregdo Eletronico ¢ o mais
econdmico ¢ eficiente. devendo o Pregdo Presencial ser utilizado apenas em casos excepcionais, desde que devidamente justificado.
Dessa forma, registramos a situagdo no intuito de que tal pratica scja extinta pela APMC. De acordo com o Acordao
604/2009/TCU/Plenario, temos que:

Utilize, como regra, a modalidade pregdo. em sua forma eletronica, para aquisicdo de bens e servigos comuns,
empregando o pregdo presencial exclusivamente quando inquestionavel a excepcionalidade prevista no art. 4°, § 1° do Decreto
5.450/2005, devidamente justificada no procedimento licitatorio.

Por fim, ainda referente ao contrato 06/2013, observamos que o custo total por computador, considerando 24
meses, ficara na ordem de RS 6.048,00/unidade, situagfio que, no nosso entendimento, justifica a compra dos equipamentos.

[ 0 que temos a informar.

N° 002/2015

“Em atengdio ao solicitado na Ata 496" reunifio ordinaria desse CONFIS, apresentamos as seguintes
consideragdes:

Item 5 — Documentaciio APMC, Alinea “¢”, Relagdo de Contratos e Aditivos: margo/15. (Ata CONFIS 495%).

O CONFIS tomou conhecimento e observou o processo n® 002/2015 relativamente recuperagdo de moto bomba
o valor de R$11.810.00.

O CONFIS solicita 8 DIREXE que requeira da APMC remessa da cOpia do processo para a proxima reunifio.

O CONFIS tomou conhecimento da copia do Processo de Registro de Prego n° 002/2015, enviado pela APMC, e
solicita que a GEAUDI apresente manifestagdo para a proxima reunido.

MANIFESTACAO DA GEAUDI

A GEAUDI solicitou 8 APMc, através da SA n° 015/2015 (10/06/2015), documentaco para efetuar a analise do
processo n® 002/2015. Até a presente data a documentagdo ndo nos foi encaminhada, o que inviabilizou a analise.

Item 3.3. Carta GEAUDI n° 004/2015

O CONFIS tomou conhecimento do Relatério de Auditoria n® 004/2015 — Exame realizado: Dispensa de
licitagdo e solicita que o referido relatorio seja complementado, pois a ADF n® 0234/2014, no valor de R$455.553,53 ainda ndo foi
auditada.

MANIFESTACAOQ DA GEAUDI

A ADF N° 0234/2014, que trata da aquisi¢io de computadores, notebooks e impressoras. foi emitida atendendo
a ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 006/2014, datada de 21/agosto/2014, resultado do Pregdo Eletrénico n® 013/2014-SRP —
Processo n° 1.223/2013, que teve como vencedora do certame, nos lotes n® 01, 02 ¢ 03, a empresa CLICK DATA SOLUCOES
INFORMATICA LTDA ME, conforme consta, da referida Ata de Registro de Pregos e do CONTRATO N° 030/2014.

O Pregio Eletronico n® 013/2014-SRP foi publicado no DOU em 04/dezembro/2013, com disputa aprazada e
realizada em 09/JUNHO/2014.

O referido Processo, n° 1.223/2013, com 05 (cinco) volumes e 1.004 (mil e quatro) paginas, foi aberto em
19/novembro/2013, para atender a Resolugio n® 093/2013, atendendo deliberagio da 1286" reunido da Diretoria Executiva,
autorizando a aquisi¢do de equipamentos de informatica.

A dotagdo orcamentaria utilizada, para aquisigdo dos equipamentos, foi informada através do projeto
26.784.2074.145H.0024 — Adequagdo de Instalagdes Gerais e de Suprimentos no Porto de Natal-RN.

A, gt

a4



2,8,

COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

Geréncia de Auditoria Interna
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
RAINT 2015

Ao analisar os autos do Processo em referéncia, verificamos que o mesmo atendeu todos os requisitos legais,
hem como, ndo encontramos nenhum vestigio e/ou falha que viesse a colocar sob suspeic¢do o procedimento licitatorio.

E o que temos a informar.

Foram emitidas 03 (trés) Notas de Auditoria

N° 001/2015:

“De acordo com solicitagdo exarada pelo Conselho Fiscal da Companhia Docas do Rio Grande do Norte em sua
500" reunido, informamos a APMC os pregos praticados na dltima aquisigdo de equipamentos de informatica pela CODERN,
conforme Ata de Registro de Precos n® 006/2014, anexa a presente carta.

A APMc paga o valor mensal de R$ 12.600,00 (doze mil ¢ seiscentos reais) mensais, o que totaliza R$
151.200,00 (cento e cinquenta ¢ um mil ¢ duzentos reais) por ano para a locagdo de 50 computadores, num valor unitario de locago de
R$ 3.024.00 (trés mil e vinte e quatro reais).

A CODERN adquiriu computadores pelo valor unitario de R$ R$ 3.777.27 (trés mil setecentos e setenta e sete
reais e vinte e sete centavos), sendo estes de excelente qualidade, o que gera uma expectativa de maior durabilidade.

Importante frisar que a economia em trés anos, considerando os valores acima apresentados, seria na ordem de
R$ 264.736,50 (duzentos ¢ sessenta ¢ quatro mil, setecentos e trinta e seis reais e cinquenta centavos), (R$ 453.600.00 — R$
188.863,50). levando em consideragio trés anos de locagio frente ao custo total da aquisigdo dos 50 computadores.

Dessa forma, nosso entendimento ¢ de que a AMPc devera realizar licitagdo, do tipo Pregdo Eletronico, para
formagdo de uma Ata de Registro de Preco, de forma a viabilizar a aquisi¢gdo de computadores, que deve ocorrer conforme

disponibilidade financeira desta administragdo”.

Em atendimento ao item 3.5, letras “b” e “f’ da 490" Ata de Reunido do Conselho Fiscal. que trata do
demonstrativo das horas “extras de refei¢fio” e “repouso trabalhado”, concedidas pela APMC a Guarda Portuaria e, da Relagio de

titulos a receber. vencidos e a pagar, mais precisamente da empresa “Irméos Brito Representagdo ¢ Comércio Ltda”, respectivamente,

esclarecemos:

A habitualidade na concessdo de “horas extras de refeigdo/R™ ¢ “repouso trabalho”, na Administragdo do Porto
de Maceid, tem sido analisada ao longo dos ultimos anos ¢, ndo obstante, tem sido objeto de averiguagdo dos orgdos de controle
interno da CODERN. Sempre que interpelada, aquela Administragdo tipifica o assunto como sendo de imprescindivel apelo
operacional, seja pelo aumento da movimentagdo de carga em determinado periodo do ano, durante a safra ¢ consequente embarque no
setor agucareiro, ou ainda pela temporada de navios de passageiros que normalmente acostam no Porto em finais de semana e/ou
feriados prolongados. Alega-se também, o resumido quadro de pessoal, fazendo com que grande parcela do contingente efetivo da
APMC trabalhe acima da carga horaria estipulada na legislagdo vigente, acarretando uma habitualidade de concessdo de horas extras
com acentuado quantitativo durante o ano.

Entendemos que a situagdio existente seja reavaliada ¢ que se corrijam eventuais pagamentos de horas extras
excedentes — pagas acima do permitido pela legislagéo trabalhista, evitando assim, autuagdes e multas dos 6rgéos fiscalizadores.

Com relaglo ao débito de “Irmdos Brito Representagdo € Coméreio Ltda”, entendemos que o “OFIiCIO APMC
N°0309/2014" esclarece o assunto quando informa que a cobranga foi ajuizada na 6 Vara Civel da Capital sob o n° 001.03.013272. A
Assessoria Juridica da APMC entende ser remota a possibilidade de éxito ante a interpretagdo que prevalece nos Tribunais, sinalizando
para uma composi¢do no processo, objetivando seu encerramento, sem onus para a Administragdo do Porto de Maceid.

Estas sdo as consideragdes que submetemos a apreciagdo dos senhores membros.
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N° 003/2015:

Em atendimento a solicitagio em epigrafe, analisamos a documentagéio encaminhada da Administragdo do
Porto de Maceio, através do Oficio APMC n°223/2015 - ITEM 5 — DOCUMENTACAO APMC. ALINEA “e” - SALDO FINAL DE
MAIO/2015 — R$ 243.419.00 X OBRIGACOES PENDENTES VENCIDAS (ATA CONFIS 497", e chegamos as seguintes
conclusdes:

O Conselho Fiscal questionou sobre obrigagdes pendentes de pagamento deixaram de ser quitadas quando a
APMC apresentava saldo em caixa;

A APMC. através do memorando n° 223/2015, datada de 09/10/2015, que o saldo das disponibilidades
financeiras, em 30/05/2015, era de R$243.418,74 (duzentos e quarenta ¢ trés mil, quatrocentos ¢ dezoito reais e setenta € quatro
centavos),

Informou que R$65.599.24 (sessenta ¢ cinco mil, quinhentos e noventa ¢ nove reais e vinte e quatro centavos),
somente poderia ser utilizado na aquisi¢do de novos bens. mediante autorizaggo da ANTAQ, pois fora oriundo da venda de sucatas ¢
rendimentos de aplicagdes desses proprios recursos;

Informou ainda, que dos R$ 177.819,50 (cento e setenta e sete mil , oitocentos e dezenove reais e cinquenta
centavos). que ficou disponivel, 90,50% (noventa virgula cinquenta) por cento, ou seja, R$ 160.922.61 (cento ¢ sessenta mil,
novecentos e vinte e dois reais e sessenta ¢ um centavos) foi destinado a pagamentos previamente programados, dentre outros
destacaram-se PORTUS — Consignagdes/Patronal ¢ Nutricash Ltda que representaram mais de 90% (noventa por cento) dos recursos
disponiveis no dia 01/junho/2015:

Pela andlise das informagdes encaminhadas ¢ documentagdo disponibilizada, constatamos que a Administragdo
do Porto de Macei6 priorizou o pagamento de obrigagdes correntes. Entendemos, no caso, foi decisdlo do gestor definir quais despesas

tiveram a prioridade de pagamento.

Foram emitidas 02 (duas) Notas Explicativas

N°001/2015

“Em aten¢dio ao solicitado na Ata 491%, apresentamos as seguintes consideragdes:

Item 3.4, alinea “d”, da ata CONFIS 490" refere-se as ADFS n° 709/2014 ¢ 722/2014, com valores respectivos
de RS 9.700.,00. contratados para realizagio do mesmo servigo, no mesmo equipamento (por dispensa de licitagio), com a empresa
Montana Metalirgica Ltda. Em contato com a Geréncia do TERSAB foi cancelado conforme consta do novo relatorio de dispensa de
licitagdo apresentado a esta GEAUDI. Verificamos, ainda, junto a Tesouraria, que até a presente data, foi pago o servigo prestado
referente @ ADF de n® 0722/2014. Em virtude das informagdes prestadas, esta Geréncia concluiu ndo haver duplicidade, nem
fracionamento, na contratagio do servigo com a empresa supracitada.

Item 3.5, alinea “f”, da ata CONFIS 490" refere-se a cobranga de RSD-Reembolso de Servigo de Dragagem, de
forma temporéria, instituido pelo Conselho de Autoridade Portudria - CAP APMC, ata n® 19" (copia anexa), de 21/02/1995, para
utilizagdio em servicos de dragagem. Assim, a tarifa passou a ser aplicada no periodo de 1995 a 2003, cobranga esta emitida & conta de
Irmios Brito Representagéio e Comercio Ltda., representante da PETROBRAS Transporte SA — Transpetro, a qual ndo reconheceu
procedente a aplicaglio da tarifa, assim se eximindo do respectivo pagamento. A APMC deu entrada na referida agdo na data de
05/09/2003. Solicitamos 3 APMC, em 19/01/2014, petigdo inicial (copia anexa) para podermos visualizar o pleito. A APMC nos
remeteu em 22/01/2014 a pega juridica, sem, no entanto, anexar planilha com valores, o que inviabilizou a analise. Diante desse fato, e
em virtude de ndo haver no corpo técnico da Auditoria pessoa com formagdo na drea juridica, ndo temos como nos pronunciar acerca
do entendimento que o Advogado da APMC tem, de ser remota a possibilidade de ganho da agdo.

Na oportunidade. o item 3.4, alinea “h” da ata 491" CONFIS, pede maiores esclarecimentos acerca da utilizagiio
da expressdo “aguardando manifestagdo do TCU”. A referida citagdo se da pois, para alguns processos, a informagdo listada no sitio
do TCU é bastante genérica. No processo 021.409/2003-4, por exemplo, o TCU informa apenas que ha um “Despacho proferido pelo
Ministro Raimundo Carreiro”, na data de 08/08/2012, sem, no entanto, disponibilizar o contetido do documento. Neste sentido,

estamos sempre no aguardo de qualquer manifestagao/movimentagio no sitio do TCU para posterior atualizagao da planilha a ser
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disponibilizada a este Conselho. De toda forma, com o intuito de haver um maior entendimento do documento, passaremos a
transcrever a atualizagdo existente no sitio do TCU “ipsis litteris.

E o que temos a informar™.
N° 002/2015

“Em atengdio ao solicitado na Ata 492°, apresentamos as seguintes consideragdes:

Item 4 — Outro Assuntos - da ata CONFIS 492° solicita 8 GEAUDI manifestagdo acerca do objeto do contrato n®
06/2013, aditado por meio do aditivo n® 06/2013/01, se ha conflito com o contrato firmado com empresa MEGA WATTS Servigos
1tda. contrato 05/2014. Em contato com APMC, solicitamos copia dos contratos firmados, bem como aditivos, pelo que concluimos
que os objetos ndo sdo conflitantes, pois o contrato 06/2013 se refere a locagdo de computadores e 0 05/2014 4 servigos de manutengdo
na maquinaria do Porto de Maceio.

- Contrato n° 06/2013 — Objeto: Locag@o de 50 (cinquenta) computadores completos. destinados 4
Administragio do Porto de Maceio.

. Aditivo n® 06/2013/01 — Aditivo de prazo, manteve o objeto.

- Contrato 05/2014 — Objeto: Contratagio de empresa especializada de engenharia, na prestaglio de servigo
continuado de manutengao preventiva ¢ corretiva nos equipamentos ¢ instalagdes do Porto de Macei6, no Estado de Alagoas. com
fornecimento de toda a mao-de-obra a ser disponibilizada a APMC.

Com relagiio ao item 3.5, alinea “c”, ndio podemos nos manifestar pois ai¢ a presente data a COORTI ndo nos
repassou o cronograma solicitado por este Conselho.

Na oportunidade, chamamos atengdo para a modalidade de licitagdo utilizada, corriqueiramente, pela APMC,
qual scja, Pregdio Presencial. Tal pratica vai de encontro ao entendimento firmado pelo TCU de que o Pregdo Eletronico ¢ o mais
econdmico e eficiente. Dessa forma, registramos a situagio no intuito de que tal pratica seja abolida pela APMC.

E o que temos a informar™.

2:1. Em relacdo as atividades de auditoria, conforme programagdes constantes do PAINT, a
executar em 2015, foram concluidas 16 (dezesseis) auditorias abrangendo a seguinte

programagao:

2.7.1. N° 001 — AQUISICOES POR DISPENSA DE LICITACAO — GERTAB -
Exercicio: 2014.

2.7.2. N°002 - BALANCO PATRIMONIAL E DEMAIS PECAS CONTABEIS
PERIODO — Exercicio: 2014.
2.7.3. N°003 — CONTRATOS TI — Exercicio: 2013/2014.

2.7.4. N° 004 — COMPRAS POR DISPENSA DE LICITACAO - SEDE - Exercicio:
Junho a Dezembro/2014.

2.7.5. N° 005 — Relatorio fotografico na faixa do cais do porto de Natal — Abril 2015.

2.7.6. N° 006 — CODIGO INTERNACIONAL DE SEGURANCA PARA PORTOS
ISPS-CODE - EQUIPAMENTOS - SEDE E PORTO DE NATAL -
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CUMPRIMENTO DAS DETERMINACOES DA ANTAQ - TERMO DE
AJUSTE DE CONDUTA — Exercicio: 2014/2015.

2.7.7. N° 007 - RECURSOS HUMANOS - PAGAMENTO DE DOBRA DE TURNO
E CONCESSAO DE PERMUTA DE TURNO - TERSAB — Exercicio: 2015.

2.7.8. N° 008 - FATURAMENTO — FATURAMENTO - Exercicio 2014.

2.7.9. N° 009 — COMPRAS POR DISPENSA DE LICITACAO — SEDE - Exercicio:
Janeiro a Junho/2015.

2.7.10. N° 010 — RUBRICAS DA FOLHA DE PAGAMENTO — Exercicio: 2015.

2.7.11. N° 011 — PAGAMENTOS AO INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL —
PORTUS — Exercicio: Janeiro/2014 a Setembro/2015.

2.7.12. N° 012 — CONTAS A RECEBER —2014/2015

2.7.13. N° 013 — Acompanhamento da Execugdo das Metas do PLR dos empregados ¢ a

Remuneragio Variavel dos Dirigentes. — Exercicio 2015.

2.7.14. N° 014 — Apuragdes das bases de célculos do ISS, PIS e COFINS, com reflexos
na DDS, EFD-Contribui¢des e DCTF — Exercicio 2015.

2.7.15. N° 015 — Acompanhamento das metas do Plano Plurianual e LOA — Exercicio
2015.

2.7.16. N° 016 — Governanga da Companhia — Exercicio 2015 - Os exames
desenvolveram-se na ASSESSORIA DA PRESIDENCIA, COORMA, COORTI,
GEADMI, GERJUR, GEPLAN e GEOPER.

2.8. Registramos que das 40 (quarenta) solicitagdes de auditoria emitidas, algumas néo foram
respondidas em tempo habil, dificultando e causando atrasos nas nossas analises. Outro fator
preponderante que continua com grande caréncia € a falta de recursos informatizados nos
diversos setores da Companhia, acarretando deficiéncia nos nossos controles internos, obstando

0 acesso em tempo real as informagdes necessarias para 0 cumprimento de prazos.

Finalizando, importante destacar a inexisténcia de software de acompanhamento para o

P (/;,;z/zz/

b 7

trabalho da auditoria interna.
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2.8.1. No periodo compreendido entre 22 a 26/06/2015 (Porto de Natal), e de 30/06 a
03/07/2015 (Porto de Macei), acompanhamos a Equipe de Auditoria da CISET, que esteve
realizando os trabalhos de auditoria de gestdo em cumprimento ao disposto na Ordem de
Servigo n® 159/2015.

2.82. Foi atendido um total de 27 (vinte e sete) Solicitagdes de Auditoria, expedidas pela
equipe supracitada, direcionadas as diversas dreas e/ou setores da Companhia, abrangendo os
seguintes assuntos: Exame das Contas (balango patrimonial e prestagdo de contas), Gestéo de
Suprimentos de Bens e Servigos /Compras e Licitagdes, Gestdo de Pessoas. Controles
Administrativos, Gestdo de Tecnologia da Informagio, PORTUS, Controles Internos, Atuagdo
do Controle Interno - Carta de Recomendagdes, Indicadores de Desempenho da Gestédo,
Resultados Qualitativos e Quantitativos da Gestdo, Gestdo de Pessoas na Administragdo do
Porto de Maceié e Acdes de Controle — TCU — Cumprimento da determinagéo do Acorddo

3409-2013 — Plenario.
2.9. Como resultado dos trabalhos foi gerado o Relatério de Auditoria de Gestéo n® 14/2015.

3. IMPLEMENTACAO E CUMPRIMENTO DE RECOMENDACOES OU
DETERMINACOES EFETUADAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO - TCU
E DA SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA
- CISET/PR

3.1. Tribunal de Contas da Unido — TCU
Neste item estdo relacionadas as informagdes sobre o tratamento dado aos processos,
relatorios. acorddos e demais diligéncias, que foram levados ao conhecimento da Auditoria

Interna. Os acompanhamentos foram realizados em contatos permanentes com 0s gestores.

3.1.1. Oficio 0475/2015-TCU/SECEX-RN, de 18/6/2015, comunicando a deliberagdo
constante do Acorddo 1.494/2015 — TCU — Plendrio, acerca do arquivamento do Processo TC-

018.843/2013-1, em face do cumprimento das determinagdes contidas nos Acorddos ns.

2.931/2013 e 312/2015, ambos do Plenario. ("”7 - y
/ &JZ/ Z,
’ (
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3.1.2.  Oficio 0620/2015-TCU/SECEX-RN de 04/08/2015, notificando a Companhia do
Acorddo 4531/2015 — TCU-Segunda Cémara, Sessdo de 29/07/2015, por meio do qual o
Tribunal apreciou o processo de Prestagdo de Contas, TC-027.641/2014-07.
3.1.2.1. Julgar regulares as contas do exercicio 2013 de Wilson do Egito Coelho Filho, Mbonica
Maria Liborio Feitosa de Aratjo, Augusto Tasso Fragoso Pires, Eugénio Leopoldo Rosado
Cascudo Rodrigues, Silvano Barbosa Bezerra Antas e Rosiana Lima Beltrdo Siqueira e dar-lhes
quitagdo plena.
3.1.2.2. Julgar regulares com ressalva as contas de Pedro Terceiro de Melo, Hanna Yousef
Emile Safieh e Gustavo Henrique Teixeira de Faria e dar-lhes quitagdo.
3.1.2.3. Recomenda a Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN que:
31231 Realiza planejamento de compras e servigos, a fim de que possam ser efetuadas
aquisi¢des de produtos e contratagdes de servicos de mesma natureza de uma so vez, pela
modalidade de licitagio compativel com a estimativa da totalidade do valor a ser
contratado/adquirido, abstendo-se de utilizar, como o ocorrido no exercicio de 2013 (item 4 do
Relatério de Auditoria Anual de Contas 18/2014-CISET), o art. 24, inciso I, da Lei 8.666/93
para justificar a dispensa de licitagdo, por caracterizar fracionamento de despesa;
31232 Intensifique seus esforgos de melhoria dos controles internos concernentes aos
aspectos mais prementes reportados no Relatério de Auditoria Anual de Contas 18/2014, da
CISET-PR, a saber:

a) Promover levantamento dos conhecimentos, das competéncias e das habilidades

necessarias para o alcance dos objetivos estratégicos;
b) Realizar analise sobre os impactos negativos ou positivos de eventos internos e externos
que possam afetar o alcance de seus objetivos estratégicos;
¢) Fomentar agdes no sentido de implementar metodologia/politica para a gestdo de risco; e

d) Divulgar a sociedade seus objetivos estratégicos.

3.1.3. Oficio 0098/2015-TCU/SECEX-RN, de 03/03/2015 — Comunicagio de Deliberagdo —
Notificaco, notificando a Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN, na pessoa de

seu representante legal, do Acérddo n® 312/2015-TCU-Plenério, por meio do qual o Tribunal

apreciou o Relatorio de Auditoria (TC 018.843/2013-1), que trata de Fiscalizagdo da Construgdo
do Cais para Contéineres do Porto de Maceio/AL. /. 7
/ gﬂ é// {2/ (f_'{//
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Providéncia: Enviada a Carta DP n° 060/2015, de 05 de margo/2015, encaminhando a
notificagdo do Acorddo n° 312/2015-TCU-Plenario, para que aquela Administragdo Portudria

adotasse as medidas administrativas e/ou judiciais cabiveis para o cumprimento da

determinagdo.

3.2. Recomendacdes da CISET/Presidéncia da Republica

As recomenda¢des oriundas da CISET foram consignadas no Relatorio de
Auditoria de Gestio n° 014/2015, relativo ao exercicio de 2014.

A CODERN atende, via SEMAC (sistema informatizado da CISET/PR), Plano
de Providéncia Permanente — PPP — as constatacdes / recomendagdes com o acompanhamento
dos procedimentos a serem implantados para sanar as questdes suscitadas, firmando prazo para

o atendimento.
4. Recomendacdes da Auditoria Interna

As constatagdes/recomendagdes da auditoria interna foram relacionadas nos
Sumarios de Auditoria, documento que sintetiza as constatagdes abordadas nos Relatorios de

Auditoria. O sumario de auditoria recebe numeragéo correlata ao relatério executado.

Segue uma sintese das constatagdes/ recomendagdes efetuadas por esta unidade:

7
'
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5. Decisies e Recomendagdes do Conselho Fiscal

5.1. Ata 492° — Realizada em 30/janeiro/2015.

5.1.1. O CONFIS recebeu a Nota Explicativa n° 001/2015 — GEAUDI, com manifestagao
acerca de contrato de locagdo de computadores e prestagdo de servi¢o continuado de
manutengiio preventiva e corretiva nos equipamentos e instalagdes do Porto de Maceio. e
solicitou que a remetesse a Assessoria Juridica para manifestagéo acerca do assunto (item 3.5.
alinea “f”).

5.1.2. O CONFIS solicitou a GEAUDI manifestacio sobre o relatorio da implantagdo do
sistema dos softwares DATACOM E DOMINIO (item 3.5, letra “c”).

5.1.3. Solicitou ainda manifestagdo acerca do objeto do contrato n° 06/2013 entre a
Administracio do Porto de Macei6 e a empresa Mega Watts Servigos Lida.

5.1.4. Recomendou que todas as cotagdes de servigos técnicos ou materiais sejam feitos pelo
setor de compras a partir, se for o caso, de relagdes de profissionais, prestadores de servigos e
fornecedores indicados pela area técnica.

5.1.5. Sugeriu que a CODERN adotasse procedimentos de protestar os titulos vencidos e nao
pagos a mais de 30 (trinta) dias, bem como, a inclusdo no SPC/SERASA.

5.1.6. O CONFIS tomou conhecimento do Relatério de Auditoria Interna n® 008/2014, solicita
manifestagio do CONSAD, da Diretoria Executiva ¢ da GERJUR acerca da legalidade do
pagamento do piso salarial aos Analistas Técnico Administrativo (engenheiros), bem como
legalidade acerca da atualizagio anual que estd indexada ao reajuste do salario minimo, ponto
442 do relatorio. Tal solicitagdo serve para precaver a CODERN de possiveis agdes

trabalhistas das demais categorias.
5.2. Ata 493" — Realizada em 27/fevereiro/2015.

52.1. O CONFIS tomou conhecimento da Nota Técnica n° 001/2015 — GEAUDI, e
recomendou a Diretoria da CODERN, ag¢des junto a Administragdo do Porto de Maceio no
sentido de adotar as recomendagdes da referida Nota, ou seja: nos procedimentos de

contratacdo/aquisi¢io de servigos/materiais, a modalidade de Pregdo Eletronico ao invés de

)’,,tc"(//(f
/"Lf 6(/ 2
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Pregdo Presencial.
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5.2.2. O CONFIS sugere que a CODERN adote a¢0es de saneamento para as contribui¢oes do

INSS (patronal) e COFINS que encontram-se atrasadas desde julho de 2014.
5.3. Ata 494" - Realizada em 19/mar¢o/2015.

5.3.1. O CONFIS tomou conhecimento e com base na Deliberagao n° 07/2015 do
Conselho de Administragdo, constante da ata da sua 589" reunifio, emitiu o seguinte parecer: “O
Conselho Fiscal da companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN, no cumprimento de
suas atribuicdes legais e estatutdrias, tendo examinado o Relatorio Anual da Administragao, as
Demonstragdes Contabeis completas e as Notas Explicativas, relativas ao exercicio encerrado
em 31/12/2014, e com base no Relatorio de Auditoria Interna n° 002/2015 e considerando as
conclusdes e ressalvas apresentadas no Parecer da MACIEL AUDITORES S/S, é de opinido
que as referidas Demonstragdes representam, adequadamente, a posi¢do econdmico-financeira
da Empresa, estando em condigdes de serem submetidas & Assembleia Geral de Acionistas para
aprovagdo. No entanto, o Conselho Fiscal recomenda que sejam sanadas as falhas apontadas
como “Pontos Relevantes” e adicionalmente, este Conselho Fiscal solicita que sejam observadas
as recomendagdes constantes do Relatorio de Auditoria Interna n® 002/2015. Ainda recomenda
criagdo de Comissdo, com prazo razodvel, para promover inventario completo do almoxarifado.
bem como aferi¢do de responsabilidades acerca do Ponto Relevante P.11, do Relatorio de
Auditoria 002/2015. No mesmo sentido, recomenda a criagdo de Comissdo, como prazo
razoavel, para promover inventario completo de patriménio da CODERN™.

5.3.2. O CONFIS analisou a proposta de Aumento de Capital da Empresa, ocasido em que
examinou os documentos apresentados e com base na Deliberagdo n° 05/2015 do Conselho de
Administragdo, constante da ATA da sua 589" reunifo, emitiu o seguinte parecer: “O Conselho
Fiscal da COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN, no
cumprimento de suas atribui¢des legais e estatutdrias e com base na proposta da Diretoria
Executiva, encaminhada através da Carta DP n° 074/2015, manifesta-se favoravel ao Aumento
de Capital Social da CODERN, concomitantemente com a Redugio do Capital Social Subscrito

¢ alteracdio do artigo 5° do Estatuto Social, que passa a integrar este parecer, independentemente
w (4,
/ ] /
L.
J 28

de transcri¢do”.
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5.4. Ata 495" — Realizada em 24/abril/2015.

5.4.1. O CONFIS tomou conhecimento do relatorio de Auditoria n® 003/2015, realizado na drea
de TI e requer que sejam atendidas as recomendagdes informadas na conclusdo do referido
relatorio.

5.4.2. O CONFIS tomou conhecimento dos Relatdrios de Auditoria (2014 e 2015 - posi¢do em
13 de margo/15), e observou que, de um total de 97 (noventa e sete) itens listados, 46 (quarenta
e seis), constam como “justificativas ndo apresentadas™. Solicita agdes da Diretoria Executiva

no sentido de determinar as respectivas dreas a apresentagdo das demandas requeridas.
5.5. Ata 496" - Realizada em 22/maio/2015.

5.5.1.0 CONFIS tomou conhecimento da Nota Técnica n°® 001/2015 da GEAUDI e,
relativamente aos procedimentos de contratagfo, recomenda a Diretoria executiva agdes junto a
APMC no sentido de adotar as recomendacdes na nota acima referida.
5.5.2. O CONFIS observou que, no total de 97 (noventa e sete) itens listados nos Relatérios de
Auditoria Interna em 2014 (posi¢do em 12 de maio/2015), permanecem 0s mesmos 34 (trinta e
quatro) constam como “justificativas ndo acatadas”. Solicita agdes da Diretoria Executiva.
5.5.3. O CONFIS observou que, no total de 52 (cinquenta e dois) itens listados nos Relatorios de
Auditoria Interna em 2015 (posi¢do em 12 de maio/2015), 45 (quarenta e cinco) constam como
“justificativas ndo apresentadas”. O CONFIS solicita agdes da Diretoria Executiva.
5.5.4. O CONFIS tomou conhecimento dos Relatorios de Auditoria Interna:

a) N°004/2015 — Exame realizado nas Dispensas de Licitagdes;

b) N°005/2015 — Relatério Fotogréfico na faixa do cais do Porto de Natal; e,

¢) N°006/2015 — ISPS-CODE — Cumprimento das determinagdes da ANTAQ.

5.6. Ata 497" - Realizada em 26/junho/2015.

5.6.1. O CONFIS observou que, no total de 97 (noventa e sete) itens listados nos Relatorios de
Auditoria Interna em 2014 (posicio em 17 de junho/2015), 30 (trinta) constam como

“justificativas ndo acatadas”. O CONFIS reitera o pedido para que a Diretoria Executiva atue.

M G4

/




COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

Geréncia de Auditoria Interna
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
RAINT 2015
5.6.2. O CONFIS observou que, no total de 52 (cinquenta e dois) itens listados nos Relatorios de
Auditoria Interna em 2015 (posigdo em 17 de junho/2015), 16 (dezeseis) constam como
“Justificativas nfo apresentadas”, havendo uma redugdo em relagdo a0 més anterior de 29 (vinte
¢ nove). O CONFIS observou que nenhuma justificativa foi acatada, ainda. Neste sentido,

reitera o pedido para que a Diretoria Executiva atue.
5.7. Ata 498" — Realizada em 24/julho/2015.

5.7.1. O CONFIS tomou conhecimento do Relatério de Auditoria Interna n® 008/2014. solicita
manifestagio do CONSAD, da Diretoria Executiva e da GERJUR acerca da legalidade do
pagamento do piso salarial aos Analistas Técnico Administrativo (engenheiros), bem como
legalidade acerca da atualizagfio anual que esta indexada ao reajuste do salario minimo, ponto
4472 do relatério. Tal solicitagio serve para precaver a CODERN de possiveis acdes
trabalhistas das demais categorias. O CONFIS tomou conhecimento da Carta DP n°
221/2015 enviada a Secretaria de Portos da Presidéncia da Repiblica — SEP e aguarda
manifestacio daquela Secretaria. O Presidente do Conselho e representante da SEP, Sr.
Reginaldo Lafayete, acompanhara o assunto.

5.7.2. O CONFIS observou que, no total de 97 (noventa e sete) itens listados nos Relatorios de
Auditoria Interna em 2014 (posigdo em 16 de julho/2015). 30 (trinta) constam como
“justificativas ndio acatadas”. O CONFIS reitera o pedido para que a da Diretoria Executiva
atue.

5.7.3. O CONFIS observou que, no total de 52 (cinquenta e dois) itens listados nos Relatérios de
Auditoria Interna em 2015 (posi¢do em 16 de julho/2015), 16 (dezeseis) constam como
“justificativas ndo apresentadas”. O CONFIS reitera o pedido para que a da Diretoria Executiva

atue.

5.8. Ata 499" — Realizada em 21/agosto/2015.

5.8.1. O CONFIS tomou conhecimento do Relatorio de Auditoria Interna n® 008/2014, solicita
manifestagio do CONSAD, da Diretoria Executiva e da GERJUR acerca da legalidade do

pagamento do piso salarial aos Analistas Técnico Administrativo (engenheiros), bem como

Mo,
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legalidade acerca da atualizagfio anual que esta indexada ao reajuste do salario minimo, ponto
4.42 do relatorio. Tal solicitagio serve para precaver a CODERN de possiveis agGes
trabalhistas das demais categorias. O CONFIS tomou conhecimento da Carta DP n°
221/2015 enviada a Secretaria de Portos da Presidéncia da Repiiblica — SEP e aguarda
manifesta¢io daquela Secretaria. O Presidente do Conselho e representante da SEP, Sr.
Reginaldo Lafayete, acompanhari o assunto.
5.8.2. O CONFIS observou que, no total de 97 (noventa ¢ scte) itens listados nos Relatorios de
Auditoria Interna em 2014 (posigio em 12 de agosto/2015), 30 (trinta) constam como
“justificativas ndo acatadas”. O CONFIS reitera o pedido para que a da Diretoria Executiva
atue.
5.8.3. O CONFIS observou que, no total de 52 (cinquenta e dois) itens listados nos Relatorios de
Auditoria Interna em 2015 (posi¢io em 12 de agosto/2015), 08 (oito) constam como
“justificativas ndio apresentadas”. O CONFIS reitera o pedido para que a da Diretoria Executiva
atue.
5.8.4. O CONFIS verificou a existéncia de contratagiio direta com o Sindicato dos Portudrios.
Neste sentido, o CONFIS solicita que a APMC informe o numero de contratos; fungdes
contratadas; e, principalmente, a razdo ou a justificativa dos respectivos contratos.
5.8.5. O CONFIS verificou que apés o implemento de agdes de acompanhamento dos achados
de Auditoria, houve sensivel melhoria no atendimento das demandas pelas dreas responsaveis.
Nesse caso, solicita continuidade do monitoramento das respostas aos achados ao tempo em que

registra elogios a equipe de Auditoria.
5.9. Ata 500° — Realizada em 25/setembro/2015.

5.9.1. O CONFIS tomou conhecimento do Relatério de Auditoria n® 003/2015, realizado na area
de TI, e requer que sejam atendidas as recomendagdes informadas na conclusdo do referido
relatorio.

5.9.2. O CONFIS tomou conhecimento do Relatorio de Auditoria Interna n® 008/2014, solicita
manifestacdo do CONSAD, da Diretoria Executiva e da GERJUR acerca da legalidade do
pagamento do piso salarial aos Analistas Técnico Administrativo (engenheiros). bem como

legalidade acerca da atualizagdo anual que esta indexada ao reajuste do salario minimo, ponto

g /7 Q}ﬁ?él
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4.42 do relatério. Tal solicitacio serve para precaver a CODERN de possiveis agdes
trabalhistas das demais categorias. O CONFIS tomou conhecimento da Carta DP n°
221/2015 enviada a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica — SEP e aguarda
manifestacio daquela Secretaria. O Presidente do Conselho e representante da SEP, Sr.
Reginaldo Lafayete, acompanhara o assunto.

5.9.3. O CONFIS observou que, no total de 97 (noventa e sete) itens listados nos Relatorios de
Auditoria Interna em 2014 (posi¢do em 15 de setembro/2015), 30 (trinta) constam como
“justificativas ndio acatadas”, ainda. O CONFIS reitera o pedido para que a da Diretoria
Executiva atue.

5.9.4. O CONFIS observou que, no total de 63 (sessenta e trés) itens listados nos Relatorios de
Auditoria Interna em 2015 (posi¢do em 15 de setembro/2015), 15 (quinze) constam como
“justificativas ndo apresentadas™. O CONFIS reitera o pedido para que a da Diretoria Executiva

continue atuando.
5.10. Ata 501°- Realizada em 23/outubro/2015.

5.10.1. O CONFIS tomou conhecimento do Relatorio de Auditoria Interna n® 008/2014, solicita
manifestacio do CONSAD, da Diretoria Executiva e da GERJUR acerca da legalidade do
pagamento do piso salarial aos Analistas Técnico Administrativo (engenheiros), bem como
legalidade acerca da atualizagdo anual que esta indexada ao reajuste do salario minimo, ponto
442 do relatério. Tal solicitagio serve para precaver a CODERN de possiveis agdes
trabalhistas das demais categorias. O CONFIS tomou conhecimento da Carta DP n® 221/2015. a
qual encaminhou cépia do Memorando n° 088/2015 — GERJUR e seus anexos a Secretaria de
Portos-SEP/PR com solicitacio de Parecer Juridico acerca da Nota Técnica n® 25/2013/SEP/PR.
O CONFIS aguardara manifestagio da Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica
— SPE. O presidente do conselho e representante da SEP, Sr. Reginaldo Lafayete,
informou que o assunto foi encaminhado a assessoria juridica da Secretaria de Portos da
Presidéncia da Republica — SEP.

5.10.2. O CONFIS observou que, no total de 97 (noventa e sete) itens listados nos Relatorios de
Auditoria Interna em 2014 (posigdo em 14 de outubro/2015), 37 (trinta e sete) constam como

“justificativas acatadas”, 30 (trinta) como “justificativas ndo apresentadas”, 29 (vinte e nove)

/7 Zﬂ/? 32
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“justificativas ndo sanadas” e 01 (uma) “justificativa parcialmente sanada”. O CONFIS reitera
o pedido para que a da Diretoria Executiva atue, uma vez que no més de setembro nio houve
avanco em relagdo ao més de agosto.

5.10.3. O CONFIS observou que, no total de 84 (oitenta e quatro) itens listados nos Relatorios
de Auditoria Interna em 2015 (posi¢do em 14 de outubro/2015), 05 (cinco) constam como
“justificativas acatadas”, 28 (vinte e oito) como “justificativas continuam pendentes”, 36 (trinta
e seis) como “justificativas ndo apresentadas”, 02 (duas) como “parcialmente sanadas” e 11
(onze) justificativas foram retiradas e serdo objeto de futura auditoria. O CONF IS reitera o

pedido para que a da Diretoria Executiva continue atuando.
5.11. Ata 502" — Realizada em 23/novembro/2015.

5.11.1. O CONFIS tomou conhecimento do Relatério de Auditoria n° 008/2014 e solicitou
manifestagdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e da Geréncia Juridica
acerca da legalidade do pagamento do piso salarial aos Analistas Técnico Administrativo
(engenheiros), bem como legalidade acerca da atualizagiio anual que esta indexada ao reajuste
do salario minimo, ponto 4.4.2 do citado relatério. Tal solicitagio serve para precaver a
CODERN de possiveis acdes trabalhistas das demais categorias.

Tomou conhecimento da Carta DP N° 221/2015, a qual encaminhou codpia do memorando n°
088/2015 — GERJUR e seus anexos a Secretaria de portos — SEP/PR. O CONFIS aguardara
manifestacdo da Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica — SEP. O Presidente do
Conselho e representante da SEP, Sr. Reginaldo Lafayete, informou que o assunto foi
encaminhado & assessoria juridica da Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica — SEP.
5.11.2. O CONFIS tomou conhecimento das Portarias DP n° 083 ¢ 084/2015. No que se refere a
afericdo de responsabilidades acerca do Ponto Relevante P11, do Relatorio de Auditoria
002/2015, aguarda manifestagio das comissdes apos conclusdo dos relatorios, de acordo com o
prazo estipulado nas referidas Portarias, conforme item III das respectivas, ou seja, no prazo
maximo de 15 de outubro.

5.11.3. O CONFIS tomou conhecimento da Carta DP n° 330/2015 e solicita a Diretoria
Executiva que providencie o atendimento urgente para saneamento das deficiéncias apontadas

pelo relatorio trimestral de atividades, por meio do Memo. N° 005/2015-ComPFIFBP/ABC, de
- / /;I’I ;!/ Z
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16/10/2015, bem como a responsabilizagio dos agentes publicos que estdo incumbidos de
manter o controle patrimonial dos bens alocados no Terminal Salineiro ¢ na Geréncia de Areia
Branca. Tendo em vista que nio houve atendimento das solicitacdes requeridas por este
colegiado, e reiteradas ao longo do exercicio de 2015, O CONFIS solicita que o Conselho
de Administra¢io seja oficiado acerca dos fatos e requer reuniio com a Diretoria
Executiva para discutir proposta de saneamento sobre o assunto.
5.11.4. O CONFIS tomou conhecimento e solicita a Diretoria Executiva a adogdo de medidas
urgentes, no sentido de sanear todos os pontos indicados no Relatério de Auditoria n® 005/2015,
e se houve remessa do mesmo para a CISET. A GEAUDI confirmou que foi entregue a CISET.
O CONFIS, tendo em vista mais uma vez o ndo cumprimento, solicita que a Assessoria da
Presidéncia informe quais providéncias foram tomadas acerca do referido relatorio, bem como a
responsabilizagio as dreas responsaveis pelo niio atendimento, tendo em vista que ndo houve
sequer apresentagdo de justificativa.
5.11.5. O CONFIS verificou que a Administragdo do Porto de Maceio tem contratos de mao de
obra com o sindicato dos Portuarios. Solicita que a APMC informe o numero de contratos; as
fungdes contratadas; e, principalmente, a razio ou a justificativa dos respectivos contratos. O
CONFIS tomou conhecimento do Oficio APMC n° 197/2015 e da Carta GEAUDI n° 006/2015,
e verificou que o assunto se arrasta desde o ano de 1995. Neste sentido, solicita,
impreterivelmente, a apresentagdo das informagdes requeridas. O CONFIS tomou conhecimento
do Oficio APMC n° 223/2015 e requer esclarecimentos acerca da motivacdio e/ou justificativa
legal para contratagdo do sindicato. Tendo em vista que nio houve atendimento das
solicitacdes requeridas por este colegiado, e reiteradas ao longo do exercicio de 2015, O
CONFIS solicita que o Conselho de Administracio seja oficiado acerca dos fatos e requer
reuniio com a Diretoria Executiva para discutir proposta de saneamento sobre o assunto.
5.11.6. O CONFIS solicita a Diretoria Executiva atendimento urgente ao teor das solicitagdes
contidas nos memorandos n°® 130, 132, 133, 139, 140 e 141/2015 da Gerencia Financeira da
CODERN, cujas matérias impactam diretamente na andlise documental deste Conselho Fiscal.
Tendo em vista que nio houve atendimento das solicitacdes requeridas por este colegiado,
e reiteradas ao longo do exercicio de 2015, O CONFIS solicita que o Conselho de
Administracio seja oficiado acerca dos fatos e requer reunido com a Diretoria Executiva
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5.11.7. A conselheira Mércia Romera solicitou ao Gerente Financeiro, Sr. Francisco J. de
Aquino Junior, quje encaminhe o quanto antes os balancetes que s¢ encontram em atraso desde
o més de junho/15. O CONFIS solicitou, também, ao Gerente Financeiro que encaminhe, na
proxima reunido fluxograma das informagdes, com prazo, oriundas das respectivas areas para
que a contabilidade possa encerrar os balancetes contdbeis nos prazos determinados. O
CONFIS tomou conhecimento do memorando GERFIN n° 157/2015 e considerou
atendido. No entanto, solicitou que a Diretoria da CODERN envide esfor¢os para que na
préxima reunido sejam apresentadas, pelo menos, as documentagdes referentes a0s meses
de julho e agosto. Solicitou, ainda, que o GERFIN apresente quais dreas estio pendentes

de envio de informagdes, conforme fluxograma apresentado.
5.12. Ata 503" - Realizada em 18/dezembro/2015.

5.12.1. O CONFIS tomou conhecimento e solicitou manifestagdo do CONSAD, da DIREXE e
da GERJUR acerca da legalidade do pagamento do piso salarial aos Analistas Técnico
Administrativo — Engenheiros, bem como legalidade acerca da atualizagio anual que esta
indexada ao reajuste do salario minimo, ponto 4.4.2 do Relatério de Auditoria 08/2014. Tal
solicitagdo serve para precaver a CODERN de possiveis agdes trabalhistas das demais
categorias. Tomou conhecimento da Carta DP n° 221/2015. a qual encaminhou copia do
Memorando n° 088/2015 — GERJUR e seus anexos a Secretaria de Portos-SEP/PR com
solicitagio de Parecer Juridico acerca da Nota Técnica n® 25/2013/SEP/PR. Aguardara
manifestagdo da Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica - SEP. O Presidente do
Conselho e representante da SEP, Sr. Reginaldo Lafayete, informou que o assunto foi
encaminhado 4 assessoria juridica da Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica — SEP.
5.12.2. Quanto as imobilizagdes em curso, registradas no balancete no valor de 227 milhdes,
recomenda agdes de regularizagio da situagio por parte da Diretoria Executiva, tendo em vista
que as obras j4 estdo prontas, faltando tdo somente os termos de entrega, 0 que impossibilita a
depreciacio dos bens e, consequentemente, o ndo aproveitamento de créditos fiscais.

Em relacio a ndo integralizagio, a Auditoria Externa verificou que o montante de RS
512.477.183.81, referentes ao Porto de Maceid, ainda ndo foi incorporado ao Capital Social da

CODERN, mesmo tendo recebido orientagio de escaldo superior recomendando a incorporacédo
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deste ao capital social. O CONFIS solicita 8 DIREXE parecer conclusivo sobre a possibilidade
de integralizacdo.
O CONFIS, tendo em vista o nio cumprimento, reitera para a proxima reunido.
O CONFIS, tendo em vista mais uma vez o niio cumprimento, solicita a8 DIREXE providéncias
de apresentagdo das informagdes requeridas, bem como a responsabilizacdo as areas
responsaveis pelo ndo atendimento, tendo em vista que ndo houve sequer apresentacdo de
justificativa.
O CONFIS tomou conhecimento do Memorando n° 118/2015 — GEPLAN e informou que se
manifestara posteriormente sobre o assunto.
O CONFIS analisou o referido memorando e sugere a0 CONSAD, quando da renovacao
do Convénio com o Porto de Macei6, avaliar a possibilidade de solicitar a Unido o
deferimento do Decreto autorizativo da incorporacio de capital.
5.12.3. O CONFIS tomou conhecimento das Portarias DP n° 083/2015 e n® 084/2015. No que se
refere a4 aferigio de responsabilidades acerca do Ponto Relevante P.11, do Relatorio de
Auditoria 002/2015. Aguarda manifestagio das comissdes apos conclusdo dos relatorios. de
acordo com o prazo estipulado nas referidas Portarias, conforme item III das respectivas, ou
seja, no prazo maximo de 15 de outubro.
5.12.4.0 CONFIS tomou conhecimento da Carta DP n° 330/2015 e solicita & DIREXE que
providencie o atendimento urgente para sancamento das deficiéncias apontadas pelo relatorio
trimestral de atividades, por meio do Memo. n® 005/2015-ComPFIFBP/ABC, de 16/10/2015,
bem como a responsabilizagdo dos agentes piblicos que estdo incumbidos de manter o controle
patrimonial dos bens alocados no TERSAB e na GERTAB. Tendo em vista que ndo houve
atendimento das solicitagdes requeridas por este colegiado, e reiteradas ao longo do exercicio de
2015, O CONFIS solicita que 0 CONSAD seja oficiado acerca dos fatos e requer reuniéio com a
DIREXE para discutir proposta de saneamento sobre o assunto. O CONFIS, mais uma vez.
reitera solicitagdo para a proxima reunifo.
5.12.5. O CONFIS tomou conhecimento e solicita 8 DIREXE a adoc¢@o de medidas urgentes, no
sentido de sanear todos os pontos indicados no referido relatério e requisita informagéo se
houve remessa do Relatorio de Auditoria n® 005/2015 a CISET.
5.12.6. A GEAUDI informou que o relatério de auditoria n® 005/2015 foi entregue a CISET ¢

aguarda manifestagdo desta auditoria. O CONFIS, tendo em vista mais uma vez o ndo
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cumprimento, solicita que Assessoria da Presidéncia informe quais providéncias foram tomadas
acerca do referido relatorio, bem como a responsabilizagdo as areas responsaveis pelo nédo
atendimento, tendo em vista que n3o houve sequer apresentagéo de justificativa.

Tendo em vista a entrega da Carta DP n° 357/2015, nesta data, o que inviabiliza a analise, 0
CONFIS informa que o assunto sera avaliado na préxima reuniéo.

O CONFIS analisou, nesta reunido, o teor da Carta DP n° 357/2015 e remeteu a GEAUDI para

verificagdo das providéncias informadas na referida Carta.

5.12.7. Acompanhamento dos Relatorios de Auditoria emitidos em 2014: posi¢do em 14 de
dezembro/2015.

POSICAO DOS PONTOS PENDENTES

POS. ATUAL

TOTAL DE AUDITORIAS NO ANO

8

TOTAL DE RECOMENDACOES EMITIDAS NO ANO

93

TOTAL DE PONTOS RELEVANTES PENDENTES

58

JUSTIFICATIVAS NAO SANARAM O PONTO. CONTINUA
PENDENTE

30

JUSTIFICATIVAS PARCIALMENTE ACATADAS

0

JUSTIFICATIVAS NAO APRESENTADAS

28

AGUARDANDO MANIFESTACAO

JUSTIFICATIVAS EM ANALISE

0

O CONFIS reitera o pedido para que a DIREXE permanega atuando.

5.12.8. Acompanhamento dos Relatérios de Auditoria emitidos em 2015: posigdo em 14 de

dezembro/15.

POSICAO DOS PONTOS PENDENTES POS. ATUAL
TOTAL DE AUDITORIAS NO ANO 16
TOTAL DE RECOMENDACOES EMITIDAS NO ANO 113
TOTAL DE PONTOS RELEVANTES PENDENTES 95

JUSTIFICATIVAS NAO SANARAM O PONTO. CONTINUA
PENDENTE

28

JUSTIFICATIVAS PARCIALMENTE ACATADAS

0

JUSTIFICATIVAS NAO APRESENTADAS

a3

AGUARDANDO MANIFESTACAO

8

JUSTIFICATIVAS EM ANALISE

6

O CONFIS reitera o pedido para que a DIREXE permanega atuando.
5.12.9. Em razdo de a reunido ter ocorrido na sede da APMC, o CONFIS verificou a existéncia

de contratacdo direta com o Sindicato dos Portuarios. Neste sentido, o CONFIS solicita que a
APMC informe o numero de contratos; as fun¢des contratadas; e, principalmente, a razio ou a
justificativa dos respectivos contratos. O CONFIS tomou conhecimento do Oficio APMC n®

197/2015 e da Carta GEAUDI n°® 006/2015. e verificou que o assunto se arrasta desde o ano de
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1995. Neste sentido, o CONFIS solicita, impreterivelmente, a apresentagéo das informagdes
requeridas.
Tomou conhecimento do Oficio APMC n° 223/2015 e requer esclarecimentos acerca da
motivacio e/ou justificativa legal para contratagdo do sindicato.
Tendo em vista que nio houve atendimento das solicitagdes requeridas por este colegiado,
e reiteradas ao longo do exercicio de 2015, O CONFIS solicita que o CONSAD seja
oficiado acerca dos fatos e requer reuniio com a DIREXE para discutir proposta de
saneamento sobre o assunto.
5.12.10. A conselheira Marcia Romera solicitou ao Gerente Financeiro, Sr. Francisco J. de
Aquino Junior, que encaminhe o quanto antes os balancetes que se encontram em atraso desde o
més de junho/15. O CONFIS solicitou, também, ao GERFIN que encaminhe, na proxima
reunido, fluxograma das informagdes, com prazo, oriundas das respectivas areas para que a
contabilidade possa encerrar os balancetes contébeis nos prazos determinados. O CONFIS
tomou conhecimento do Memorando GERFIN n°® 157/2015 e considerou atendido. No entanto,
solicitou que a Diretoria da CODERN envide esforgos para que na proxima reunido sejam
apresentadas, pelo menos, as documentagdes referentes aos meses de julho e agosto. Solicitou,
ainda. que 0 GERFIN apresente quais areas estdo pendentes de envio de informagdes, conforme
fluxograma apresentado.
O CONFIS tomou conhecimento do Memorando GERFIN n° 164/2015, Item 3. o qual informou
quais areas estdo pendentes de envio de informagdes. O CONFIS solicita providéncias das dreas
apontadas e que a DIREXE envide esforgos para que as referidas areas enviem toda a

documentacéo dentro dos prazos estipulados.
6. DECISOES E RECOMENDACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
6.1. Ata 585" — Realizada em 08/janeiro/2015 (referente ao més de dezembro/2014)

6.1.1. Reunido realizada em 08 ¢ 09/01/2015 referente ao més de dezembro/2014.
6.1.2. Proposi¢io n° 001/2015: O Diretor Presidente da CODERN, submeteu a aprovagdo do

Conselho de Administragio o Plano de Negocios da empresa, com estratégias para o ano de

2015. ye é} L/(-C}’,
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6.1.3. O Conselho, através da Deliberagdo n° 001/2015, aprovou o Plano de Negocios da
CODERN/NATAL/AREIA BRANCA, com estratégias para o ano de 2015, considerando a

necessidade de cumprimento da Meta de Gestdo estabelecida em consonancia com as

orientacdes da SEP — Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica.
6.2. Ata 586" — Realizada em 30/janeiro/2015

6.2.1. Proposi¢do n® 002/2015: O Diretor Presidente submeteu a aprovagdo do Conselho de
Administragdo o Regimento Interno da Unidade de Seguranga (US) da CODERN, para Natal e
Areia Branca.

6.2.2. Proposi¢do n® 003/2015: O Diretor Presidente submeteu a aprovagdo do Conselho de
Administrago a avaliagdo das Metas de Gestdo da CODERN/Natal ¢ Areia Branca, referente ao
IV trimestre/2014 — Honorario Variavel Mensal dos Dirigentes.

6.2.3. Proposi¢io n° 004/2015: O Diretor Presidente submeteu a aprovagdo do Conselho de
Administra¢do as Metas de Gestio da CODERN/Natal e Areia Branca, referente ao I trimestre
2015.

6.2.4. O Conselho, através da Deliberagdo n° 003/2015, aprovou a Avaliagdo de Metas de
Gestio da CODERN/NATAL e AREIA BRANCA, referente ao IV trimestre de 2014 — HVM
dos Dirigentes, para fins de pagamento nos meses de janeiro, fevereiro ¢ margo de 2015.

6.2.5. 0 Conselho, através da Deliberagdo n° 004/2015, aprovou as Metas de Gestdo da
CODERN., referente ao 1 trimestre 2015 — Honorario Variavel Mensal dos Dirigentes, nos

termos das orientagdes recebidas pela Secretaria de Portos — SEP.

6.3. Ata 587" - Realizada em 30/janeiro/2015 - Extraordinaria

6.3.1. Reunifio Extraordinaria realizada em consondncia com o disposto no Art. 20, Inciso
XXIV, do Estatuto Social da CODERN, para tratar da apresentagdo do Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2015.

6.3.2. O Gerente de Auditoria Interna, Sr. Manoel Alves Neto, apresentou ao Conselho Carta n®.
001/2015-GEAUDI, datada de 07 de janeiro de 2015, a qual encaminhou o Plano Anual de

Atividades de Auditoria Interna — PAINT, exercicio de 2015, submetido a Secretaria de
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Controle Interno — CISET-PR, o qual expediu a Nota Técnica n® 88/2014 COAVA/CISET/SG-
PR, datada de 19.12.2014, encaminhada pelo Oficio n°. 695/2014/COAVA/CISET/SG-PR. de
19.12.2014, acatando e aprovando o referido plano.
6.3.3. O Conselho, através da Deliberago n® 002/2015, aprovou o Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna — PAINT da CODERN, referente ao exercicio de 2015, submetido a
aprovagio da Secretaria de Controle Interno — CISET-PR, o qual expediu a Nota Técnica N°

88/2014 COAVA/CISET/SG-PR, de 19.12.2014, acatando e aprovando o referido plano.
6.4. Ata 588" — Realizada em 27/fevereiro/2015

6.4.1. O Conselho tomou conhecimento do memorando n® 006/2015 da Geréncia de Marketing ¢
Novos Negécios (GERMARK), datado de 20/02/2015, o qual apresentou justificativas
referentes ao solicitado na Ata 585* Reunido do CONSAD, que tratou do Plano de Negdcios da
CODERN, com estratégias para o ano de 2015. O Conselho solicitou a CODERN que
apresentasse uma nova versdo do Plano de Negocios 015, incluindo o Porto de Maceio.
6.4.2. O Diretor Presidente da CODERN, Sr. Emerson Daniel, submeteu a aprovagdo do
Conselho de Administraco a Proposigdo n° 002/2015 que trata da minuta do Regimemd Interno
da Unidade de Seguranca (US) da CODERN, para Natal e Areia Branca. Apds ampla discuss@o,
o Conselho decidiu por ndo aprovar a minuta do Regimento Interno da Unidade de Seguranga,
solicitando a revisdo do texto.
6.4.3. O conselheiro Emerson Daniel informou aos demais conselheiros que no periodo de 02 a
05 de fevereiro de 2015 ocorreu a Semana de Planejamento da CODERN, que objetivou avaliar
as acdes realizadas por cada Geréncia e Coordenadoria no ano de 2014, bem como planjar as
agdes e estabelecer as metas para 2015. Informou ainda, que restou decidido a sistematica de
reunides de trabalho semanais, sempre as segundas-feiras, da 14 as 17h, para acompanhar os
seguintes assuntos:

a) Plano de Providéncia Permanente — PPP da CISET/PR e Relatorio de Auditoria Interna;

b) Indicadores de Desempenho do Planejamento Estratégico:

¢) Planos Estratégicos e Metas de Gestdo da SEP; e

d) Orcamento de Investimento e Plano Diretor de Tecnologia da Informagédo — PDTIL
V74
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6.4.4. O Presidente do Conselho, Sr. Wilson do Egito, apresentou ao colegiado Oficio n°
205/2015/SECEX/SE/PR da Secretaria de Portos, de 13/02/2015, o qual submeteu a analise e
aprovagio do Departamento de Coordenagéo e Governanga das Empresas Estatais — DEST,
copia da correspondéncia Carta DP n® 337/2014, de 11/12/2014, por intermédio da qual a
CODERN encaminhou a complementacdo da documentagdo referente ao Plano de Cargos ,
Carreira e Saldrios; novo Plano de Cargos Comissionados ¢ Fungdes Gratificadas; e a nova
Estrutura Organizacional da CODERN Natal/Areia Branca, a fim de atender o preceituado pela
Portaria DEST/SE/MP n° 027, de 12/12/2012.

6.5. Ata 589 — Realizada em 19 e 20/mar¢o/2015

6.5.1. O presidente da CODERN, Sr. Emerson Daniel, informou ao Conselho que recebeu e-
mail do Sr. Herbert Marcuse Megeredo Leal, da Secretaria de Portos, indicando a Sra. Rosiana
Lima Beltrdo Siqueira para Administrar o Porto de Maceié/AL em substituigdo ao Sr. Djalma
Barros Siqueira Neto. Informou que emitiu as Portarias n® 033 e 034/2015, datadas de
05/03/2015, exonerando o Sr. Djalma Barros Siqueira Neto do Cargo de Confianga de
Administrador do Porto de Macei¢/AL e nomeando Sra. Rosiana Lima Beltrdo Siqueira para
exercer o Cargo de Confianga de Administradora do Porto de Maceid/AL, respectivamente.
6.5.2. Proposi¢do n° 005/2015: O Diretor Presidente da CODERN submeteu ao Conselho de
Administracdo proposta de aumento ¢ redugdo do Capital Social da CODERN e alteragdo do art.
5° do Estatuto Social.

6.5.2.1. O Conselho, através da Deliberagdo n° 005/2015, manifestou-se favoravel ao
aumento e redugiio do Capital Social da CODERN e alteracdo do Estatuto Social, nos termos da
Proposigdo n° 005/2015, ¢ determinagdo para o seu encaminhamento 2 Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria de Acionistas.

6.5.3. Proposi¢io n° 006/2015: O Diretor Presidente da CODERN submeteu ao Conselho de
Administragio proposta de Remuneragio dos Dirigentes da CODERN, para o periodo de abril
de 2015 a margo de 2016, conforme planilha anexa ¢ tabela com os valores realizados nos

altimos 12 (doze) meses, em comparagdo com os limites globais e individuais aprovados para os
N7y
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6.5.3.1. O Conselho através da Deliberacdo n° 006/2015, manifestou-se favoravel a
proposta de revisdo da remuneragdo dos Dirigentes da CODERN, para o periodo de abril de
2015 a marco de 2016, nos termos da Proposigdo n® 006/2015, e determinou o seu
encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria de Acionistas.
6.5.4. Proposicio n° 007/2015: O Diretor Presidente da CODERN, cumprindo determinagdes
legais e estatutarias, submeteu ao exame e a manifestagdo do Conselho de Administragdo
Relatorio Anual da Administragio, Balango Patrimonial ¢ demais Demonstragdes Contabeis da
Diretoria-Executiva da CODERN, referentes ao exercicio de 2014, juntamente com os
Relatérios de Auditoria Interna n® 002/2015 e de Auditoria Externa, efetuado pela empresa
Maciel e Auditores S/S — EPP.
6.5.4.1. O Conselho, através da Deliberacdo n® 007/2015, aprovou o Relatério Anual da
Administragdo, o Balanco Patrimonial ¢ as demais demonstragdes contdbeis da Companhia,
referentes ao exercicio 2014.
6.5.5. Proposi¢io n° 008/2015: O Diretor Presidente da CODERN, com base no artigo 20,
inciso XXVII das disposicdes estatutarias, submeteu ao exame € a manifestagdo do Conselho de
Administra¢iio a minuta do Termo de Reconhecimento de Divida junto ao PORTUS. Informou
que o assunto em aprego foi discutido na 1339* Reunido da Diretoria-Executiva, realizada em
16/03/15, e aprovado por meio da Resolugdo n® 035/15.
6.5.5.1. O Conselho, através da Deliberagdo n° 008/2015, autorizou a CODERN a firmar
Termo de Reconhecimento de Divida junto ao PORTUS, no valor de R$ 42.051.584,35
(quarenta e dois milhdes, cinquenta e um mil, quinhentos e oitenta e quatro reais e trinta e ¢inco
centavos), processo n° 00045.004471/2014-84 em tramitagdo na Secretaria de Portos.
6.5.6. De acordo com o disposto no pardgrafo 3° do Art. 163, da Lei N° 6.404/76, o Conselho
Fiscal reuniu-se com o Conselho de Administragdo e tomou conhecimento das Delibera¢des nos
005, 006 ¢ 007/15 do Conselho de Administragdo. Na oportunidade o Presidente do Conselho
Fiscal, Sr. Reginaldo Lafayete, expds sobre a situagio econdmico-financeira da Companhia.
6.5.7. Os conselheiros observaram que do montante de R$ 78.806.739 registrados no prejuizo da
Companhia, R$ 54.751.061 se referem & variagdo monetdria passiva oriunda da ndo
integralizagio das a¢des da Administragio do Porto de Maceid, resultado dos encargos

financeiros calculados a Taxa Selic sobre os Recursos transferidos pela Unido a titulo de crédito
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6.5.8. A reunifio transcorreu com amplo debate sobre a possivel incorporagdo contabil do Porto
de Maceié. O conselheiro Cleidemério Souza explicou que se pode incorporar e continuar
existindo o convénio de descentralizagdo. Para isso, ¢ necessario registrar esse capital a
integralizar em capital integralizado. Ressalta que a incorporagdo ¢ contdbil, mantendo-se os
registros separados.
6.5.9. Foi observado que j4 existe manifestagio do DEST sobre a questdo. recomendando a
incorporagio do Porto de Maceié ao Capital da CODERN, com o intuito de reduzir a Despesa
Financeira da Companhia e, com isso, também diminuir o prejuizo registrado nas
Demonstragdes Financeiras.
6.5.10. Nesse sentido, o presidente do Conselho Fiscal, Sr. Reginaldo Lafayete, informou que
solicitou parecer conclusivo quanto ao assunto a Diretoria Executiva da Companhia.
6.5.11. O CONSAD observou os pontos levantados pela Auditoria Externa e sugeriu o
empenho da Companhia para que estes possam vir a ser sanados.
6.5.12. A Conselheira Ménica Libério enfatizou a sua preocupagdo quanto ao fato da empresa
Maciel Auditores S/S - EPP mencionar em seu relatorio o fato de nao ter recebido em tempo
habil as documentagdes solicitadas para conferéncia dos dados, o que gerou algumas ressalvas
no Parecer Final da referida empresa.
6.5.13. O conselheiro Jorge Correia explanou que isso ¢ um dado que tem preocupado o
CONSAD constantemente, nfio somente pelo fato de haver certo atraso nas demonstragdes
financeiras, mas principalmente pelo fato de demonstrar ndo haver total controle das
informacdes. Preocupa-se com o fato da propria Auditoria Externa indicar néo ter tido acesso a
algumas documentagoes.
6.5.14. Nesse sentido, o auditor externo, Sr. Elildes Santos, explicou que a principal ressalva
quanto a falta das documentagdes se refere aos Bancos, pois sem a confirmagdo do saldo, a
equipe de auditoria néio teve como conferir os valores escriturados.
6.5.15. O Gerente de Recursos Financeiros, Sr. Francisco Josefran Junior, ressaltou que as
cartas ou e-mails foram enviados aos Bancos, Fornecedores, Clientes, etc. No entanto, ndo
compete a CODERN controlar e exigir que eles respondam as solicitagdes da empresa de
auditoria externa, tendo estes entes a discricionariedade em responder ou ndo a Companhia.
Disse ainda, que os documentos solicitados 8 GERFIN foram devidamente entregues dentro dos

prazos solicitados. Porém, alguns documentos solicitados 8 CODERN, inclusive ao Porto de
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Maceid, niio foram entregues dentro dos prazos e, por isso, a empresa de auditoria ressalvou os
demais pontos, conforme o proprio relatorio entregue.
6.5.16. O Gerente de Recursos Financeiros esclareceu ainda que, mesmo sem 0 Banco do Brasil
ter respondido a carta de circularizagdo com a confirmagdo dos saldos bancérios, a empresa de
auditoria externa teve acesso a todas as conciliagdes bancdrias e a todos os extratos bancarios, 0
que substitui a confirmagdo do préprio Banco, pois seria impossivel o Banco do Brasil informar
algum saldo divergente do demonstrado no extrato bancario emitido pelo proprio Banco.
6.5.17. Por fim, o Gerente enfatizou que a empresa de auditoria assinou contrato com esta
Companhia em meados de Janeiro do corrente ano ¢, no entanto, so deslocou a sua equipe de
auditoria para inicio dos trabalhos ja em meados de fevereiro, ou seja, com trés semanas de
defasagem, o que comprometeu bastante o recebimento e analise da confirmagdo de toda
documentaco solicitada desta Companhia, bem como do retorno das cartas de circularizagdo e
e-mails enviados aos diversos Fornecedores, Clientes e até mesmo do Banco do Brasil.
6.5.18. O CONSAD sugere que para o exercicio de 2015, o processo para contrata¢do de
auditoria externa, seja iniciado em meados de junho, com vista a garantir 0 tempo necessario
para o desenvolvimento dos trabalhos.
6.5.19. O Presidente do Conselho Fiscal, Sr. Reginaldo Lafayete, falou acerca dos pareceres
emitidos pelo respectivo Conselho, com énfase no parecer que trata sobre o Relatério Anual da
Administracdo, as Demonstragdes Contabeis completas e as Notas Explicativas, relativas ao
exercicio encerrado em 31/12/2014, e com base no Relatorio de Auditoria Interna n® 002/2015 ¢
considerando as conclusdes e ressalvas apresentadas no Parecer da MACIEL AUDITORES §/8.
6.5.20. O Sr. Reginaldo Lafayete, em nome dos demais conselheiros do CONFIS, concluiu que
o impacto nas contas da CODERN ocorre pela jungdo com as contas do Porto de Maceio, pois

elas se confundem, gerando prejuizo & Companhia.
6.6. Ata 590" — Realizada em 17/abril/2015

6.6.1.0 Conselho de Administragdo tomou conhecimento da Carta DP no 114/2015. que
encaminhou Relatorio do Cumprimento das Metas de Gestdo referentes ao I Trimestre de 2015
(janeiro, fevereiro e margo), que interfere na composigdo do Honorario Variavel dos Dirigentes

desta CODERN. O Diretor Presidente da CODERN, Sr. Emerson Daniel, realizou ampla leitura
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acerca das Metas de Gestdo do I Trimestre. A assessora da Presidéncia, Sra. Reneide Garcia,
participou da reunido a fim de sanar as duvidas existentes quanto ao atendimento das referidas
metas.
6.6.2. A Conselheira Monica Libério sugeriu que seja feita a inclusdo do Porto de Maceié/AL
no Planejamento Estratégico da CODERN, tomando como base a metodologia do SENAI e por
fim, parabenizou a Companhia pelo atendimento as metas.
6.6.3. O conselheiro Emerson Daniel informou que o referido relatério foi encaminhado a
Secretaria de Portos da Presidéncia da Reptblica, por meio da Carta DP n° 103/2015, de
01/04/2015, para pronunciamento daquela Secretaria quanto ao cumprimento das Metas de
Gestdo da CODERN em relagdo ao I trimestre.
6.6.4. Proposigido n°. 010/15: O Diretor Presidente da CODERN, Sr. Emerson Daniel, submeteu
a aprovacdo do Conselho de Administragio as Metas de Gestdo da CODERN/Natal/Areia
Branca para o II Trimestre de 2015 (abril, maio e junho) — Honorario Variavel Mensal dos
Dirigentes, nos termos da orientagdo recebida da Secretaria de Portos da Presidéncia da
Republica — SEP, por meio de e-mail encaminhado a esta CODERN, recebido nesta Companhia
no dia 16/04/2015.
6.6.4.1. O Presidente da CODERN explanou acerca das Metas de Gestdo para o Il
Trimestre, explicou que ao analisar as metas tragadas pela SEP. a Diretoria discordou de alguns
pontos e submeteu ao CONSAD a revisio das metas conforme segue:
Meta 1.1 — Plano Mestre do Porto de Maceid: considerando que a CODERN/Sede ainda nem
tomou conhecimento formal do referido Plano, solicitamos prorrogagdo do prazo de 08/05/2015
para 30/06/2015, tempo considerado habil para analise e valida¢do pela DIREXE da CODERN.
Meta 1.2 - Plano Mestre do Porto de Natal e de Areia Branca: considerando a quantidade de
informagdes necessarias a analise e validagdo pela DIREXE, solicitamos prorrogagdo do prazo
de 15/05/2015 para 30/05/2015, tempo considerado habil para efetivar essa agio.
Meta 5.4 — Planejamento Estratégico: excluir as informagdes referentes ao Porto de Maceid
considerando que aquela administragdo portuaria ndo iniciou a¢des nesse sentido gerando
dificuldades de atendimento a esta DIREXE haja vista processo demorado de implantagio.
Meta 6.4 — ATT do Porto de Maceid: prorrogagdo de prazo de 15/05/2015 para 30/06/2015 para

definir o local de construgdo da Area de Transbordo Temporario-ATT do porto.
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6.6.5. O Conselho aprovou, através da Deliberagdo n® 009/2015, as Metas de Gestdo da
CODERN referentes ao II trimestre de 2015, Honorario Variavel Mensal dos Dirigentes. nos
termos da Proposi¢do n° 010/20135, do Diretor Presidente.
6.6.6. O CONSAD tomou conhecimento do Oficio-Circular n°06/DEST-MP, protocolado nesta
Companhia no dia 23/02/2015, que trata da “Responsabilidade da patrocinadora de planos de
beneficios previdenciarios em Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPCs
(Fundos de Pensdo) — exercicio 2014”. O referido oficio explana que, conforme estabelecem os
Artigos 24 ¢ 25 da Lei Complementar n° 108, de 29/05/2001, as acdes exercidas pelo Orgdo
regulador ¢ fiscalizador das EFPCs ndo eximem os patrocinadores da responsabilidade pela
supervisdo e fiscalizacdo sistematica das atividades das suas entidades de previdéncia
complementar.
6.6.7. A Conselheira Monica Libodrio explanou acerca da importancia deste Oficio e sugeriu que
o tema “Fundos de Pensdo” fosse inserido como item permanente de pauta visando
acompanhamento do assunto acima citado.
6.6.8. O conselheiro Emerson Daniel informou a néo existéncia de representantes da CODERN
nas instincias de gestdo e de fiscalizagdo do PORTUS. Registrou, outrossim, que ira levantar o
assunto em apre¢o na proxima reunido dos Presidentes das Companhias Docas com o Secretario
Executivo da Secretaria de Portos visando que tal procedimento deva ser feito em conjunto com

todas as Companhias Docas gerando economicidade.

6.7. Ata 591" — Realizada em 29/05/2015

6.7.1. Tomaram posse como Conselheiros: Sr. Wilson do Egito Coelho Filho, representante da
Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica — SEP. que vai presidir o Conselho; Sr.
Emerson Fernandes Daniel Junior, Presidente da CODERN, membro nato e representante da
SEP; Sr. Airton Paulo Torres, representante da Classe Empresarial, indicado pelo Conselho de
Autoridade Portuaria — CAP; Sr. Silvano Barbosa Bezerra Antas, representante da Classe dos
Trabalhadores, indicado pelo CAP; Sr. Augusto Tasso Fragoso Pires, representante dos
Acionistas Minoritarios, indicado pelo Acionista TERSAL; e Sr. Jorge Luiz Correia,

representante do Ministério do Planejamento, Orgamento ¢ Gestdo — MPOG: eleitos na
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Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada no dia 24 de abril de 2015, com mandato
de 03 (trés) anos, conforme disposigdes estatutarias.
6.7.2. O Presidente do Conselho, Sr. Wilson do Egito, frisa que a posse do Conselheiro Marilo
Costa, indicado como representante do Ministério dos Transportes, fica condicionada a
aprovagao pela Casa Civil da Presidéncia da Republica, de acordo com a Ata da Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria datada em 24/04/2015, justificando o fato do respectivo
conselheiro néo ter sido convocado para participar da reunifio.
6.7.3. O Diretor Presidente da CODERN, Sr. Emerson Daniel, submeteu a aprovagio do
Conselho de Administragéo a minuta do Regulamento Interno da Guarda Portudria do Porto de
Maceio/AL, enviado por meio do Oficio APMC n° 101/2015, em atendimento ao disposto na
Portaria n® 350-PR/SEP, de 01/10/2014, e Lei n° 12.815/2013. O referido Regulamento foi
apresentado e aprovado na reunido n° 1349* da DIREXE, datada em 22 de maio de 2015. O
Sistema de Seguranga Publica Portudria do Porto de Maceid é composto da Guarda Portudria —
GUAPOR, do Sistema de Seguranga Eletronica, barreiras fisicas, equipamentos, normas,
procedimentos, integracdo e cooperagdo com as Autoridades de Seguranca Publica e Orgdos
Intervenientes, tendo como finalidade, garantir que as operagdes portuarias ocorram com
seguranca e regularidade, prevenindo e reprimindo as ocorréncias de atos ilicitos e omissdes,
acidentes, danos ao patriménio da Administragdo do Porto de Maceidé/AL e ao meio ambiente.
6.7.4. O assunto foi discutido pelo Colegiado e o Presidente do CONSAD, Sr. Wilson do Egito,
solicitou pronunciamento da Geréncia Juridica da CODERN acerca do assunto e posterior
consulta a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica - SEP, se for o caso.
6.7.5. Apés ampla anélise e discussdo acerca do referido tema, o conselho decidiu por nio
aprovar a minuta do Regulamento Interno da Guarda Portuaria do Porto de Maceio/AL. Desta

forma, o assunto em aprego sera discutido na proxima reunido do Conselho.

6.8. Ata 592* — Realizada em 26/junho/2015 - VISITA TECNICA AO TERMINAL
SALINEIRO DE AREIA BRANCA

6.8.1. A visita técnica do Colegiado ao Terminal Salineiro de Areia Branca permitiu a
visualizag@o, “in loco”, de todas as questdes que sdo discutidas todos 0os meses nas Reunides

ordinarias deste Conselho. O TERSAB j4 estd ha 41 anos em operacdo, localizado a 14 Km da
S
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costa, num ambiente extremamente agressivo, com a salinidade do ar em niveis maximos, o que
propicia uma corrosdo acentuada nas instalagdes e equipamentos la existentes. Além do mais. o
unico produto 14 movimentado € o sal puro. fator esse que acelera ainda mais os processos de
deteriorag@o.
- A visita se iniciou nas instalagdes terrestres, as margens do Rio Mossord, no centro de Areia
Branca. A instalagdo de acostagem ¢ rudimentar e muito antiga, precisa melhorar a seguranga
para o embarque dos trabalhadores, suprimentos, combustivel, equipamentos e tudo mais. Ha
necessidade de se construir um novo cais, com plataforma de concreto, que permita o trinsito de
guindastes, necessarios ao embarque das cargas dentro das embarcagdes destinadas ao Terminal.
Um novo cais custaria cerca de R$10 (dez) milhdes, segundo estimativa da CODERN.
- Em seguida verificou-se que as embarcagdes contratadas para os deslocamentos também estio
completamente ultrapassadas. Ndo existe disponibilidade na regido, de embarcagdes com
capacidade para 50 passageiros, que navegue em mar aberto, com ondas de até 2 metros, ¢
ventos intensos. A Unica empresa que participou das licitagdes na CODERN tem uma frota ja
além da vida util e, conforme relato do representante dos trabalhadores, Sr. Silvano Barbosa,
tais embarcagdes ja ficaram algumas vezes a deriva. A CODERN estd analisando diversos
modelos de embarcacdes, para tentar viabilizar a compra de uma unidade. Assim, contrataria
apenas os servigcos de pilotagem. O custo dessa aquisi¢iio precisa ser viabilizado, e seria da
ordem de RS 8 (oito) milhdes, segundo a CODERN.
- Na barra do Rio Mossoré existe outro problema. O assoreamento. As profundidades estio
abaixo de 1.50 m. Diante disso, a lancha de passageiros fica dependendo de maré alta para
poder alcangar o mar aberto. As barcagas que conduzem o sal para o Terminal s6 cruzam a barra
na preamar, quando hd uma elevagéio de 2 metros. Porém, apenas 3 barcagas conseguem sair em
cada ciclo de maré. Uma dragagem de aprofundamento de 1 metro, permitiria dobrar a
capacidade. Cerca de 6 barcagas poderiam sair em cada ciclo. A barra do Rio Mossord esta
dentro da poligonal do Porto Organizado de Areia Branca, como canal de acesso. Portanto
poderia ser incluida no Programa Nacional de Dragagem.
- A chegada na ilha revela também que pode ser melhorada a seguranga para o desembarque.
Precisaria haver um flutuante encostado no Terminal, onde a lancha atracaria. De 13 os

passageiros poderiam subir por escada ou mesmo um elevador mais apropriado. O equipamento
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- A lancha ambuléncia, adquirida pela CODERN, deveria ficar de prontiddo na ilha, mas ndo ha
estrutura para ela permanecer atracada. Devido a isso, a referida embarcagdo fica atracada no
Cais de Areia Branca/RN. A viagem leva 40 minutos. Porém, um guincho esta sendo adquirido,
para permitir que a ambulancha permanega na ilha. Ela vai ser igada at¢ a altura da plataforma
da ilha. onde ficard estacionada. Em caso de emergéncia. o paciente embarcard na lancha
diretamente da plataforma, e entdo a lancha sera baixada para a agua.
- No cais de barcagas, percebe-se que o Descarregador de Barcagas “DB 3™ estd inativo. Ele
necessita de uma grande reforma, apés 30 (trinta) anos de uso. O custo estimado ¢ de R$ 18
(dezoito) milhdes, segundo a Companhia.
- Apesar de todos esses problemas relatados, o Terminal Salineiro esta operando com muita
eficiéncia, e tudo indica que neste ano de 2015 devera suplantar os 2 milhdes de toneladas,
aproximando-se do seu recorde histérico de movimentagdo, conforme explanou o Diretor
Presidente da CODERN. Tudo isso decorrente dos investimentos que foram feitos na ampliagdo
da ilha, reforma dos transportadores de correias, troca das defensas do cais de navios, troca do
grupo gerador, aquisi¢@o do sistema de dessalinizagdo de agua (ainda sera instalado).

- O CONSAD reconhece o bom trabalho da DIREXE na operagdo do TERSAB.
6.9. Ata 593 — Realizada em 31/julho/2015

6.9.1. Proposi¢do n° 012/2015: O Diretor Presidente da CODERN, submeteu a aprovagao do
Conselho de Administragdo as Metas de Gestdo da CODERN/Natal/Areia Branca para o III
Trimestre de 2015 (julho, agosto e setembro) — Honorario Variavel Mensal dos Dirigentes, nos
termos da orientagdo recebida da Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica — SEP, por
meio de e-mail encaminhado ao Presidente do CONSAD.

6.9.1.1. Deliberag¢do no 010/2015: Aprovou as Metas de Gestdo da CODERN referentes
ao III Trimestre de 2015, Honordrio Variavel Mensal dos Dirigentes-HVM, nos termos da
Proposi¢do do Diretor Presidente n® 012/2015.

6.9.2. Proposi¢do n° 013/2015: O Diretor Presidente da CODERN, em atendimento ao artigo 20.
inciso VII, do Estatuto Social, submeteu a aprovagdo do Conselho de Administragdo o Plano
Plurianual — PPA 2016-2019, no total de R$ 389.367.999,00 (trezentos e oitenta e nove milhdes,

trezentos e sessenta e sete mil, novecentos e noventa e nove reais), elaborado conforme Oficio
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n° 1008/DGC/SECEX/SEP/PR, de 26.05.2015; o Programa de Dispéndios Globais — PDG/2016
e o Orgamento de Investimento para o exercicio de 2016 da CODERN, consolidados com a
Administra¢do do Porto de Maceid, com receita de R$ 356.166.069.00 (trezentos e cinquenta e
seis milhdes, cento e sessenta e seis mil e sessenta e nove reais), e dispéndios no total de RS
356.508.369,00 (trezentos e cinquenta e seis milhdes, quinhentos e oito mil, trezentos e sessenta
e nove reais), ambos elaborados de acordo com os pardmetros basicos informados no Oficio
Circular n® 15/2015/MP/SE/DEST, de 22.05.2015, e Oficio n° 1137/DGC/SECEX/SEP/PR, de
16.06.2015.
6.9.2.1. Deliberagdo no 011/2015: Aprovou o Plano Plurianual — PPA 2016-2019, no
valor de R$ 389.367.999,00 (trezentos e oitenta e nove milhdes, trezentos e sessenta € sete mil,
novecentos € noventa e nove reais), nos termos da Proposi¢do do Diretor Presidente n°
013/2015.
6.9.2.2. Deliberagdo no 012/2015: Aprovou o Programa de Dispéndios Globais —
PDG/2016 ¢ o Orcamento de Investimento para o exercicio de 2016 da CODERN, consolidado
com o Porto de Macei6/AL, nos termos da Proposigdo do Diretor Presidente n°® 013/2015.
6.9.3. Proposigdo n® 014/2015: O Diretor Presidente da CODERN, em atendimento ao artigo 20,
inciso V., do Estatuto Social, submeteu a aprovagdo do Conselho de Administragéo a minuta do
Acordo Coletivo de Trabalho para o biénio 2015/2017, firmado entre a Companhia Docas do
Rio Grande do Norte — CODERN ¢ o Sindicato dos Trabalhadores nos Servigos Portuarios do
Estado do Rio Grande do Norte — SINPORT, com vigéncia de 1° de junho de 2015 a 31 de maio
de 2017, com data-base da categoria em 1° de junho, ¢ abrangéncia territorial em Natal ¢ Areia
Branca, conforme recomendagdo da Nota Técnica n® 420/CGPOL/DEST/SE-MP, aprovada pela
DIREXE em sua 1359* Reunifo, Resolugdo n°® 095, de 24.07.2015.
6.9.3.1. Deliberagsio no 013/2015: Aprovou a minuta do Acordo Coletivo de Trabalho
para o biénio 2015/2017 da CODERN, com abrangéncia territorial em Natal e Areia Branca,

com vigéncia de 1° de junho de 2015 a 31 de maio de 2017, em conformidade com a Proposigdo

DP n° 014/2015.
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6.10. ATA 594° — Realizada em 28/agosto/2015

6.10.1. O Diretor Presidente da CODERN, Sr. Emerson Daniel, apresentou Memorando
GERJUR n° 164/2015, em resposta ao questionamento feito pelo CONSAD a Geréncia Juridica
da Companhia, em sua reunidio 591° de 29/05/2015, sobre a aprovagdo do Regulamento Interno
da Guarda Portuaria do Porto de Maceié/AL. O referido Diretor informou que foi enviada Carta
DP n° 254/2015 a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica — SEP para que esta se
manifestasse quanto a competéneia da CODERN em aprovar ou ndo o Regulamento Interno da
Guarda Portuaria do Porto de Maceid/AL. Diante disso, o CONSAD aguarda manifesta¢do da
referida Secretaria.

6.10.2. Proposi¢io n° 015/2015: O Diretor Presidente da CODERN, Sr. Emerson Daniel,
submeteu a aprovacio do Conselho de Administracio o cumprimento das Metas de Gestdo
referentes ao II Trimestre de 2015, Honorario Variavel Mensal dos Dirigentes - HVM.

6.10.2.1. Deliberagio no 014/2015: Aprovou o cumprimento das Metas de Gestdo da
CODERN referentes ao 11 Trimestre de 2015, Honorario Varidvel Mensal dos Dirigentes —
HVM, nos termos da Proposigéo do Diretor Presidente n°® 015/2015.

6.10.3. Proposi¢do n°. 016/2015: O Diretor Presidente da CODERN, submeteu a aprovagéo do
Conselho de Administracéo objetivando estabelecer o limite de al¢ada para valores referentes as
operacdes relacionadas nas alineas “a” a “h™ do Artigo 20, Inciso III do Estatuto Social da
CODERN. O Presidente informou sobre doa¢fio de bens moéveis que a CODERN esta para
receber da ANVISA — Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria avaliados em R$ 5.047.00
(cinco mil, cento e quarenta e sete reais). O assunto em apreco foi registrado na Ata da DIREXE
n° 1363% datada em 21/08/2015. O Diretor, frisa, ainda, que para receber esta doagdo, o
CONSAD precisa estabelecer o limite de algada para a alinea “g” do inciso Il do Artigo 20.
6.10.3.1. Deliberaciio no 015/2015: Estabelecer o percentual de 0.5% do Patrimonio
Liquido como limite de algada para aprovagiio das operagdes relacionadas na alinea “g” do
Artigo 20, Inciso III do Estatuto Social, nos termos da Proposi¢do do Diretor Presidente n°
016/2015.
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6.11. ATA 595" — Extraordindria — Realizada em 24/setembro/2015

6.11.1. De acordo com o Art. 20, Inciso XIII do Estatuto Social, o Conselho de Administra¢do
destituiu do cargo de Diretor Administrativo e Financeiro da CODERN, o Sr. Gustavo Henrique
Teixeira de Faria.

6.11.2. O Presidente do CONSAD, Sr. Wilson do Egito, apos confirmagio da Casa Civil da
Presidéncia da Republica, deu posse ao Sr. Marilo Costa, brasileiro. casado. engenheiro civil,
portador da carteira de identidade n° 267057-SSP/PB, CPF n° 082.021.254-72, residente ¢
domiciliado na Rua Tertuliano de Castro, 101, apartamento 801, Bessa, Jodo Pessoa/PB,
58.035-170, indicado pelo Ministério dos Transportes como membro do CONSAD. conforme
Oficio no 1826/2015/GM/MT, de 28/08/15, eleito na Assembleia Geral Ordinaria de 24/04/2015
na forma prevista pelo artigo 18 do Estatuto Social. Na ocasido, o Conselheiro empossado
apresentou declara¢do de desimpedimento e declarag@o de bens, que se encontram arquivadas
na Geréncia Administrativa da CODERN. Apds isso, os Conselheiros deram boas-vindas ao
novo membro.

6.11.3. Com base no Art. 20, Inciso XIII, do Estatuto Social da CODERN e em cumprimento a
confirmago da Casa Civil da Presidéncia da Republica, o Conselho de Administragdo, com 6
(seis) votos a favor e 1 (uma) abstengfo do Conselheiro Augusto Fragoso, elegeu o Sr. Emiliano
Rosado Lamartine de Faria, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira de
identidade n° 001.638.041 SSP/RN, CPF n°® 044.732.894-86, residente e domiciliado na Rua
dos Tororos, 1488, apartamento n°® 301, Lagoa Nova, Natal/RN, 59.054-550, indicado pela
Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica para o cargo de Diretor Administrativo e
Financeiro conforme o Oficio no 1754/2015/SEP/PR, de 02/09/2015, na forma do artigo 23 de
Estatuto Social em complementagdo ao prazo de gestdo de seu substituido, Sr. Gustavo
Henrique Teixeira de Faria. Na ocasido, o Diretor eleito apresentou declaragcio de
desimpedimento ¢ declaragéo de bens, que se encontram arquivadas na Geréncia Administrativa
da CODERN. Apos isso, o Sr. Emiliano Rosado Lamartine de Faria tomou posse.

6.11.4. Por oportuno, o colegiado retificou o prazo de gestdo dos Diretores da CODERN, de trés
anos para dois anos, conforme estabelecido no art. 23 do novo Estatuto Social da CODERN,
aprovado em AGE realizada em 19.12.2014. Assim, nos termos dos novos ditames estatutarios,

0 prazo de gestdo da Diretoria da CODERN se iniciou em 19.12.2014 — data da aprovagdo e
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inicio de vigéncia do Novo Estatuo Social — e se encerrard em 18.12.2016, contando atualmente
com a seguinte composi¢io: Diretor-Presidente, Engenheiro Emerson Fernandes Daniel Junior:

Diretor Técnico e Comercial. Dr. Hanna Yousef Emile Safieh e Diretor Administrativo e

Financeiro, Engenheiro Emiliano Rosado Lamartine de Faria.
6.12. ATA 596 — Realizada em 25/setembro/2015

6.12.1. Proposigdo n°. 017/2015: O Diretor Presidente da CODERN, em atendimento ao artigo
20, inciso V, do Estatuto Social, com as consideragdes referentes a Nota Técnica n°
496/CGPOL/DEST/SE-MP, submeteu a aprovagio do Conselho de Administragdo a minuta do
Acordo Coletivo de Trabalho para o biénio 2015/2017, firmado pela Administragdo do Porto de
Maceié — CODERN/APMC com o Sindicato dos Trabalhadores nos Servigos Portudrios do
Estado de Alagoas — SINPORT/AL, com vigéncia de 1° de junho de 2015 a 31 de maio de 2017,
com data-base da categoria em 1° de junho, aprovada pela DIREXE em sua 1367* Reunido,
Resolugdo n° 110, de 16/09/2015. 2.1.1. O conselheiro Emerson Daniel ratificou que a proposta
foi unificada e firmada entre o Governo Federal por intermédio da SEP e da Federagdo Nacional
dos Portuarios para as 07 (sete) Companhias Docas do pais, conforme segue:

-Validade de 02 (dois) anos, a contar de 1° de junho de 2015 a 31 de maio de 2017;

- Reajuste das clausulas econdmicas (salario, ticket alimentagdo e beneficio creche) em 8.47%.
retroativo a 1° de junho de 2015;

- Reajuste, a titulo de antecipagdo, em 1° de janeiro de 2016 de 2%, sobre os salarios base
vigentes em 31/12/2015;

- Em 1° de junho de 2016, a eventual recomposigdo referente ao periodo de 1° de junho de 2015
a 31 de maio de 2016, que ultrapassar o reajuste a titulo de antecipagéo concedido em 1° de
janeiro de 2016.

6.12.2. Ap6s analise, a minuta do Acordo Coletivo de Trabalho foi aprovada pelo Conselho por
unanimidade. A referida minuta sera encaminhada ao Departamento de Coordenagdo e
Governanca das Empresas Estatais — DEST, por meio da Secretaria de Portos da Presidéncia da

Republica — SEP, com todos os anexos, atendendo as exigéncias da portaria DEST/SE/MP n° 27

de 12/12/2012.
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6.12.2.1. Deliberagdo no 016/2015: Aprovou a minuta do Acordo Coletivo de Trabalho
para o biénio 2015/2017 da Administra¢do do Porto de Maceid, com vigéncia de 1° de junho de
2015 a 31 de maio de 2017, em conformidade com a Proposi¢do DP n° 017/2013.

6.12.3. O CONSAD debateu acerca do CONVENIO N° SEP/001/2007-DC de descentralizagéo
de servicos portudrios, celebrado entre a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica ¢ a
CODERN, que tem como finalidade a descentralizagio da execugdo das atividades de
administra¢io do Porto de Maceio, no estado de Alagoas, com a cessdo de uso gratuito de bens
integrantes do patriménio do porto.

6.12.4. O Presidente do Conselho, Sr. Wilson do Egito, explanou que o convénio ira expirar em
31 de dezembro e sera renovado novamente. Diante disso, solicitou que o referido documento
fosse encaminhado aos conselheiros, & DIREXE, a APMC e ao Juridico da CODERN, como
também fosse inserido como item de pauta do CONSAD, objetivando discussio do tema e
recebimento de sugestdes de clausulas para a sua renovagdo, de forma que se possa melhorar a

governanga entre as partes.
6.13. ATA 597" — Realizada em 26/outubro/2015

6.13.1. Na forma do Art. 18 do Estatuto Social da CODERN, o Conselheiro Jorge Luiz Correia
iniciou a abertura dos trabalhos e apresentou o Oficio n® 2087/2015/SEP/PR, de 02/10/2015, o
qual indicou como representante da Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica e
Presidente do Conselho, o Sr. Eduardo Henrique Pinto Bezerra, brasileiro, casado, engenheiro
civil, portador da carteira de identidade n® 2605891/SSP/PA, CPF n® 467.119.702-25, residente
e domiciliado na Rua das Pitangueiras, lote 2. apartamento 203, Aguas Claras, Brasilia/DF,
71.908-720. O referido membro foi eleito na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em
23/10/2015, em substitui¢io e complementagdo a gestdo do Sr. Wilson do Egito Coelho Filho,
com mandato até a proxima Assembleia Geral Ordinaria.

6.13.2.Na ocasifio, o Sr. Eduardo Bezerra tomou posse e apresentou as declaragdes de
desimpedimento e de bens, que se encontram arquivadas na Geréncia Administrativa da
Companhia. Logo apés, o presidente empossado fez um breve relato sobre suas atividades

desenvolvidas na Secretaria de Portos. .
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6.13.3. Proposi¢do n° 018/2015: O Diretor Presidente da CODERN, Sr. Emerson Daniel.
submeteu & aprovagio do Conselho de Administragio as Metas de Gestdo da
CODERN/Natal/Areia Branca para o IV Trimestre de 2015 (outubro, novembro e dezembro) —
Honorario Variavel Mensal dos Dirigentes, nos termos da orientagdo recebida da Secretaria de
Portos da Presidéncia da Republica — SEP, por meio de e-mail encaminhado ao Presidente do
CONSAD. Frisou que a DIREXE acordou com todos os prazos pré-estabelecidos pela SEP, néo
havendo necessidade de revisdo das referidas metas. As metas foram amplamente discutidas e
analisadas e, ap6s entendimento, o0 CONSAD aprovou, por unanimidade, as metas de Gestdo da
CODERN/Natal/Areia Branca para o IV Trimestre de 2015. Contudo recomendou que a
CODERN faga gestdes junto a Secretaria de Portos da Presidéncia para insercdo de indicadores
operacionais nas futuras metas de gestéo.
6.13.3.1. Deliberagio no 017/2015: Aprovou as Metas de Gestiio da CODERN referentes
ao IV Trimestre de 2015, Honorario Varidvel Mensal dos Dirigentes-HVM, nos termos da
Proposi¢do do Diretor Presidente n°® 018/2015.
6.13.4. O CONSAD tomou conhecimento da Carta n° 007/2015-GEAUDI. que encaminhou
Relatérios de Auditoria, em atendimento ao cronograma do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT, conforme segue:
6.13.4.1. Relatorio de Auditoria n°® 007/2015 - exame realizado: Recursos Humanos

(pagamento de dobra de turno e concessdo de permuta de turno);

6.13.4.2. Relatério de Auditoria n°® 008/2015 - exame realizado: Faturamento;

6.13.4.3. Relatério de Auditoria n® 009/2015 — exame realizado: Compras por dispensa -
Sede.

6.13.4.4. Conselho de Administragdo recomendou que a Diretoria Executiva da CODERN

envide esforcos no sentido de apurar e regularizar as situagdes apontadas relatorios. Por fim, o

presidente do CONSAD, Sr. Eduardo Bezerra, explanou que este Conselho s6 tem a corroborar

integralmente com as conclusdes da GEAUDI em seus Relatorios de Auditoria.

6.14. ATA 598 — Realizada em 26 ¢ 27/11/2015

6.14.1. Proposicdo n°. 019/2015: O Diretor Presidente da CODERN, Sr. Emerson Daniel,

apresentou ao Colegiado a analise do cumprimento das Metas de Gestdo da CODERN
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(Honorario Variavel Mensal — HVM) referente ao III trimestre 2015, realizada pela Secretaria
de Portos da Presidéncia da Republica - SEP/PR. Explanou que o relatério da avaliagdo fixou
que o valor devido aos diretores, a ser pago em outubro, novembro ¢ dezembro/2013, a titulo de
parcela variavel, seria de 60% (sessenta por cento) da parcela variavel, conforme relatorio
recebido por meio do e-mail datado em 27/10/2015, que integra a proposi¢do. Contudo, a
CODERN discordou da pontuagdo apresentada em algumas metas avaliadas e decidiu por
solicitar pedido de reconsideragdo do resultado analisado pela SEP. conforme 0s motivos
expostos na referida proposigéo.
O Diretor Presidente da CODERN explanou sobre cada meta, apresentando as justificativas e
sanando as duvidas dos demais membros do colegiado. Por fim, submeteu a apreciagdo do
CONSAD o pleito de reconsideragdo da pontuagio que passard de 82% para 9%, resultando no
percentual de atingimento de 70% (setenta por cento) da parcela variavel para pagamento aos
dirigentes nos meses de outubro, novembro e dezembro/2015. O CONSAD concordou com as
justificativas apresentadas pela CODERN e decidiu aprovar o encaminhamento do pedindo de
reconsideracdo a SEP.
Na ocasifio, houve amplo debate acerca das metas de gestdo e os conselheiros trataram sobre a
possibilidade de se estabelecer algumas metas de desempenho operacional que poderiam ser
implementadas no Terminal Salineiro de Areia Branca, para fins de calcular a produtividade.
Dessa forma. o presidente do CONSAD, Sr. Eduardo Bezerra, para finalizar a questéo, resumiu
que as metas sugeridas serdo aquelas referentes as atividades operacionais. Enfatizou que se
houver outras sugestdes de indicadores, que sejam apresentadas para discussdo.
6.14.1.1. Deliberagiio no 018/2015: 1. Acolher as justificativas apresentadas por meio da
Proposi¢io DP n® 019/2015, relativas as Metas de Gestdo do III Trimestre 2015, que
consubstancia o Honorario Variavel Mensal - HVM dos Dirigentes da CODERN,
reconsiderando a pontuagdo estabelecida pela Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica -
SEP/PR. II. Aprovar o encaminhamento pela CODERN a SEP/PR de solicitagdo de reavaliagdo
das metas de Gestdo 4.1, 4,2 ¢ 6.2 objetivando passar de 60% para 70% o indice a ser aplicado a
parcela varidvel da remuneragéo dos dirigentes da Companhia.
6.14.2. Proposi¢do n°. 020/2015: O Diretor Presidente da CODERN, em cumprimento ao
Decreto 8.383, artigo 3°, de 29 de dezembro de 2014, DOU de 30/12/2014, que aprovou o

Programa de Dispéndios Globais-PDG, para o exercicio de 2015, submeteu & manifestagéo do
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CONSAD a Reprogramacio do Programa de Dispéndios Globais — PDG e o Orgamento de
Investimentos para o exercicio de 2015 da CODERN, consolidado com o Porto de Maceio/AL,
contendo as planilhas com valores reprogramados e as justificativas julgadas cabiveis, alterando
os valores aprovados conforme descrito na referida Proposigdo. Na ocasido, explicou
detalhadamente o contetdo da proposigdo. sanando as duvidas existentes acerca dos pontos
abordados.
Na oportunidade, o Conselheiro Emerson Daniel informou que houve uma redugdo nos
Dispéndios Correntes devido 4 redugdo no valor que estava previsto para as demandas
trabalhistas. Parabenizou a equipe juridica da CODERN, ressaltando que esta tem trabalhado de
forma bastante criteriosa. O conselheiro Jorge Correia também fez referéncia ao louvavel
trabalho executado pelo Gerente Juridico, Sr. Clawzio Ademar Vasconcelos e sua equipe.
Ap6s analise e discussdo acerca do assunto, 0 CONSAD homologou a Reprogramagéo do PDG
e 0 Orcamento de Investimento para o exercicio de 2015, por unanimidade.
6.14.2.1. Deliberacdo n° 019/2015: Homologar a Reprogramagdo do Programa de
Dispéndios Globais — PDG e o Orgamento de Investimento para o exercicio de 2015 da
CODERN, consolidado com o Porto de Maceid/AL, nos termos da Proposi¢do do Diretor
Presidente n® 020/2015.

7. ACOES RELATIVAS AS DEMANDAS RECEBIDAS PELA OUVIDORIA DA
ENTIDADE

Informamos que a Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN nédo

possui setor de Ouvidoria.

8. ACOES RELATIVAS A DENUNCIAS RECEBIDAS DIRETAMENTE PELA
ENTIDADE

No ano de 2015 ndo houve denuncia recebida diretamente pela Auditoria Interna

da CODERN.
/M et ¢
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9. OBRIGACOES LEGAIS EM RELACAO A ENTIDADE DE PREVIDENCIA
PRIVADA

Registramos que ndo ha fiscalizagio por parte da CODERN junto ao PORTUS —
Instituto de Seguridade Social, conforme determina a Lei Complementar n® 108 ¢ Lei
Complementar n° 109, ambas de 29/05/2001.

Através do memorando n° 060/2015-GEAUDI, foi sugerida ao Diretor Presidente
a formacdio de um grupo de trabalho para este fim, a ser articulado em conjunto pelas
Companhias Docas, de forma que se cumpra o que dispde os artigos 24 e 25 da Lei
Complementar n° 108/2001.

Na oportunidade, informamos que a ndo realizacdo dessa auditoria € matéria

referida anualmente no parecer da GEAUDI, que compde o processo de prestagdo de contas.

10. ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITACAO
PREVISTA PARA O FORTALECIMENTO DA ATIVIDADE DE AUDITORIA
INTERNA

No exercicio de 2015 ndo foram implementadas agdes que objetivassem o
fortalecimento da Auditoria Interna, tais como revisdo de normativos internos de auditoria,
redesenho organizacional e aquisigdo ou desenvolvimento de metodologias e softwares
aplicados as a¢des de auditoria.

Foram realizados dois cursos no exercicio de 2015, ambos ofertados pela CISET
e teve a participacio da auditora/funcionaria Fernanda Nunes Dantas:

- Gestdo de Risco;

- Amostragem Basica: aplicagdo em Auditoria.

11. CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS E AVALIACAO DE
INDICADORES

O cumprimento das metas previstas e os resultados da avaliagdo dos indicadores

de desempenho ndo foram objetos de acompanhamento pela Geréncia de Auditoria Interna.
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Importa mencionar que foram instituidos 40 (quarenta) indicadores estratégicos
para acompanhamento da gestdo pela Companhia, conforme estabelecido no “Caderno de
Indicadores Estratégicos 20015”, resultante do Planejamento Estratégico da CODERN, sendo
19 advindos da Portaria 214/2008-SEP.

Em analise do demonstrativo que a companhia apresenta, observamos a
utilizagdo de 25 dos indicadores, no entanto, a auditoria ndo realizou acompanhamento dos
respectivos indices.

Quanto as metas estabelecidas no Plano Plurianual, ndo foi realizado o

acompanhamento no exercicio de 2015.

12. AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS

No tocante aos controles internos administrativos, observa-se pelas auditorias
realizadas que persiste a deficiéncia elencada em anos anteriores. A Companhia tem envidado
esforcos para melhorar os controles internos, que se percebe através da realizacdo de um

acompanhamento mais efetivo das recomendagdes emanadas por esta geréncia.

13. REGULARIDADE DOS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS E
DISPENSA/INEXIGIBILIDADE

A regularidade dos procedimentos licitatorios, e os resultados provenientes dos
trabalhos realizados, estdo contidos nos Relatorios e Sumarios de Auditoria n® 004 ¢ 009/2015.
Por serem consideradas atividades com um alto grau de relevéncia, sdo continuamente auditadas

dentro de nossas programagoes.

14. AVALIACAO DO GERENCIAMENTO DA EXECUCAO DOS CONVENIOS,
ACORDOS E AJUSTES
Estas informagdes constardo do Relatorio de Gestdo/2015 da CODERN e néo

foram objeto de acompanhamento da Geréncia de auditoria.

15. CONSISTENCIA DA FOLHA DE PAGAMENTO DE PESSOAL
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Foram realizadas duas auditorias dentro do assunto em epigrafe, originando o0s
Relatorios de Auditoria Interna n® 007 e 010/2015. Existem situagdes que demonstram haver
fragilidades na Folha de Pagamento de Pessoal, como a existéncia de demasiadas rubricas de
diferencas salariais, a elaboragdo de planilhas manuais que subsidiam alguns pagamentos na

folha e que devem ser corrigidas e sanadas pela diretoria da Companhia.

16. FATOS QUE OCASIONARAM IMPACTO SOBRE A UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA

O fortalecimento das atividades de auditoria interna depende fundamentalmente
da consolidagiio de sua equipe de auditores, da qualificagéio e aprimoramento técnico, de sua
estabilidade funcional em numeros adequados, o0 que ndo deixa de ser um grande desafio a ser
alcancado na nossa atual gestdo como unidade de Auditoria Interna.

Apesar da auséncia de programas (softwares), para um melhor acompanhamento
e controle nas 4reas consideradas com maior risco, a independéncia desta Auditoria Interna,
com acesso irrestrito a todas as dreas da empresa, assim como as demais informagdes,
necessérias para o desenvolvimento do nosso trabalho, possibilitou o total atendimento e apoio
aos Conselhos de Administracio e Fiscal na Entidade, como também o acompanhamento junto
as Diretorias e respectivas coordenagdes no atendimento aos orgdos de Controle Interno,

Tribunal de Contas e outros orgdos fiscalizadores.
17. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme visto, para consolidar o foco de sua atuagdo orientativa / preventiva,
e atender as necessidades da Companhia, a GEAUDI vem continuamente implementando sua
atuacdo através do aprimoramento qualitativo nas suas ag¢des de auditoria interna, no entanto,
para um acompanhamento mais eficaz, necessitamos, urgentemente, do desenvolvimento de
programa informatizado para que, em tempo real, possamos evoluir com novas técnicas e
métodos de trabalho.

Apesar das dificuldades encontradas no decorrer do exercicio, os trabalhos da

Auditoria Interna demonstraram aos gestores, com sugestdes e recomendagdes, a necessidade de
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implementar melhorias nos controles internos - administrativos e operacionais - contribuindo

assim, de forma independente, com o processo de governanga coorporativa.

Natal/RN, 27 de janeiro de 2016.
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