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1.  Introducéo

A Instrucdo Normativa da Controladoria-Geral da Unido n° 24, de 17/11/2015, determina

que a apresentacdo dos resultados dos trabalhos de auditoria interna sera efetuada por meio do

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, que conterd o relato das

atividades de auditoria interna executadas, o qual sera disponibilizado aos respectivos 6rgéos de

controle interno até o ultimo dia util de fevereiro de cada ano, apés a apreciacéo pelo Conselho

de Administracdo ou instancia de atribuicdo equivalente ou, em sua falta, pelo dirigente maximo

do 6rgdo ou entidade.

A referida instrucdo dispGe que o RAINT contera, no minimo, informacBes concernentes

VI.

VII.

Descricdo dos trabalhos de auditoria interna realizados de acordo com o PAINT,;
Anélise consolidada acerca do nivel de maturacdo dos controles internos do érgao
ou entidade, com base nos trabalhos realizados, identificando as areas que
apresentaram falhas relevantes e indicando as acGes promovidas para regularizacdo
ou mitigacéo dos riscos delas decorrentes;

Descrigdo dos trabalhos de auditoria interna realizados sem previsédo no PAINT,
indicando sua motivacao e seus resultados;

Relacdo dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT ndo realizados ou nao
concluidos, com as justificativas para a sua ndo execucao e, quando aplicavel, com
a previsdo de sua conclusao;

Descricdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos
recursos e na organizagdo da unidade de auditoria interna e na realizagdo das
auditorias;

Descricdo das acdes de capacitacdo realizadas, com indica¢do do quantitativo de
servidores capacitados, carga horaria, temas e a relagdo com os trabalhos
programados;

Quantidade de recomendacdes emitidas e implementadas no exercicio, bem como
as vincendas e as ndo implementadas na data de elaboracdo do RAINT, com a

incluséo, neste caso, dos prazos de implementacéo e as justificativas do gestor; e



VIIl.  Descricdo dos beneficios decorrentes da atuacdo da unidade de auditoria interna ao

longo do exercicio.

Desta forma, o presente relatorio conterd o relato das atividades executadas em

consonancia com o disposto na referida Instrucéo.

2. Equipe Técnica

A composic¢do da Auditoria Interna da CODERN, para a execugdo de suas atividades

dispde da seguinte estrutura de pessoal:

FERNANDA NUNES DANTAS

- Funcdo — Gerente de Auditoria Interna

- Cargo — Analista Portuério

- Formacédo Académica — Mestre em Ciéncias Contabeis
- Fone: (84) 4005-5318

MANOEL ALVES NETO

- Cargo — Analista Portuério

- Formacédo Académica - Bacharel em Administracdo Publica e de Empresas
- Fone: (84) 4005-5318

REJANE MARIA MARINHO MAIA

- Cargo — Analista Portuario

- Formacdo Académica - Bacharel em Administracdo de Empresas
- Fone: (84) 4005-5318

Cabe salientar que no exercicio de 2017 houve a substituicdo do Gerente da Auditoria
Interna, com o desligamento do substituido conforme Portaria do Diretor Presidente da
CODERN n° 063/2017, de 10 de julho de 2017 e o exercicio do substituto a partir de 11 de
setembro, conforme Portaria DP n° 105/2017, atendidos os procedimentos instituidos nos

normativos vigentes.
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3. Descricdo dos Trabalhos de Auditoria Interna realizados

No exercicio de 2017, a Geréncia de Auditoria Interna da Companhia Docas do Rio

Grande do Norte emitiu os seguintes documentos:

a) 22 (vinte e dois) Relatdrios de Auditoria, sendo 01 (um) referente a uma acao iniciada
em 2016 e concluida em 2017,

b) 22 (vinte e dois) Sumérios de Auditoria;

c) 139 (cento e trinta e nove) recomendagdes formuladas;

d) 51 (cinquenta e uma) SolicitacGes de Auditoria (SA);

e) 09 (nove) Notas de Auditoria;

f) 02 (duas) Notas Técnicas;

g) 60 (sessenta) memorandos;

h) 12 (doze) Demonstrativos de Acompanhamento dos Relatérios de Auditoria Interna;

i) 07 (sete) Quadros de Acompanhamento do Relatdrio da Auditoria Independente;

j) 01 (um) Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna/2016 e 01 (um) Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna/2018.

Todas as auditorias previstas para o exercicio, constantes do PAINT/2017, foram
executadas, com excecdo da Acdo XV — ACOMPANHAMENTO DAS METAS DO PPA E
LOA — e estdo representadas pelos relatorios de auditoria expedidos, devidamente
encaminhados ao Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e ao Diretor Presidente da

Companhia, os quais sao listados a seguir:

Rel 001/2017: ANALISE DOS ADITIVOS CONTRATUAIS APRESENTADOS NA 5162
REUNIAO DO CONFIS, CONFORME PEDIDO DO REFERIDO ORGAO

Acdo: VIII — Gestdo de Contratos

Periodo: 01/02/2017 a 20/02/2017

Quantidade de Auditores: 01

Horas Trabalhadas: 80 horas

Pontos de Auditoria: 7 Baixados: 7 Pendentes: 0

Rel 002/2017: CONTAS A PAGAR E A RECEBER - APMC 2015
Acdo: VII — Gestdo Financeira e Contabil

Periodo: 17 a 21/10/2016; 16 a 25/02 e 27/03 a 08/04/2017
Quantidade de Auditores: 01

Horas Trabalhadas: 240 horas



Pontos de Auditoria: 4 Baixados: 0 Pendentes: 4

Rel 003/2017: ACOMPANHAMENTO DOS PONTOS DE AUDITORIA -2014 A 2016
Acéo: XVII — Monitoramento das Recomendacdes feitas em Relatdrios de Auditoria Interna
Periodo: 24 a 28/04/2017

Quantidade de Auditores: 01

Horas Trabalhadas: 40 horas

Pontos de Auditoria: 2 Baixados: 1 Pendentes: 1

Rel 004/2017: DEMONSTRACOES CONTABEIS / 2016
Acdo: V — Exame e Parecer das Contas

Periodo: 09 a 12/05/2017

Quantidade de Auditores: 01

Horas Trabalhadas: 32 horas

Pontos de Auditoria: 9 Baixados: 9 Pendentes: 0

Rel 005/2017: CUMPRIMENTO DA LEI N° 12527/11 E DECRETO N° 7724/12 -
ACESSO A INFORMACAO - APMC

Acdo: XIV — Reserva Técnica

Periodo: 05, 06 e 19 de junho de 207.

Quantidade de Auditores: 01

Horas Trabalhadas: 24 horas

Pontos de Auditoria: 1 Baixados: 0 Pendentes: 1

Rel 006/2017: DISPENSA DE LICITACAO - APMC

Acdo: VI - Gestdo de Suprimentos de Bens e Servicos/Compras e Licitagdes
Periodo: 05 a 09, 14 e 21 de junho de 2017

Quantidade de Auditores: 02

Horas Trabalhadas: 96

Pontos de Auditoria: 17 Baixados: 0 Pendentes: 17

Rel 007/2017: LICITACOES — CODERN/RN

Acdo: VI - 03. Licitagdes Publicas — Convites, Pregdes, Tomadas de Precos e Concorréncias
Periodo: janeiro a dezembro de 2016

Quantidade de Auditores: 01

Horas Trabalhadas: 80 horas

Pontos de Auditoria: 5 Baixados: 3 Pendentes: 2

Rel 008/2017: APURACAO DO ISS — EXERCICIO DE 2016
Acéo: VII — Verificagdo da Base de Calculo do ISS

Periodo: 15/05/2017 a 31/05/2017 e 03/07/2017 a 17/07/2017
Quantidade de Auditores: 01

Horas Trabalhadas: 140 horas

Pontos de Auditoria: 13 Baixados: 12 Pendentes: 1

Rel 009/2017: DISPENSA DE LICITA(;AO — CODERN/RN
Acdo: VI - 01. Dispensas / Inexigibilidade



Periodo: 01 de janeiro a 10 de julho de 2017

Quantidade de Auditores: 02

Horas Trabalhadas: 96 horas

Pontos de Auditoria: 8 Baixados: 5 Pendentes: 3

Rel 010/2017: RECURSOS HUMANOS - ADEQUAQAO DO PAGAMENTO DE
ADICIONAL DE

RISCO - CODERN E APMC

Acdo: IX — Remuneracdo da Folha de Pagamento

Periodo: 03 a 21 de julho de 2017

Quantidade de Auditores: 02

Horas Trabalhadas: 120 horas

Pontos de Auditoria: 3 Baixados: 0 Pendentes: 3

Rel 011/2017: DISPENSA DE LICITAC}@ES — CODERN/RN - EXERCICIO DE 2016
Acdo: VI - 01. Dispensas / Inexigibilidade

Periodo: 01 de julho a 15 de agosto de 2017

Quantidade de Auditores: 02

Horas Trabalhadas: 96 horas

Pontos de Auditoria: 5 Baixados: 0 Pendentes: 5

Rel 012/2017: RECURSOS HUMANOS - REMUNERAC}AO DE DIRIGENTES - APMC
Acdo: IX — Remuneracdo da Folha de Pagamento

Periodo: 30 de junho a 15 de agosto de 2017

Quantidade de Auditores: 02

Horas Trabalhadas: 120 horas

Pontos de Auditoria: 3 Baixados: 0 Pendentes: 3

Rel 013/2017: DESFAZIMENTO DE BENS PATRIMONIAIS - PORTO DE MACEIO
Acéo: XI — Gestdo de Estoques e Bens Patrimoniais

Periodo: 07 a 31 de agosto de 2017

Quantidade de Auditores: 02

Horas Trabalhadas: 100 horas

Pontos de Auditoria: 3 Baixados: 0 Pendentes: 3

Rel 014/2017: BENS PATRIMONIAIS E ALMOXARIFADO - APMC
Acéo: XI — Gestdo de Estoques e Bens Patrimoniais

Periodo: 07 a 31 de agosto de 2017

Quantidade de Auditores: 01

Horas Trabalhadas: 80 horas

Pontos de Auditoria: 8 Baixados: 0 Pendentes: 8

Rel 015/2017: GESTAO DE CONTRATOS - SERVICOS DE TERCEIROS
Acéo: VIII — Gestéo de Contratos
Periodo: 07 de agosto a 26 de setembro de 2017



Quantidade de Auditores: 03
Horas Trabalhadas: 210 horas
Pontos de Auditoria: 17 Baixados: 0 Pendentes: 17

Rel 016/2017: VERIFICACAO DA BASE DE CALCULO DO PIS E COFINS —
EXERCICIO 2016

Acdo: VII — Gestdo Financeira e Contabil

Periodo: 01 de agosto a 16 de outubro de 2017

Quantidade de Auditores: 01

Horas Trabalhadas: 120 horas

Pontos de Auditoria: 4 Baixados: 3 Pendentes: 1

Rel 017/2017: ESTOQUES - INVENTARIO - PATRIMONIO
Acdo: XI — Gestdo de Estoques e Bens Patrimoniais

Periodo: 21 de agosto a 26 de outubro de 2017

Quantidade de Auditores: 13

Horas Trabalhadas: 240 horas

Pontos de Auditoria: 13 Baixados: 3 Pendentes: 10

Rel 018/2017: ACOMPANHAMENTO DAS METAS DO PPA E LOA
Acéo: XV - Acompanhamento das Metas do PPA e LOA

Periodo: 16 de outubro a 07 de dezembro de 2017

Quantidade de Auditores: 01

Horas Trabalhadas: Restricdo de escopo

Pontos de Auditoria; 1 Baixados: 0 Pendentes:
Rel 019/2017: PLR E REMUNERAQAO VARIAVEL - ABRIL/2016 A
NOVEMBRO/2017

Acéo: IX — Gestdo de Recursos Humanos

Periodo: 03 de novembro a 15 de dezembro de 2017
Quantidade de Auditores: 01

Horas Trabalhadas: 40 horas

Pontos de Auditoria: 0 Baixados: 0 Pendentes: 0

Rel 020/2017: COMPOSICAO DO ADICIONAL DE EMBARQUE
Acéo: XIV — Reserva Técnica

Periodo: 31 de outubro a 19 de dezembro de 2017

Quantidade de Auditores: 01

Horas Trabalhadas: 120 horas

Pontos de Auditoria: 1 Baixados: 0 Pendentes: 1

Rel 021/2017: CREDITOS A PAGAR E CONTAS A RECEBER
Acdo: VIII - Gestdo Financeira e Contabil

Periodo: 01 de setembro a 19 de dezembro de 2017

Quantidade de Auditores: 02



Horas Trabalhadas: 240
Pontos de Auditoria; 7 Baixados: 0 Pendentes: 7

Rel 022/2017: GOVERNANCA DA COMPANHIA

Acdo: XVI — Gestdo da Entidade

Periodo: 16 de outubro a 29 de novembro de 2017

Quantidade de Auditores: 02

Horas Trabalhadas: 80 horas

Pontos de Auditoria: 8 Baixados: 0 Pendentes: 8

4.  Analise consolidada acerca do nivel de maturacdo dos controles internos do 6rgéo ou
entidade, com base nos trabalhos realizados, identificando as areas que
apresentaram falhas relevantes e indicando as agdes promovidas para regularizacao
ou mitigacao dos riscos delas decorrentes

Pelas avaliacOes realizadas no exercicio de 2017, pudemos concluir que em todas as
areas auditadas foram detectadas inconsisténcias, tais como, auséncia de segregacdo de funcgoes;
auséncia da formalizagdo de procedimentos e rotinas de verificagdo para conferéncia de
trabalhos realizados (por exemplo checklist); normativos desatualizados e/ou incompletos;
inobservancia a orientacdes da gestdo; deficiéncia/auséncia de publicidade das normas e
procedimentos quando editados; inobservancia do dever de conferéncias de procedimentos por
parte de chefes e assessores.

Apresentamos, a seguir, uma andlise do nivel de maturacdo dos controles internos,
apresentada por unidade, cujas falhas foram consideradas mais relevantes, tendo em vista a

recorréncia ou sua gravidade sobre os resultados da CODERN.

Unidade analisada: CODERN Sede / Porto de Natal

Para o exercicio de 2017, as auditorias realizadas junto ao Porto de Natal centraram-se
na area administrativa do Porto, com foco nas compras por dispensa de licitacdo, area financeira
e contabil, pessoal, estoques e inventarios.

Pelos trabalhos realizados, constatou-se que 0s controles internos em todas as areas
auditadas ainda apresentam fragilidades. Os setores de compras e 0 de recursos humanos da
Companhia, permanecem, apresentando as maiores inconformidades detectadas ao longo do
periodo analisado, que impactam diretamente na elaboracdo das demonstracGes financeiras,

configurando-se como uma area que requer grande atencdo por parte da gestdo. Mesmo em face



dessa realidade, observou-se uma relativa melhora na &rea contabil, com a entrega mensal
atualizada dos demonstrativos financeiros, que embora tempestivos, perdem confiabilidade em
razdo da baixa credibilidade nos controles internos das areas que produzem as informacdes.

Os processos relacionados com compras, sejam elas diretas ou por licitacdo,
apresentaram melhora com a implantagdo de um novo sistema para auxiliar no fluxo processual,
no entanto, ainda averiguamos falhas formais e rotineiras nos processos elaborados.

Em 2017, foram editados novos normativos relacionados a realizacdo de inventarios
patrimoniais e de almoxarifado, segregando as equipes por unidade: Codern Sede, GERTAB e
TERSAB. Tal melhoria pode levar a uma minimizagcdo dos riscos relacionados com a
elaboracdo de relatorios inconclusivos e em desacordo com a legislacdo, corrigindo pontos
levantados por auditorias realizadas no exercicio.

De forma similar ao exercicio anterior, observou-se que o Porto, &rea operacional, vem
necessitando de manutencdo em seu cais de atracacdo, em todos os bercos, bem como em sua
retro area, o que nem sempre tem ocorrido. N&o visualizamos melhorias nos controles internos
com o objetivo de minimizar os riscos existentes nos processos operacionais, 0s quais ja foram
objeto de auditorias passadas, as quais geraram pontos de auditoria, ainda pendentes de
regularizagdo.

Por outro lado, houve uma consideravel melhora na implantacéo de sistemas proprios na
Companhia, com a criacdo, inclusive, de protétipo de sistema para a Auditoria Interna, o qual
deve alcancar um grau de maturacdo mais elevado em 2018. Para os sistemas terceirizados, a
situacdo de ineficiéncia ainda permanece em 2017, sugerindo que houve deficiéncia nos
controles internos relacionados a formulacdo da contratacdo, sendo essa uma das areas que

merece especial atencdo por parte da gestdo nos exercicios subsequentes.

Unidade analisada: Geréncia e Terminal Salineiro de Areia Branca

Como ja referido do Relatorio de Auditoria Interno do Exercicio de 2016, a situagdo da
unidade Terminal Salineiro de Areia Branca requer uma atencdo redobrada por parte da
companhia, dada a sua peculiaridade e ambiente hostil 0 que potencializa a gravidade dos
achados encontrados, mais especificamente a protecdo catodica — tanto os anodos de sacrificio
(protecdo galvanica) como a corrente impressa — ndo esta atuando satisfatoriamente o que

coloca em “grave risco” toda a estrutura da Ilha.
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Para o exercicio de 2017, a situacdo j& precéria potencializou-se com a existéncia de fuga
de materiais e alagamento na parte nova do Porto Ilha, tornando-a (a ilha nova) inoperante, bem
como pela interdicdo de alguns equipamentos da operacdo com base na edicdo de 38 autos de
infracdo pelo Ministério do Trabalho. Tal situagdo reflete ndo ter havido uma maturagdo nos
controles internos entre os exercicios de 2016 (ano de realizacdo de auditora especifica no
Porto-Ilha) e 2017, culminando com a situacdo verificada.

No tocante a Geréncia do Terminal, observamos inconsisténcias nos controles
administrativos relacionados a compras por dispensa e no controle patrimonial e do
almoxarifado. De forma similar a CODERN Sede, a edi¢do de novos normativos relacionados a
elaboracdo dos inventarios Patrimoniais e de Almoxarifado deve minimizar os riscos ja
identificados e existentes de producdo de relatdrios inconsistentes que ndo refletem a realidade
patrimonial e contébil de nosso ativo. A perspectiva de melhora, portanto, deve refletir no
exercicio subsequente.

A auséncia de segregacdo de funcdes; auséncia da formalizacdo de procedimentos e
rotinas de verificacdo para conferéncia de trabalhos realizados (por exemplo checklist);
normativos desatualizados e/ou incompletos; inobservancia a orientaces da gestdo;
deficiéncia/auséncia de publicidade das normas e procedimentos quando editados; inobservancia
do dever de conferéncias de procedimentos por parte de chefes e assessores; somada a
especificidade do Porto (localizado em alto mar) agregam um status de risco elevado em toda a
ilha, figurando como a unidade que requer uma maior atencdo da gestdo com relacdo aos

controles internos.

Unidade analisada: Administracédo do Porto de Maceid

Observou-se pela analise das auditorias realizadas, num total de 9 relatorios especificos
emitidos em 2017, bem como pelo acompanhamento das demandas junto aos orgaos colegiados
que a Administracdo do Porto de Macei6 — APMC — responde com grande morosidade as
demandas dos Conselhos e desta Geréncia.

No tocante aos pontos de auditoria dos relatorios especificos, informamos que dos 63
pontos levantados, apenas 7 foram respondidos, ou seja, para 56 pontos de auditoria levantados,
ndo houve qualquer manifestacdo da Administracdo, 0 que representou uma piora na relagdo

auditoria interna/administracéo do porto ao longo do ultimo exercicio.
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Assim, as falhas detectadas remeteram a um nivel baixo de maturidade dos controles
internos da Administracdo do Porto de Macei0, que necessita de atencdo com vista a reversdo da

situacao.

5. Descricdo dos trabalhos de auditoria interna realizados sem previsdo no PAINT,
indicando sua motivacao e seus resultados

Em 2017, foi concluido um trabalho de auditoria que se iniciou no ano de 2016, Relatorio
002/2017 — Contas a Pagar e a Receber APMC/2015, comecado em outubro de 2016 e
concluido em abril/2017, tendo por motivacao verificar o limite de gasto com pessoal com foco
na Lei de Responsabilidade Fiscal.

Como trabalho extra PAINT, registramos o Relatério de Auditoria Interna 001/2017 —
Analise de Aditivos Contratuais, por solicitacdo do Conselho Fiscal tendo como motivacao a
Instru¢cdo Normativa n® 019/2016-APMC, a qual deliberou sobre a reducdo de guantitativo dos
contratos existentes ao minimo necessario; e o Relatério 005/2017 — CUMPRIMENTO DA LEI
N° 12.527/11 E DECRETO N° 7724/12 — ACESSO A INFORMA(}AO — APMC, feito com

objetivo de verificar se o portal da APMC esta adequado a lei federal.

6. Relagdo dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT n&o realizados ou né&o
concluidos, com as justificativas para a sua ndo execucao e, quando aplicavel, com a
previsdo de sua conclusao
Todas as acOes previstas no PAINT do exercicio de 2017 foram realizadas, com excec¢do

da Acdo XV — Acompanhamento das Metas do Plano Plurianual e LOA — a qual nao foi

realizada em funcgéo da ndo entrega da documentacéo.

7. Descricdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos
recursos e na organizacdo da unidade de auditoria interna e na realizacdo das
auditorias

Em 2017, temos como destaque os fatores negativos que impactaram os trabalhos da
auditoria os seguintes pontos: inexisténcia de levantamento de riscos institucionais; inexisténcia
de area de controle interno; sistemas informatizados deficientes; inexisténcia de manuais de
rotinas e procedimentos operacionais em processos e atividades de setores da companhia,
auséncia de quadro de lotacdo ideal da companhia, e ndo atendimento as solicitacbes e

recomendacdes de auditoria, 0 que impde uma restri¢do ao trabalho realizado por esta Geréncia.
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8. Descricdo das acOes de capacitacdo realizadas, com indicacdo do quantitativo de
servidores capacitados, carga horaria, temas e a relagdo com os trabalhos
programados
Dada a grave situagéo financeira na qual a Companhia passa, ndo foram realizados cursos

no exercicio de 2017, tendo havido a participacdo desta Geréncia apenas nos seguintes eventos:

- 1° Comité Técnico de Auditoria, promovido pelo Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacdo Civil; 04 e 05 de julho de 2017; Brasilia; participacédo de 1 servidora;

- “Seminario Previdéncia Complementar em Empresas Estatais”, promovido pelo
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo; carga horaria de 8 horas; de 12 de
setembro de 2017; Brasilia; participacdo de 1 servidor;

- 2° Comité Técnico de Auditoria, promovido pelo Ministério dos Transportes, Portos e

Aviacéo Civil; 04 a 06 de outubro de 2017; Salvador; participacdo de 2 servidores.

9. Quantidade de recomendacdes emitidas e implementadas no exercicio, bem como as
vincendas e as ndo implementadas na data de elaboracdo do RAINT, com a incluséo,
neste caso, dos prazos de implementacéo e as justificativas do gestor

Durante o ano de 2017, foram emitidas 139 recomendacdes de auditorias, das quais, 34
foram baixadas no exercicio, e 105 encontrando-se pendentes.

Essas recomendacbes pendentes sdo listadas em planilha de acompanhamento mensal, a
qual é disponibilizada aos Conselhos de Administracdo e Fiscal, em suas reunifes mensais, com
0 objetivo de posicionar acerca das situacdes ainda pendentes de atendimento.

O estoque de recomendacdes pendentes ao final de 2017 é de 186, sendo 105 do ano de
2017 e 81 vencidas de anos anteriores (2014 a 2016), conforme demonstrativo de

monitoramento das constatacdes/recomendacdes abaixo:

RESUMO - ACOMPANHAMENTO RAI

Posicdo em 31/01/2018

2014 /2015/2016 / 2017
2014120152016 (2017 TOTAL
TOTAL RECOMENDAGCOES 93 | 113 | 97 | 139 (442]100,00%
RECOMENDAGCOES PENDENTES 7 45 | 29 [ 105 |[186| 42,08%
JUSTIFICATIVAS NAO APRESENTADAS 0 3 1 86 | 90 [ 20,36%
191 | AGUARDANDO MANIFESTACAO 0 11 |11 2,49%
JUSTIFICATIVAS PARCIALMENTE ACATADAS 2 0 0 0 2 0,45%
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JUSTIFICATIVAS NAO SANARAM PONTO 5 42 | 28 8 |83] 18,78%
RECOMENDAGCOES BAIXADAS 86 | 68 | 68 | 34 [256| 57,92%
251 PERDA DO OBJETO/RELATORIOS POSTERIORES | 22 | 11 0 0 |33 7,47%

JUSTIFICATIVAS ACATADAS 64 | 57 | 68 | 34 (223] 50,45%

10. Descricdo dos beneficios decorrentes da atuagdo da unidade de auditoria interna ao
longo do exercicio.

Como beneficios das auditorias realizadas que impactaram no presente exercicio,

podemos apontar:

e Apontamentos de melhoria nos controles internos administrativos da Companhia,
com grande foco na Administracdo do Porto de Maceid, objetivando o
aperfeicoamento das fiscaliza¢des contratuais;

e Melhoria no acompanhamento das recomendacdes de auditoria, com a
implantacéo de reunides de busca de solugdes;

e Inicializacdo da criacdo de um sistema informatico proprio para auxiliar a
Geréncia de Auditoria, denominado PROAUDI;

e Edicdo de novos normativos pela Companhia relacionados a realizacdo de
inventarios patrimoniais e de almoxarifado, com o objetivo de sanar
inconformidades apontadas por esta Geréncia;

¢ Identificacdo da necessidade de atualizacéo do sitio da Administracdo do Porto de
Macei6 com o objetivo de se adequar a Lei de Acesso a Informacdo (Lei n°
12.527/2011 e Decreto n°® 7724/2012;

e Indicacdo de abertura de processo de sindicancia para apurar inconformidades
detectadas, em atendimento a recomendacGes dadas pela auditoria;

e Melhoras nos controles internos relacionados a apuracdo dos tributos federais e
municipais com implantacdo das recomendacdes exaradas;

e Alteracdo do pagamento de adicionais indevidos advindos da elaboragdo de novo
LTCAT, em atendimento a recomendacao dada por esta GEAUDI,

o Identificagdo de diversas inconformidades nos controles patrimoniais e de

almoxarifado da Administracdo do Porto de Maceio;
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e Identificacdo de graves inconsisténcia na gestdo de compras, licitaches e
contratos da Administracdo do Porto de Maceio;

¢ Identificacdo da necessidade de melhorias relacionados a governanca, gestdo de

riscos e utilizacdo dos indicadores estratégicos da CODERN.

As recomendacOes das auditorias realizadas objetivam uma melhoria nos controles
internos da Companhia. Ao longo do exercicio, houve uma pequena evolucdo no atendimento
das inconformidades detectadas. Caso essa melhoria se acentue, vislumbra-se uma maior
correcdo das situacdes verificadas, pelo que enfatizamos a necessidade de atengdo e empenho

dos setores e da gestdo nos trabalhos realizados por esta Geréncia.

Fernanda Nunes Dantas
Gerente de Auditoria Interna
Companhia Docas do Rio Grande do Norte
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