A

PENDICE I

Despesas por Modalidade de Licitacio da CODERN/APMC

(valores x R$ 1.000)

Modalidade de Contratagio

Despesa executada

Despesa paga

2017 | % 2016 | % | 2017 | % | 2016 | %
1. Modalidade de Licitagdo
(a+btectdt+etf+g) 8.262 24,96 | 8.598 | 26 | 5.431|18,03| 7.764 | 24
a) Convite
b) Tomada de Pregos
¢) Concorréncia
d) Pregio 8.262 (24,96 | 8.598 26| 5.431|18,03| 7.764 | 24
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contrat.
Publicas
2. Contratagdes Diretas (h+i) 1.778 | 5,37 256 | 0,7 | 1.046| 3,47 226 | 0,7
h) Dispensa 1.756 | 5,30 186 | 0,5 1.024 3,40 170 | 0,5
i) Inexigibilidade 22| 0,07 71( 0,2 22| 0,07 56 (0,17
3. Regime de Execugiio Especial 6.351| 0,02 10 | 0,03 | 6.351| 0,02 10 | 0,03
j)  Suprimento de Fundos 6.351| 0,02 10 10,03 | 6.351| 0,02 10 {0,03
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 12.790 | 38,63 | 11.888 | 36 [12.790|42,45|11.888 | 37
k)  Pagamento em Folha 12.745 | 38,50 | 11.820| 36 [12.745|42,71(11.820 37
) Didrias 441 0,13 68| 02 44| 0,15 68| 0,2
5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 22.836 | 63,98 20.753 63119.273|63,98(19.888 | 62
6. Total das Despesas da UPC 33.105| 100 |32.852 | 100 100 | 32.008 | 100

Fonte: Oficio APMC n° 048/2018

30.125
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APENDICE 11

INDICADORES DE DESEMPENHO DO PORTO DE MACEIO

INDICE DE

INDICE

INDICE

decorrente da movimentagdo de cargas e passageiros.

DENOMINACAO UNIDADE | REFERENCIA | PREVISTO |OBSERVADO | PERIODICIDADE F%%gE
2016 (META) 2017 2017
(Tonelada
Evolugdo Carga Movimentada. Objetiva ampliar e movimentada perido
diversificar a movimentagdo de cargas em toneladas e em % 81,08% 100% 100% mensal atual ~Tonelada
TEU'S movimentada periodo
anterior) X 100
Produtividade da Operagio. Objetiva prestar servi¢o de Tc())r::.eladata T
qualidade aos clientes na movimentagao de cargas e t/h 138,15 t/h — 166,42 th mensal :n lmgn = d
passageiros com praticidade (agilidade), eficiéncia e economia. nil:llii:)o £/OPEIEEa0 £
Consignac¢io média: Objetiva oferecer infraestrutura (terrestre 10.112 10.787 Tonc_:ladaf d i
€ maritima) competitiva, disponibilizando acessos, t/navio ton/navio — ton/navio mensal 83:;2;: di :: '
atracagdo/desatracacdo e operagdo dos navios. cargueiro cargueiro Atracagdes.
. o s : : Receita Operacional
Receita / m’: Objetiva aumentar a receita operacional RS$/m? RS 538,99/m? | R$456,97/m* | RS 374.95/m: mensal Liquida + m? de drea

Operacional.

Fonte: Oficio APMC n° 051/2018

>
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APENDICE III - INFORMACOES SOBRE DIRIGENTES E COLEGIADOS

QUADRO DAS INFORMACOES SOBRE DIRIGENTES E COLEGIADOS — CODERN - 2017

ORGAOS : - REPRESENTACAO PROCESSO DE
COLEGIADOS COMPOSICAO EXIGENCIAS DOS MEMBROS PAPEIS FUNCIONAMENTO ESCOLHA PERFIL
1. Ser cidaddo de reputagdo Orgdo executivo de
ilibada; administragdo e
2. ter notdrio conhecimento representacado,
03 membros, i i g calentio-The Retine-se, ordinariamente, | Eleitos pelo
sendo um para.oqual foi mdlca_d % T uma vez por semana e Conselho de
DIRETORIA Diretor 3. ter formacdo académica : funcionamento extracrdinarisimants ’ Administracio
EXECUTIVA e compativel com o cargo regular da CODERN ’ &4o,
Presidente e s g ) ; sempre que se fizer observadas as 4reas
dois ditstoes para o qual foi indicado; em confqrmldade secessitio de dtuagho
4. ter, no minimo, uma das com a orientagdo ’ )
experiéncias profissionais geral tragada pelo
ab:ixo: . Conselho de FOITl‘iaQ'ﬁo
a) 5 (cinco) anos, no setor Administragdo. académica com
publico ou privado, na area Sdo indicados de curso.de
de atuagdo da CODERN Representam o acordo com suas gr'aduacjio o
ou em drea conexa aquela | Ministério dos representagdes e i g;cﬁo
para a qual forem Transportes, Portos e eleitos pela recgnhe.m do oul
indicados em fungdo de Aviagdo Civil; o Assembleia Geral de I(i;‘ieni?t]g:?o g:e ©
diregdo superior; Ministério do Acionistas, sendo Educaghio; ser
b) 2 (dois) anos em cargo de | Planejamento, dois membros §
Diretor, de Conselheiro de | Desenvolvimento e Retine-se, ordinariamente, | indicados pelo ey e. pes§§as
Administragdo, de membro | Gestdo; os acionistas ()rgﬁo de deliberagdo | uma vez por més e, Ministro dos narur;ys, e
CONSELHO DE 06 membros de comité de auditoria ou minoritarios conforme | estratégica e extraordinariamente Transportes, Portos | "° Fals
ADMINISTRACAO : - . ’ POLES,
de chefia superior em lei n® 6.404/76; a classe | colegiada. sempre que se fizer e Aviagdo; um
Empresa de porte ou empresarial, indicado necessario. indicado pelo
objeto social semelhante pelo Conselho de Ministro do
ao da CODERN, Autoridade Portuaria; e Planejamento,
entendendo-se como cargo | a classe trabalhadora, Desenvolvimento e
de chefia; nos termos da Lei n° Gestdo; um
c) 2 (dois) anos em cargo em | 12.353/2010. representante dos
comissdo ou fungdo de empregados, nos
confianga equivalente a moldes da Lei n°

CODERN - Relatério de Gestdo 2017
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QUADRO DAS INFORMACOES SOBRE DIRIGENTES E COLEGIADOS — CODERN - 2017

ORGAOS

: - REPRESENTACAO PROCESSO DE
COLEGIADOS COMPOSICAO EXIGENCIAS DOS MEMBROS PAPEIS FUNCIONAMENTO ESCOLHA PERFIL

nivel 4, ou superior, do 12.353/2010,
Grupo Diregido e indicado pelos
Assessoramento representantes no
Superiores DAS, em Conselho de
pessoa juridica de direito Autoridade
publico interno; Portuéria; um

d) 2 (dois) dois anos em representante dos
cargo de docente ou de acionistas
pesquisador, de nivel minoritarios, eleitos
superior na drea de atuagzo nos termos da Lei n°
da CODERN; ou 6.404/1976 e um

e) 2 (dois) anos como representante da
profissional liberal em classe empresarial,
atividade vinculada a 4rea indicado
de atuagdo da CODERN. representantes no

Conselho de
Autoridade
Portuaria
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QUADRO DAS INFORMACOES SOBRE DIRIGENTES E COLEGIADOS — CODERN - 2017

ndo ser nem ter sido
membro de érgdos de
Administra¢do nos tltimos
24 meses e ndo ser
empregado da CODERN,
nem ser conjuge ou parente,
até terceiro grau, de
Administrador da
CODERN.

acionistas
minoritarios,
portadores de agdes
ordindrias e um
representando os
acionistas
minoritarios
portadores de agdes
preferenciais

4

o oS | CoMPosicio EXIGENCIAS Rgg?;g:{g;%‘so PAPEIS FUNCIONAMENTO | PROCESSO DE PERFIL
1. ser pessoa natural,
residente no Pais e de Sdo indicados de
reputagdo ilibada; acordo com suas
2. ter graduagdo em curso representagdes e
superior reconhecido pelo eleitos pela
Ministério da Educagdo; Assembleia Geral de
3. ter experiéncia minima de Acionistas, sendo
3 (trés) anos em pelo um indicado pelo
menos uma das seguintes Ministério da
fungoes: Fazenda, como
a) diregdo ou assessoramgnto Represeitiin representante do
Direta ou et | Mimistério dos dois pelo Minitri
b) conselheiro fiscal ’ou Trapspone:s ,_Ponos ¢ dos ]Prans ortes
Até S administrador em AY'?cﬁo .Cw'l; o . Reline-se, ordinariamente Portos e A?viac.é,o
membros Empresa; Ministério da Fazenda, | Orgdo permanente de uma vez ];or més e ’ Civil, todos
CONSELHO efetivos e c) cargo ge;encial em gomo representaute do | fiscalizagho, do extraordinariament’e a roxiados -
FISCAL igual numero Empresa Tesouro’ Nacional; os Btuacdorcolegiida e sempre que se fizer ’ lr)eviamente ela
de suplentes 4. ndo se en(iuadrar nas acionistas minoritérios, | individual. neceisério E‘asa Civil dap
vedagdes dos incisos I, IV P on'ado'res de a}q;ée':s . Presidéncia da
IX, X'e XI do caput d<; art, Or.d mé‘nas_ ¢ acionistas Republica
29’do Decreto n°® 8.945, dé dmmogténos fp °“a‘?°.r°s Compde ainda um
27 de dezembro de 2016; e el S representando os

Fonte: Estatuto Social aprovado em AGO 20/11/2017
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APENDICE 1V
Gestido de Pessoas da CODERN/APMC - 2017

I - Estrutura de Pessoal da Unidade

A forga de trabalho da APMC em dezembro de 2017 foi 66 (sessenta e seis) empregados,
sendo 57 (cinquenta e sete) ocupantes de cargos efetivos do quadro de carreira e 10 (dez) em
exercicio de cargos comissionados.

A politica de pessoal adotada pela APMC decorre, ainda, da aplicagdo do Plano
Unificado de Cargos e Salarios — PUCS da extinta PORTOBRAS, combinada com a aplicagéo
de medidas pontuais de adequagdo organizacional.

A APMC contou também com 09 estagiérios para apoio a sua for¢a de trabalho, atuando
na drea meio. Mantém convénio com CIEE — Centro de Integragido Empresa Escola e segue as
diretrizes da Norma de Estdgio da CODERN/SEDE.

A distribuigdo da referida forga de trabalho, entre as areas administrativa, operacional e

de conservagdo, consta dos quadros abaixo:

Quadro da Forga de Trabalho CODERN/APMC - 2017

Lotagio Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 100 57 = »
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 100 57 - -
1.2.1.  Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 100 57
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio

descentralizado

1.2.3.  Servidores de carreira em exercicio provisorio

1.2.4.  Servidores requisitados de outros orgdos e
esferas - : = g

2. Servidores com Contratos Temporirios - - - &

3. Servidores sem Vinculo com a Administraciio Piiblica 10 09 - -
4. Total de Servidores (1+2+3) 110 66 - -
Fonte: APMC

>
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Quadro da Distribuigiio da Lotagio Efetiva - CODERN/APMC - 2017

Tipologias dos Cargos Lotaghokfetive
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 17 40
1.1, Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1 2.4) - :
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao orgdo 17 40
1.1.3.  Servidores de carreira em exercicio descentralizado - -
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério - .
I.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas - -
2. Servidores com Contratos Temporirios = -
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica 08 01
4. Total de Servidores (1+2+3) 25 41
Fonte: APMC
Quadro da Estrutura de Cargos em Comissiio e Fungdes Gratificadas
CODERN/APMC - 2017
Tipologias dos Cargos em Comissiio e das Lotagdo Ing;:ssos Egl::sos
Funghes Gratifiradas Autorizada | Efetiva | oyercicio exercicio
1. Cargos em comissio 10 09 - =
| ) 8 Cargos Natureza Especial - - < -
1.2, Grupo Diregdo e Assessoramento superior 10 9
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio = - = N
1.2.2.  Servidores de carreira em exercicio descentralizado - s - =
1.2.3.  Servidores de outros 6rgdos e esferas - - - s
1.2.4.  Sem vinculo - = % -
1.2.5. Aposentados - = = =
2.Fungdes gratificadas 17 17 - -
2.1, Servidores de carreira vinculada ao 6rgio 17 17
2:2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - = H =
23, Servidores de outros 6rgdos e esferas - - = -
3.Total de servidores em cargo e em fungio (1+2) 27 26 S -

Fonte: APMC

—_—
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IT - Demonstrativo das Despesas com Pessoal
Quadro da Despesa com Pessoal da CODERN/APMC - 2017

§ Despesas Varidveis Despesas
Vencimentos : i d Decisdes
Tipologias/ Exercicios | e Vantagens o 3 SN . B.eneﬂc.lo.s Demijs k : ecns ) Total
Fixas Retribuigdes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizacdes | Assistenciais e | Despesas | Exercicios | Judiciais
Previdencidrios | Varidveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos

2017 - - - - - - - - - -
Exercicios

2016 - - - - = - - - - -

Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade jurisdicionada

2017 4.442.679 - 693.215| 3.392.573 839.626 816.805| 1.203.855 - 95.611 11.484.364
Exercicios

2016 4.012.132 - 707.549 | 3.407.669 840.330 708.410 650.409 - 878.000 11.204.499

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade jurisdicionada

2017 - - - - 5 - : - - -
Exercicios

2016 128.582 - 16.648 36.641 17.879 7.304 31.728 - - 238.782

Servidores SEM VINCULO com a administraciio piblica (exceto temporarios)

2017 909.973 - 122.332 216.547 53.593 25.262 195.976 - 6.102 1.529.785
Exercicios

2016 693.179 - 108.213 219.850 35.755 14.606 111.045 - - 1.182.648

Servidores cedidos com dnus

2017 = . S - g = - - - -
Exercicios

2016 = = . s - = = . S -

Servidores com contrato tem porario
Exercicios il . . . . i - . . i -
2016 - = - - s - - - = -
Fonte: APMC ‘
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III - Informagdes sobre os controles para mitigar riscos relacionados a pessoal -
APMC

Em 2017, a administragdo do Porto de Maceié continuou registrando a elevada faixa
etdria da grande maioria da forga de trabalho, o que s6 vem a corroborar a urgente necessidade

de renovagdo do corpo técnico-administrativo da APMC, independentemente dos indicadores
utilizados para aferir a gestdo de pessoas.

FONTE: Oficio APMC n° 048/2018

7‘.
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V - Contratacio de Pessoal de Apoio e de Estagidrios CODERN/APMC

Quadro dos Contratos de Prestacio de Servicos Nio Abrangidos pelo Plano de Cargos da APMC - 2017

CODERN/APMC - INFORMACOES SOBRE OS CONTRATOS 2015

Periodo Contratual de g . =
Ano do Otiasd Empresa Contratada Execugdo das Atividades | Nivel ggf;::éﬁ%ﬁi’“g'd° 5
Contrato J (CNPJ) Contratadas Lo
o = Contratados
Inicio Fim
. : Ativo
Servigo continuado de pedreiro auxiliar eletricista, RehuirServigos Prorrogado
2012 ; s . ’ Terceirizados 01/11/2012 31/10/2018 Nivel Médio/Fundamental &
motorista, recepcionista, copeira, office-boy. (07.638.154/0001-52) (P)
Servigo continuado de limpeza, asseio conservagdo e Reluzir Servigos e
2014 jardinagem com fornecimento de mio de obra e Terceirizados 01/09/2014 31/08/2018 Nivel Médio/Fundamental Promogado
equipamentos. (07.638.154/0001-52) (P)
Servico de vigildncia armada ostensiva nas Tigre Vigilancia Patrimonial Nivel Médio/Fundamental Ativo
2015 dependéncias do APMC de Alagoas LTDA 01/12/2015 30/11/2018 Normal (P)
(01.771.692/0001-34)
Fonte: APMC

Quadro dos Estagidrios da CODERN/PORTO DE MACEIO -2017

ANO QUANTITATVO DESPESA (R$)

2013 06 44.382,34

2014 08 49.645,82

2015 09 72.242,48

2016 07 86.485,76

2017 09 74.191,10
Fonte: APMC
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APENDICE V - Gestio do Patriménio Imobiliario da Uniio sob
responsabilidade da CODERN /APMC - 2017

A gestdo patrimonial dos bens mdveis e im6veis da APMC consiste, tdo somente, na
manutengdo de registros fisicos e contabeis de todos os itens integrantes do acervo da Empresa.

Nesse sentido, a APMC dispde de um sistema informatizado, desenvolvido por empresa
de informatica terceirizada, no intuito de possibilitar o continuo monitoramento dos bens
méveis de propriedade desta Entidade Portuaria, bem como das areas e instalagdes existentes
no dmbito do Porto de Maceio.

A seguir, serdo relacionados os bens iméveis da APMC arrendados e locados, no
exercicio de 2017, as empresas, a saber:
1. Petrobras S/A (Arrendamento) - Area com edificagdes, com superficie total de
60.425m?, destinada & movimentagdo e armazenagem de combustiveis.
2 Petrobras Distribuidora S/A (Arrendamento) — Area com edificagdes, com superficie
total de 13.677m?, destinada a distribui¢do de combustiveis.
3. Empresa Alagoana de Terminais Ltda. - EMPAT (Arrendamento) — Area de 71.260m2,
contendo instalagdes fisicas e equipamentos constitutivos do Terminal Agucareiro oriundo do
extinto IAA, destinada a armazenagem e movimentagio de agtcar a granel.
4. Jaraguad Equipamentos do Nordeste Ltda. (Uso Temporario) — Area de 26.500m2,
destinada a construgdo e movimentagio de pegas, equipamentos e estruturas de plataformas de
petréleo.
5. FERROSTAAL Industrieanlagen Oleo e Gas do Brasil Ltda. (Uso Temporario) — Areas
e instalagdes compreendendo 71.260m?, destinadas a fabricagdo, montagem e integragéo de
modulos de plataformas de petrdleo.
6. Cooperativa Regional dos Produtores de Agtcar e Alcool de Alagoas — (Locagdo) —
Estrutura metalica localizada fora dos limites do Porto Organizado de Macei6, abrangendo
superficie total de 7.200m?, e ora em fase de andlise, por parte da ANTAQ, com vistas a sua
efetiva desincorporagdo do acervo patrimonial da APMC.

Registre-se, ainda, que os contratos de arrendamento em vigor firmados com a
Petrobras e a EMPAT, consoante diretrizes emanadas da entdo SEP/PR, vém sendo renovados,
a cada periodo de 6 (seis) meses, até que se realizem os novos processos licitatorios para
arrendamento de dreas e instalagdes portudrias, em estrita conformidade com o novo marco
regulatério decorrente da aplicagdo da Lein® 12.815/2013.

(Fonte: Oficio APMC n° 048/2018)
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APENDICE VI - GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

1) O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo — PDTI.

Este documento detalha a nivel ttico as agdes de TI alinhadas as diretrizes estratégicas de TI
do Porto de Macei6 para o triénio 2017-2019.

O envolvimento da administragdio, gestores e equipe de TI da APMC foi fundamental para a
construgdo deste documento, que durante todo o processo de elaboragdo se baseou no Guia de
Elaboragdo do PDTI da Secretaria de Logistica e Informética — SISP do Ministério do
Planejamento.

Para a construgdo deste plano foram considerados as diretrizes estratégicas presentes no Plano
Estratégico de Tecnologia da Informagdo — PETI, a estrutura organizacional de TI do Porto de
Macei6, andlise SWOT, respostas aos questiondrios de necessidades de todos os setores da
APMC, os resultados do PDTI anterior e a situagdo orcamentaria da organizagdo.

Levando todos estes fatores em consideragio, torna-se evidente que o objetivo descrito no inicio
deste documento foi alcangado através da consolidagéo deste PDTI.

Contudo, faz-se necessario um acompanhamento da realizagio das a¢des previstas neste plano,
bem como uma revisio periédica para alinhamento das novas diretrizes estratégicas.

Ressalta-se a preocupagdo da APMC com o papel da TI no alcance dos objetivos de negécio
do Porto de Macei6. A APMC busca, através da TI, adentrar cada vez mais na Era
Informatizada, tornando o Porto de Maceié uma referéncia em portos publicos nacionais.

2) O Comité Gestor de TI ficou desfalcado com o desligamento de dois de seus
participantes e a APMC esta providenciando a estruturagdo de um novo Comité.

3) Os principais sistemas e suas funcionalidades da APMC s#o:

Sistema de Contabilidade;
Sistema de Patrimonio;

Sistema de Folha de Pagamento;
Sistema de Pesagem
Faturamento;

Almoxarifado;

Sistema Financeiro.

Site do Porto de Maceio

Os sistemas do Porto de Maceié foram desenvolvidos por empresa terceirizada. Atualmente a
APMC procura adquirir solugdes integradas através de pregio eletronico.

Os sistemas sdo compostos por médulos em separado, porém ocorre comunicago entre eles
por meio de rotinas de integragdo, facilitando assim os resultados desejados de cada
departamento e integrando também dados com os sistemas da CODERN em Natal/RN.

Os modulos possuem as funcionalidades de Gestdo de Pessoas, Controle Patrimonial,
Gerenciamento de Almoxarifado, Gestdo Contabil, Gestdo Financeira e Faturamento.

1> ‘
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Os responsaveis técnicos sdo: Equipe da empresa desenvolvedora e Assessoria de Informatica
do Porto de Maceié.

Atualmente ndo ha responséavel técnico individual por cada projeto, ficando a cargo da
terceirizada com suas édreas de Desenvolvimento e Operagdo de redes atender todas as
demandas de forma homogénea.

Analisando a criticidade do sistema, os modulos sio ferramentas fundamentais ao
funcionamento das atividades sistematicas do Porto de Maceid.

4) Quanto ao Plano de Capacitagio do Pessoal de TI, a APMC aguarda a liberag@o de recursos
do Ministério dos Transportes para adquirir o Sistema de Gestiio Portudria e a partir desse novo
sistema elaborar o Plano de Capacitagdo do Pessoal de TI.

5) A forga de trabalho da APMC € composta de trés (03) pessoas em seu quadro de TI, sendo
um Cargo Comissionado, um desenvolvedor de informatica (terceirizado) e um suporte
(terceirizado).

6) Sobre os Processos de Gerenciamento de Servigos TI ndo houve ainda implemant¢do, uma
vez que a APMC aguarda a liberagdo de recursos do Ministério dos Transportes para adquirir
o Sistema de Gestdo Portudria que dara suporte a esse sistema.

7) No tocante a projetos de TI, foi desenvolvido novo website, tornando-o mais atraente e de
facil acesso e utilizando tecnologia de responsividade para facilitar o acesso de dispositivos
moveis. A APMC aguarda a liberagdo de recursos do Ministério dos Transportes para adquirir
rede de fibra dtica, rede wi-fi e o sistema de monitoramento/alarme IP.

8) Sobre medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnolégica de empresas
terceirizadas que prestam servigos de TI para a unidade, a APMC aguarda a liberagdo de
recursos do Ministério dos Transportes para adquirir o Sistema de Gestdo Portudria e trabalhar

esse ponto.

9) Os principais sistemas que mais contribuem para a realizagdo da missdo e objetivos
institucionais sdo:

Sistema de Contabilidade;
Sistema de Patrimonio;

Sistema de Folha de Pagamento;
Sistema de Pesagem;
Faturamento;

Almoxarifado;

Sistema Financeiro

Site do Porto de Maceid.

Dentre os principais sistemas que mais contribuem para a realizagdo da missio e objetivos
principais, destacamos o Sistema de Faturamento, Sistema Financeiro, Sistemas de Folha de

Pagamento e contabilidade.

Informacdes sobre os sistemas:
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Sistema de Contabilidade (Sistema proprio, os fontes encontra-se na Sede)

Objetivos: Armazena e controla as informagdes contdbeis do Porto de Maceié.
Funcionalidades: Receitas, Despesas, Balancetes, Razdo, Livros contabeis:

Responséavel Técnico: Empresa Terceirizada;

Manuteng¢do: Terceirizada através de contrato anual.

Criticidade para a unidade/Avaliagdo de Riscos: Importante. Todo sistema ¢ instalado em um
servidor de aplicag@o. O backup do banco de dados ¢ diario.

Prazo: Em funcionamento.

Sistema de Folha de Pagamento/RH (Sistema Préoprio)

Objetivo: Realizar a folha de pagamento e gerenciamento de RH

Funcionalidades: Cadastro de Funciondrios, Contra Cheques, Integragio com demais sistemas.
Responsavel Técnico: Empresa Terceirizada;

Criticidade para a unidade/Avaliagdo de Riscos: Importante. Foi desenvolvido no préprio Porto
de Macei6 com orientagdes do Setor de RH através de empresa terceirizada, para que ndo
ocorram paradas ndo previstas e dar continuidade na progressdo dos sistemas, o Porto de
Macei6 possui contrato com empresa terceirizada.

Prazo: Em funcionamento.

Site do Porto de Maceié / Servigos online (terceirizado)

Objetivo: Servir como portal de informagdes aos funcionarios, imprensa, usudrios, agentes e
sociedade em geral.

Funcionalidades: Pégina Principal — Noticias — Acesso a Informagdo — Servigos e Facilidades
— Estatistica — Programagdo — Tabua de Maré — Emissdo de Contra Cheques — Area de acesso
restrito a funcionarios.

Responsavel Técnico: Analista de Sistemas Daniel Tenério dos Santos. Desenvolvido pela
Azimute Consultoria.

Criticidade para a unidade/Avaliagdo de Riscos: Altamente necesséria. Estdo disponiveis
informagdes de programagiio de navios, normas, informagdes de folha de pagamento e
estatistica. E mantido através de contrato anual, para que garanta a manutengdo e ajustes.

Sistema Financeiro (Sistema Proprio)

Objetivo: Controlar o sistema financeiro do Porto de Macei6, conciliando informagdes com o
extrato bancdrio, realizando o controle de contas a pagar e receber, recebendo dados do
faturamento e integrando informagdes com a contabilidade.

Funcionalidades: Cadastro de Fornecedores, clientes, titulos, centro de custos tabela de IR,
integragdo com contabilidade e faturamento.

Responsével da Area de Negdcio: Everilda Ferreira da Guia — Chefe do Subsetor Financeiro.
Criticidade para a unidade/Avaliagdo de Riscos: Importante. Foi desenvolvido no préprio Porto
de Macei6 com orientagdes do Setor Financeiro através de empresa terceirizada, para que ndo
ocorram paradas ndo previstas e dar continuidade na progressdo dos sistemas. O Porto de
Macei6 possui contrato com empresa terceirizada.

Sistema de Faturamento (Sistema Proprio)

Objetivo: Emitir o faturamento do Porto de Macei6, integrando faturas geradas diariamente
com o Setor Financeiro, integrando movimentagdo mensal com a contabilidade, receber
cadastro de clientes do sistema financeiro.
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Funcionalidades: Cadastro de Clientes, Cadastro embarcagdes, cadastro de tarifas e produtos,
Movimentagdo de Atracagdo e Desatracagdo de embarcagdes, meméria de calculo e demais
rotinas, consultas e relatérios.

Responsavel da Area de Negocio: Alba Licia — Chefe do Subsetor de Desempenho
Operacional.

Criticidade para a unidade/Avaliagdo de Riscos: Importante. Foram desenvolvidas rotinas de
integragdo com outras aplicagdes evitando redigitagdo de langamentos no sistema contabil e
financeiro. O Porto de Macei6 possui contrato com empresa terceirizada, objetivando
realizagdo de manuteng@o e ajustes.

Fonte: Assessoria de Informatica da APMC

Wia
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APENDICE VII
Gestio Ambiental CODERN/APMC - 2017

a) A politica de sustentabilidade da Administragdo do Porto de Maceié tem como objetivo
estabelecer diretrizes que norteiem suas agdes quanto a promog¢do do desenvolvimento
sustentavel, buscando o controle ambiental da atividade portudria (inventério e licenciamento),
a inser¢do da atividade portudria no ambito do gerenciamento costeiro (PEG), a implantagdo de
unidades de gerenciamento ambiental nas instalagdes portudrias dentro e fora dos portos
organizados, a regulamentagdo dos procedimentos da operagdo portuaria adequando-os aos
padrdes ambientais, a capacitagdo de recursos humanos para a gestio ambiental portudria, a
redugdo ou otimizagdo do uso de recursos naturais e o impacto sobre o meio ambiente,
preservando a integridade do planeta para as futuras geragdes, sem desprezar a rentabilidade
econdmico-financeira do negdcio.

b) Apesar da Administragdo do Porto de Maceié ndo participar oficialmente da Agenda
Ambiental da Administragdo Publica (A3P), existe a preocupagdo em refletir os interesses da
sociedade, gerando um menor impacto ambiental, ao demonstrar a importéncia, a todos os seus
servidores, de economizar energia nas instalagdes, de reduzir os gastos, de gerar o minimo de
rejeitos, de adquirir produtos que causem menos danos ao meio ambiente. Em virtude da nova
gestdo ter se iniciado em julho de 2017, o programa de sustentabilidade na administragio
publica ainda se encontra em andamento.

¢) A empresa responsdvel pela coleta de lixo no Porto ndo oferta esse servigo. Ainda assim,
aguarda-se somente o fim do seu contrato para que se adote a licitagdo, de modo a eleger a
empresa que mais se adeque ao Programa de Sustentabilidade, ao ofertar, desta forma, a coleta
seletiva de residuos recicldveis descartados. Vale salientar que, apesar de ndo haver
efetivamente a coleta na sede da Administragdo Portuaria, os arrendatarios do Porto (ex.
EMPAT, FERROSTAL, TRANSPETRO, PETROBRAS DISTRIBUIDORA) ji possuem o
contrato vigente acerca da separag@o dos residuos reciclaveis.

d) Apesar de ndo haver contrato formalizado mediante licitagdo, as diretrizes de
sustentabilidade sdo levadas em consideragdo dentro do possivel.

e) A Administragdo do Porto possui um projeto de Plano de Logistica Sustentivel que se
encontra em andamento. Ainda ndo comissdo formada acerca dele. Porém, hd a pratica de
sustentabilidade e de racionalizagdo do uso de materiais e servigos; sempre que possivel,
promove agdes de divulgagdio e conscientizagdo da importancia do meio ambiente para a
coletividade, assim como promove

f) Levando em consideragéo toda a politica de sustentabilidade que a nova Administragio do
Porto segue, apesar de nio formalizada, dentro do possivel, a Administragdo do Porto cumpre,
de forma satisfatoria, as diretrizes impostas pelas Leis, Decretos e Instrugdes Normativas acerca
do tema.

Fonte: APMC — Oficio n° 048/2018 5»,’_
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APENDICE VIII — Relacionamento com a Sociedade

O Porto de Maceid disponibiliza o site www.portodemaceio.com.br, onde o usuario
poderd entre outros servigos realizar dentncias, reclamagdes e sugestdes através do e-mail
sic@portodemaceio.com.br localizado na pagina de Acesso a Informagéo; no site também
possui link de legislagdo, noticias, faq, contatos, editais e normas. A pdgina também destaca o
horério de funcionamento do Porto de Maceié, enderego, responsavel pelo SIC e telefones de
contato.

Quanto aos registros de dados gerenciais e estatisticos sobre a quantidade de
solicitagdes, o Porto de Maceid através do Servigo de Acesso ao Cidaddo (SIC): durante o
exercicio foi encaminhado e respondida 1 (uma) solicitagéio de informag@o, comparando com
exercicios anteriores (2014: 0, 2015: 0 e 2016: 0). Mesmo assim a quantidade de solicitagdes é

considerada inexpressiva.

Fonte: Oficio APMC n° 051/2018 5\‘_

CODERN - Relatério de Gestdo 2017




APENDICE IX

COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A

Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2017
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A
Balanco Patrimonial - Passivo e Patrimonio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro (em milhares de reais)

Controladora Consolidado
. 31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de 3 e de
Passive Nota 2017 2016 2017 e P
Circulante
Contas a Pagar 12 49 79 49 79
Fornecedores 4.213 2.658 6.336 4.234
Obrigacoes Fiscais e Trabalhistas 10 22.444 15.118 44.659 38.682
Provisoes 11 2.836 2.654 3.973 3.633
Outras Obrigacoes 1.679 1.549 2.835 2.254
Total do passivo circulante 31.220 22.058 57.853 48.881
Nao Circulante
Contas a Pagar 12 12.454 11.532 22.351 17.181
Provisao para contingéncias 13 36.564 36.283 40.068 38.474
Créditos para aumento de capital 16a 57.682 47.595 756.738 47.595
Outros Créditos da Uniao 14 275 275 64.229 63.122
Total do passivo nao circulante 106.974 95.685 883.386 166.371
Total do passivo 138.194 117.743 941.239 215.253
Passivo a descoberto
Capital Social 15 432.843 432.843 432.843 432.843
Créditos para aumento de capital 16b 0 0 31.351 660.950
Prejuizos acumulados 17 (214.701) (93.907) (931.718) (723.354)
Total do patriménio liquido 218.142 338.936 (467.524) 370.439
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 356.336 456.679 473.715 585.692

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A
Demonstracao do Resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro (em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Descricao Nota 2017 2016 2017 2016
Receita Liquida dos servicos 18 33.461 37.615 44.777 53.882
Custos operacionais 19 (49.627) (44.896) (68.151) (63.524)
(Prejuizo) Bruto (16.166) (7.281) (23.374) (9.642)
(Despesas)/Receitas operacionais (100.446) (39.559) (110.335) (41.580)
Despesas gerais e administrativas 20 (18.345) (20.528) (33.892) (34.727)
Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 9 (83.557) (19.563) (83.557) (19.563)
Despesas tributarias (51) (55) (51) (62)
Provisoes diversas 21 (1.521) (1.040) (2.114) (1.250)
(Provisoes)/Reversoes para passivos contingentes 22 (809) (483) (2.123) (1.149)
Receitas patrimoniais 23 221 574 12.662 13.630
Outras (despesas)/receitas operacionais 24 3.616 1937 (1.260) 1.541
Lucro/(Prejuizo) antes das receitas e despesas financeiras (116.612) (46.840) (133.709) (51.221)
Receitas financeiras 25 2.252 3.006 2.378 3.408
Despesas financeiras 25 (6.279) (7.818) (77.020) (84.854)
Lucro/(Prejuizo) antes dos tributos (120.638) (51.652) (208.351) (132.667)
IRPJ e CSLL = -
Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio (120.638) (51.652) (208.351) (132.667)
Lucro/(Prejuizo) liquido por acao (em RS) (0,0007) (0,0003) (0,0011) (0,0007)

As notas exphcatlvas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.




COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO N&TE S/A
Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (em milhares de reais)

’ ; Crédi r ==
Descricao Ca(;:(t;::l s1o :;al ajm;z:opzea Luc;glsj/r:'l:rgjtgszos) P;rtorti?r::r?io
Capital (Nota 15) Liquido
Em 31 de dezembro de 2015 432.843 623.482 (588.519) 467.807
Prejuizo liquido do periodo (132.667) (132.667)
Ajustes de Exercicios Anteriores (2.168) (2.168)
Atualizacao dos créditos para aumento de capital 37.468 37.468
Em 31 de dezembro de 2016 432.843 660.950 (723.354) 370.439
Mutagoes do periodo - 37.468 (134.835) (97.367)
Em 31 de dezembro de 2016 432.843 660.950 (723.354) 370.439
Prejuizo liquido do periodo (208.351) (208.351)
Ajustes de Exercicios Anteriores (13) (13)
palr%:a;l%caig;?:od'\?ésoc(r:?:illzcl);nazra aumento de capital - Transferido (629.599) (629.599)
Em 31 de dezembro de 2017 432.843 31.351 (931.434) (467.524)
Mutacdes do periodo - (629.599) (208.080) (837.679)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A
Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro (em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Descrigao 2017 2016 2017 2016
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicsio social (120.638) (51.695) (208.351) (132.667)
Ajustes do Lucro Liquido
Depreciagao e amortizacao 23.231 22.363 25.601 25.234
Perdas pela nao Recuperabilidade de Ativos 83.557 19.563 83.557 19.563
Ajustes (156) (1.460) 1.162 (847)
Provisoes 280 43 786 13
Despesas de atualizacao monetaria 4.778 3.528 74.234 81.996
Redugao (Aumento) de Ativos
Clientes e contas a receber (1.736) (53) (2.265) (614)
Outros créditos 478 (535) (678) (740)
Estoques 2.486 (43) 2.495 (38)
Despesas antecipadas (27) 11 (30) 25
Outros ativos nao circulantes (857) 817 (957) 242
Aumento (Reducao) de Passivos
Contas a Pagar (30) 9) (30) 146
Fornecedores 1.555 183 2.102 57
Obrigacgoes Fiscais e Trabalhistas 7.326 1.051 2.126 6.278
Provisoes de Férias e 13° Salario 181 949 340 914
Outras Obrigagoes 130 150 5.960 365
Outros passivos nao circulantes 921 (60) 5.022 (1.107)
Provisao para contingéncias - - 1.644 553
Caixa gerado pelas operagdes 1.478 (5.196) (7.279) (628)
Imposto de renda e contribuicao social pagos - - s e
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.478 (5.196) (7.279) (628)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
(Aquisicoes)/Baixas de imobilizado (1.656) 5.231 3.188 (1.429)
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento (1.656) 5.231 3.188 (1.429)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Parcelamentos tributarios e outros parcelamentos 3.730 2.924
Créditos para aumento de capital 5.311 5.311 -
Caixa liquido das atividades de financiamento 5.311 - 9.041 2.924
Aumento (redugédo) liquido de caixa e
equivalentes de caixa 5133 =0 4.950 866
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 19.202 19.168 20.114 19.248
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 24,335 19.202 25.064 20.114
Variagdo de Caixa e Equivalentes de Caixa 5.133 35 4.950

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A

Demonstracao do Valor Adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro (em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016

Receitas 39.450 44,549 66.761 77.963
Vendas de mercadoria, produtos e servigos 39.383 44.506 66.314 77.920
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 67 43 447 43
Insumos adquiridos de terceiros (97.131) (32.969) (112.856) (44.064)
oul:\ritsenam, energia, servicos de terceiros e (13.378) (12.950) (24.163) (23.972)
Perda / Recuperagao de valores ativos (83.557) (19.638) (88.433) (19.638)
Outras (196) (382) (260) (455)
Valor adicionado bruto (57.681) 11.580 (46.096) 33.899
Retencdes (32.375) (30.907) (107.618) (109.965)
Depreciacao e amortizacao (22.726) (21.155) (25.096) (23.458)
Provisoes (9.649) (9.752) (82.522) (86.506)
Valor adicionado liquido (90.056) (19.327) (153.714) (76.066)
Valor adicionado recebido em transferéncia 5.869 4,617 5.994 5.023
Receitas financeiras 2.252 3.006 2.378 3.408
Outras 3.617 1.612 3.617 1.616
Valor adicionado a distribuir (84.187) (14.710) (147.719) (71.042)
Valor adicionado distribuido (84.187) (14.710) (147.719) (71.042)
Pessoal 29.154 28.290 50.006 47.717
Remuneragao Direta e encargos sociais 23.900 21.943 41.262 38.252
Beneficios 5.254 6.347 8.744 9.465
Impostos, taxas e contribuices 5.751 6.372 8.925 10.471
Impostos, taxas e contribuicoes 5.751 6.372 8.925 10.471
Remuneracgao de capitais de terceiros 1.546 2.280 1.701 3.438
Juros 1.472 2.280 1.627 3.438
Aluguéis 74 0 74 0
Remuneragao de capitais proprios (120.638) (51.652) (208.351) (132.667)
Lucros retidos / Prejuizo do exercicio (120.638) (51.652) (208.351) (132.667)
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A
Demonstracao do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro (em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Descrigdo 2017 2016 2017 2016
Resultado Liquido do Exercicio (120.638) (51.652)  (208.351) (132.667)
Outros Resultados Abrangentes - " : =
Resultado abrangente total do exercicio (120.638) (51.652) (208.351)  (132.667)
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A

Balanco Social

Exercicios findos em 31 de dezembro (em milhares de reais)

Receita Liquida(RL)

58.719

68.884
Resultado Operacional(RO) (208.351) (132.667)
Folha de pagamento bruta(FPB) 29.651 32.274

otal - Indicadores Sociais Internos

e

Educagao

18.954

Alimentacao 1.881 6 3.214 5
Encargos sociais compulsdrios 10.535 36 18 9.569 30 14
Previdéncia privada 1.619 5 3 1.487 5 2
Saude 3.221 11 5 2.977 9 4
Medicamentos 313 1 382 1 1
Capacidade e desenvolvimento profissional 36 0 33 0 0
Auxilio-creche 2 0 4 0 0
Aparelhos oticos 12 0 32 0 0
Seguro de Vida 55 0 124 0 0
Auxilio Educacao 592 1 552 2 1
Seguridade no Trabalho 688 1 651 2 i

32 28

Cultura

Salde e saneamento




COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A
Balanco Social

Exercicios findos em 31 de dezembro (em milhares de reais)

Esporte

Combate a fome e seguranca alimentar

Qutros

Total das contribuigdes para a sociedade

Tributos(excluidos encargos sociais)

8.925

15

10.471

32

15

Total - Indicadores Sociais externos
ar Al

Investimentos relacionados com a prod/op da emp.

8.925

15

10.471

32

15

Investimentos em programas e/ou projetos externos

Total dos investimentos em meio ambiente

Quanto ao estabelecimento de metas anuais para minimizar residuos, o
consumo geral na produ-

( x )Ndo possui metas ( Jcumprede51a

75%

(x )N@o possui metas ( )Jcumpre de 51 a 75%

¢ao/op e aumentar a eficaciana utilizacdo dos recursos naturais, a
empresa
S.ndi

- S ey =

( )Cumpre de 0a 50% (

100%

Jcumpre de 76 a

( )Cumpre de 0 a 50% ( )cumpre de 76 a 100%

-, y,

=T T

oo . X e 32 1 i 3% i =5

6.Informagdes Relevantes qto. ao ex. da cidadania empresarial

N¢ de empregados ao final do periodo 304
N2 de admissdes durante o periodo 3 16
N2 de empregados terceirizado 53 65
N2 de estagiarios 25 22
N2 Empregados com idade acima de 45 anos 149 157
N2 de mulheres que trabalham na empresa 57 59
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 54 54
N2 de negros que trabalham na empresa 52 53
% de cargos de chefia ocupados por negros 5 5
Ne de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 3 3
2017 2017
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COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO N&%TE S/A
Balanco Social

Exercicios findos em 31 de dezembro (em milhares de reais)

Relacdo entre a maior e menor remuneragao na empresa 37,12 39,04

Numero total de acidentes de trabalho 5 3

Os projetos sociais e ambientais da emp. Foram definidos por: {|Pirerecso! { ) d":ﬁ?:/ gerkndia xjtodes ( )Direregao ( )direcao/geréncia ( )todos emp.
Os padroes de seguranca e salubridade foram definidos no ambiente de ( )Direrecao/geréncia ( )todos emp. (x ( )Direrecao/geréncia ( )todos emp. ( )todos +
trabalho por: Jtodos + CIPA CIPA

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagdo coletiva e a
representacao interna dos trab da emp.

( )N3o se envolve (x)segue as normas OIT (
) Incentiva e segue a OIT

( )N3o se envolvera ( )seguira as normas OIT (
) Incentivara e segue a OIT

A Previdéncia Privada contempla:

( )Direregao ( )direcao/geréncia ( x Jtodos

( )Direrecdo ( )diregao/geréncia ( )todos emp.

emp.
e _—_—_—— ( )Direrecdo ( )dl;erf‘zo/gerenaa( Jtodos ( )Direregdo ( )dl;er:;;o/gerenaa( Jtodos

Na Selecdo de fornecedores, os mesmos padroes éticos e de
responsabilidade social e ambiental adotada pela empresa

(x )ndo sdo considerados ( )sao sugeridos (
)sdo exigidos

( Jndo serdo considerados ( )serdo sugeridos (
)serdo exigidos

Quanto a participacdo de empregados em programas de trabalho

(x )N&o se envolve ( )apdia ( ) organiza e

(x )N@o se envolverad ( )apoiara ( ) organizara

voluntario, a empresa: incentiva e incentivara
; Na empresa no Procon J na‘ Na empresa no Procon J n;
Numero total de reclamacdes e criticas de consumidores ustics ustiea
0 0 0
Na empresa no Procon ) na. Na empresa no Procon ) n;
% de reclamagdes e criticas solucionadas AEtich ustica
% % % % % %
Valor adicionado total a distribuir(em reais - )
( ) 147.804.900 71.042.214
6,00 % 33,80 % 14,74 % 67,17 %
P, governo colaboradores governo colaboradores
onado - >
Istribuiga0 dovalor Adicl 0,00 % 1,20 % terceiros 0,00 % 4,84 % terceiros
141 % retidos acionistas
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1. Informagdes Gerais e contexto operacional

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte é uma empresa de economia mista
subordinada a Secretaria de Portos da Presidéncia da RepuUblica e tem como objetivo a
administracao e exploracao do Terminal Salineiro de Areia Branca, Porto de Natal e demais
instalagoes portuarias localizadas no Estado do Rio Grande do Norte.

Por forca do Decreto n° 99.475, de 24.08.90, o Porto de Maceid permanece sob a
administracao da CODERN, conforme Convénio de Descentralizagao n°. SEP/001/2007-DC,
celebrado entre a Secretaria de Portos - SEP e a CODERN, em 31.12.2007, tendo sido celebrado
o 8° Termo Aditivo a partir de 01.01.2017, com vigéncia até 31.12.2017.

2. Base de preparacgao e apresentacao das demonstragées financeiras

As demonstragoes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢des da legislagao
societaria, previstas na lei 6.404/76 e suas alteragdes, os pronunciamentos contabeis,
intepretacoes, e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, que
estao em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB.

As demonstragoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, que no caso de ativos financeiros disponiveis para venda e outros passivos
financeiros é ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo.

A preparagao das demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracao da
Companhia no processo de aplicagao das politicas contabeis.

Para o exercicio em 31 de dezembro de 2017 a Companhia apresenta prejuizos
acumulados em montante de RS 208.351 mil. Tais prejuizos no periodo corrente ocorreram
principalmente em decorréncia das despesas financeiras oriundas da aplicagcao do disposto no
art. 2° do decreto 2.673/98 sobre os créditos de acionistas, no montante de RS 75.341 mil e
despesas de impairment, no valor de RS 83.557 mil. No tocante ao Prejuizo acumulado de
exercicios anteriores registra um total de RS 931.718 mil.

A administracao da Companhia buscando a adequacao de sua estrutura de capital, para
que possa dar continuidade as suas atividades operacionais, ira expandir e aperfeigoar suas
operagoes e cumprir sua missao de ser autoridade portuaria.

3. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis para elaboragao e apresentagao das demonstragdes
financeiras sao apresentadas a seguir:

3.1 Conversdo de moeda estrangeira e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragoes financeiras da Empresa sao mensurados usando a
moeda do principal ambiente econdmico no qual a Empresa atua (“moeda funcional”).

As demonstragoes financeiras sao apresentadas em RS (reais) que € a moeda funcional
da Empresa e, também, a moeda de apresentagao.

3.2 Ativos e passivos circulantes e nao circulantes

No Circulante estao registradas as contas com vencimento até 12 meses. Acima desse
prazo estao agrupadas no ativo nao circulante e passivo nao circulante, conforme paragrafos
1°,2° e 3°, itens | e Il, do Artigo 178 e itens | e |l do Artigo 179, da Lei 6.404/76, alterados pelo
artigo 37 da Lei 11.941 de 27 de maio de 2009.

3.3 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depodsitos bancarios e outras
aplicacoes financeiras de alta liquidez, com yencimentos originais de até trés meses, e com

"'57_ \M @13




COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A
Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro (em milhares de reais)

risco insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido dos saldos de contas
garantidas na demonstragao dos fluxos de caixa. As contas garantidas sao demonstradas como
“empréstimos” no Balango Patrimonial.

3.4 Clientes e outras contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacao de
servicos no curso normal das atividades da Empresa. Se o prazo de recebimento € equivalente
a 12 meses ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario,
estao apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado.

0 valor registrado como provisao para créditos de liquidagao duvidosa compde-se de
créditos nao liquidados e registrados a débito de despesa, conforme disposto nos artigos 340 ao
343 do Regulamento do Imposto de Renda.

3.5 Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagao, dos dois o
menor. O método de avaliagao dos estoques & o custo médio. Os valores registrados nos
estoques compreendem a materiais alocados nos almoxarifados da Sede, Terminal Salineiro de
Areia Branca e Maceio.

3.6 Imobilizado

0 imobilizado é mensurado pelo seu custo historico menos a depreciagao acumulada e
perdas com ajuste ao valor recuperavel - Impairment. O custo historico inclui gastos
diretamente atribuiveis a aquisi¢ao dos itens. O custo histérico também inclui os custos de
financiamentos relacionados com ativos qualificaveis.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como
um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for possivel que beneficios
economicos futuros fluam para a empresa e esses custos possam ser mensurados com
confiabilidade.

A empresa utiliza as taxas de depreciagao fiscal e calculada usando o método linear
considerando o custo do imobilizado e seu valor residual.

Os ganhos e as perdas de alienagoes sao determinados pela comparagao dos resultados
com o seu valor contabil e sao reconhecidos em “outros ganhos/(perdas), liquidos” na
demonstracgao do resultado.

0 saldo das imobilizagoes em curso compoe-se de bens em construgao ou recuperagao,
cujos valores sao transferidos para o imobilizado técnico apés a conclusao dos mesmos,
comprovado pelo respectivo Termo de Recebimento definitivo da obra.

As taxas de depreciacao sao apresentadas a seguir:

% depreciagao

Imoveis 4%
Moveis e utensilios 10%
Maquinas e equipamentos 10%
Computadores e periféricos 20%
Instalagoes 10%
Veiculos
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3.7 Fornecedores e contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagoes a pagar por bens e/ou servicos que
foram adquiridos no curso normal dos negocios, sendo classificados como passivos circulantes
se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, estao apresentadas como
passivo nao circulante.

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado.

Os valores de contas a pagar registrados no passivo nao circulante também compreende
a valores parcelados junto ao PORTUS e outras contas a pagar.

3.8 Beneficios a empregados

A Companhia participa de um plano de pensao para os empregados, administrado por
uma empresa privada denominada PORTUS, que prevé beneficios pos-emprego, classificado
como contribui¢ao definitiva. Neste plano a Companhia faz contribuigdes fixas a uma entidade
separada e nao tem obrigacoes legais, nem contratuais, de fazer contribui¢oes se o fundo nao
tiver ativos suficientes para pagar a todos os empregados os beneficios relacionados com o
servico no periodo corrente e anterior. As contribuicdes regulares compreendem os custos
liquidos e s@o registrados no resultado do periodo em que sao devidas.

3.9 Apuragao do resultado

0 resultado € apurado pelo regime contabil de competéncia e inclui os rendimentos,
encargos e variagoes monetarias incidentes sobre ativos e passivos, quando aplicavel.

3.10 Consolidacdo das Demonstragdes Contabeis

Conforme recomenda o CPC 36, foi realizado o encontro de contas quando da apuragao
dos Demonstrativos Consolidado da Companhia, referente aos Ativos e Passivos da Controladora
(Sede/Atesab) e Controlada (Porto de Maceio), respectivamente. Desta forma, foi realizado um
encontro de contas de forma que os Ativos e Passivos foram ajustados para menor, conforme
Nota 6.

3.11 Variag6es monetarias passivas

Variagbes monetarias passivas - representam os encargos financeiros calculados a taxa
Selic sobre o sado dos recursos transferidos pela Unido a titulo de Crédito para Aumento de
Capital, desde o dia da transferéncia até a data da capitalizacdo com base no art. 2° do Decreto
n° 2673/1998, alterado pelo art. 74, § Unico do Decreto 8.945/16.

3.12 Reconhecimento de receitas

A empresa vende servigos previstos no seu contexto operacional que compreende o
valor justo da contraprestagao recebida ou a receber no curso normal das atividades. A receita
é apresentada liquida dos impostos, devolugoes, abatimentos e dos descontos.

A empresa reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com
seguranca, € provavel que beneficios econdmicos futuros fluirao para a entidade e quando
critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades.

A receita financeira é reconhecida conforme prazo decorrido pelo regime de
competéncia usando o método da taxa efetiva de juros.
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3.13 Ativos e passivos contingentes

0 reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao das contingéncias ativas e passivas sao
efetuados de acordo com os critérios definidos na NBC TG 25 que trata sobre ativos e passivos
contingentes.

Basicamente, o Pronunciamento Contabil 25, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC, estabelece que:

« Ativos contingentes: nao sao reconhecidos contabilmente, exceto quando a realizagao
do ganho é praticamente certa, deixando o ativo de ser contingente, requerendo-se assim o
seu reconhecimento.

« Passivos contingentes: nao sao reconhecidos contabilmente, devendo ser divulgada,
para cada classe de passivo contingente, uma breve descricao de sua natureza e, quando
aplicavel: (i) a estimativa do seu efeito financeiro, (ii) a indicagao das incertezas relacionadas
ao valor ou momento de ocorréncia de saida de recursos, e (iii) a possibilidade de qualquer
desembolso. Os passivos contingentes para os quais a possibilidade de uma saida de recursos
para liquida-los seja remota nao sao divulgados.

« Provisao: Sao obrigacoes presentes, reconhecidas como passivo, desde que possa ser
. feita uma estimativa confiavel e seja provavel que uma saida de recursos que incorporam
beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigacao.

Considerando a natureza das agoes, sua similaridade com processos anteriores, sua
complexidade, jurisprudéncia aplicavel e fase processual, os processos sao classificados em trés
categorias de risco: provavel, possivel e remota, levando-se em conta a possibilidade de
ocorréncia de perda, tendo como base a opiniao de assessores juridicos.

3.14 Reapresentacao espontanea das demonstragdes financeiras

O Conselho de Administragao - CONSAD da CODERN concordou (conforme Ata da 634°
Reunidao, em 19/04/2018) na reabertura das demonstracdes contabeis findas em 2017,
motivadas pela solicitacao da Diretoria Executiva - DIREXE, através da Carta DP n° 128/2018
(direcionadas a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN em 11/04/2018) e da Carta DP
n° 140/2018 (direcionas ao CONSAD, em 18/04/2018), para que pudessem ser acrescidas o teste
de recuperabilidade (impairment) e as provisoes para contingéncias nos langamentos contabeis
da empresa controlada (APMC), uma vez que nao havia sido reconhecido nas Demonstracoes
Financeiras anteriormente publicadas.

4, Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

‘ Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2017  31/12/2016  31/12/2017 31/12/2016
Recursos em bancos 195 354 616 1.190
Recursos do Tesouro - SIAFI 8.235 2.924 8.235 2.924
Aplicagoes financeiras 15.905 15.924 16.213 16.000

Total de caixa e equivalentes de caixa 24.335 19.202 25.064 20.114

As aplicacoes financeiras compreendem a aplicagdes na modalidade extra mercado com
rentabilidade média de 3% durante o quarto trimestre de 2017 e esta detalhado da seguinte

forma:
Controladora Consolidado
Aplicagdes financeiras 31/12/2017  31/12/2016 31/12/2017  31/12/2016
Aplicagoes financeiras 15.906 15.924 16.213 16.000
Total de aplicagdes financeiras 15.906 15.924 15.913 16.000

Os rendimentos provenientes da aplicacao sao reconhecidos como receitas financeiras
na demonstracao do resultado e sao utilizados para pagamentos de fornecedores e impostos.
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5. Clientes e contas a receber

Composto por valores faturados e nao liquidados por parte dos Clientes, bem como,
pelos valores pendentes de liquidagao referentes a exercicios anteriores, apresentando saldos

em 31 de dezembro, assim especificado:

Controladora

Consolidado

Clientes e contas a receber 31/12/2017  31/12/2016  31/12/2017 31/12/2016

Contas a receber de clientes 10.760 8.457 14.961 11.540

Menos: provisao para impairment de contas a ) |

receber de clientes 3.150 2.583 -4.795 -3.639

Contas a receber de clientes liquidos 7.610 5.874 10.166 7.901

Total Contas a Receber 7.610 5.874 10.166 7.901
. 6. Devedores diversos - outros créditos

Os valores apresentados correspondem a valores a receber de empregados,
fornecedores e autarquias. Em destacando-se valor a receber do Porto de Macei6 relativo ao
rateio das despesas com folha de pagamento do COFIS (Conselho Fiscal), CONSAD (Conselho de
Administracao) e gerencias. A CODERN também apresenta valores a receber do Porto de Recife

relativo ao parcelamento de INSS.

Os saldos em 31 de dezembro de 2017 estao apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2017 31/12/2016  31/12/2017 31/12/2016
Portos Conveniados 3.195 2198 2.434 2.198
Parcelamentos a receber COFINS, PASEP e IRRF 1.322 1.322
Valor.es. a Receber de Rateio CONFIS/CONSAD e 4.412 3.743 0 3.743
Gerenciais
Valores a receber de bloqueios judiciais 351 368 351 367
Outros devedores diversos 76 66 417 219
. (-) Prov. Devedores - Porto de Recife -968 - -968
Total Devedores Diversos 7.006 7.697 2.234 7.849
7. Estoques
Os valores reconhecidos nos estoques estao descritos a seguir:
Saldos em RS mil
Descrigao 31/12/2017 31/12/2016
Material de consumo permanente Sede 240 1.619
Material Terminal Salineiro Areia Branca 6.852 7.958
Material de consumo permanente Maceio 54 64
Total 7.146 9.641
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8. Ativo Realizavel a Longo Prazo

Compde-se de valores referentes a Depositos judiciais e contratuais, Bloqueios judiciais
e Caugoes, assim especificados:

Controladora Consolidado

Descrigao 31/12/2017  31/12/2016  31/12/2017 31/12/2016
Depositos Judiciais e Contratuais 1.366 1.607 2.430 2.562
Bloqueios Judiciais 5.016 3.918 5.016 4001
Caucoes 8 8 11 11
Total 6.390 5.533 7.457 6.574

9.

Imobilizado liquido

Os valores reconhecidos no ativo imobilizado em 30 de setembro de 2017 estao
apresentados conforme quadro a seguir:

Consolidado
Saldo liquido em
(-) (-) Ajuste
Discriminagsio Custo  DORFeciach r:c‘f];:'r‘;:,e 31/12/2017  31/12/2016
acumulada |
Bens Moveis 116.189 (66.087) - 50.103 54.089
Equipamentos Industriais 100.903 (55.022) 45.882 49.110
Embarcagoes 3.919 (3.123) 796 886
Veiculos 585 (583) 3 40
Moveis e Utensilios 2.492 (1.094) 1.397 1.491
Informatica 1.131 (772) 359 539
Maquinas 1.553 (767) 786 917
Motores 19 (12) 7 8
Aparelhos 3.852 (3.388) 463 551
Sistema de Seguranga 1.008 (777) 231 281
Galpao 334 (274) 60 127
Qutros bens 392 (275) 118 139
Bens Imoveis 610.321 (153.014)  (101.553) 355.754 428.642
i dul'::?avleis celRatueza 458.197  (113.847) (8.499) 335.851 328.198
Instalagoes 78.090 (27.492) (44.132) 6.466 36.776
Obras de acesso 5.178 (1.733) (1.766) 1.680 1.787
Prédios 63.481 (9.284) (47.157) 7.041 56.638
Terrenos 102 0 102 102
Molhe 5.272 (659) 4.613 5.140
Imobilizagdao em Curso 13.341 (1.568) 11.773 47.246
Total 739.852 (219.101) (103.121) 417.630 529.997
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Controladora
Saldo liquido em

(-) (-) Ajuste
Discriminacao Custo Depreciagdo  ao valor 31/12/2017 31/12/2016
acumulada recuperavel

Bens Maveis 114,186 (64.216) - 49.969 53.948
Equipamentos Industriais 100.248 (54.428) 45,820 49.053
Embarcagoes 3.919 (3.123) 796 886
Veiculos 251 (248) 3 29
Moveis e Utensilios 2.257 (873) 1.384 1.475
Informatica 1.131 (772) 359 538
Maquinas 1.514 (728) 786 916
Motores 19 (12) 7 8
Aparelhos 3.166 (2.757) 409 502
Sistema de Seguranga 1.008 (777) 231 281
Galpao 334 (274) 60 127
Outros bens 337 (223) 114 133
Bens Imoveis 489.594 (147.508) (101.553) 240,533 341,209
Imoéveis de natureza industrial 343.873 (109.957) (8.499) 225.417 246.098
Instalagoes 78.088 (27.490) (44.132) 6.466 36.776
Obras de acesso 4.535 (1.090) (1.766) 1.680 1.785
Prédios 62.995 (8.971) (47.157) 6.867 56.447
Terrenos 102 0 102 102
Molhe 0 0 0 0
Imobilizagdo em Curso 13.341 - (1.568) 11.773 12.251
Total 617.121 (211.724)  (103.121) 302.276 407.407

9.1 Teste de Recuperabilidade e alteragdes no Imobilizado

A companhia realizou o teste de Impairment para os ativos imobilizados dos portos de
Natal, Areia Branca e Maceid, que resultou no reconhecimento, para o porto de Natal, de
reducao ao valor recuperavel de ativos no montante de R$ 85.557 mil, quanto aos portos de
Areia Branca e Maceio, o teste apontou a recuperabilidade dos ativos testados.

Registra-se ainda, no ativo imobilizado do Porto de Maceid, a baixa por obsolescéncia
de bens de Imobilizacao em Curso, no valor de RS 4.876, bem como alteragdes na vida util,
taxa de depreciacao e valor residual do ativo imobilizado, que resultaram num estorno da
despesa com depreciagao em RS 6.315 mil, conforme recomendagao de laudo técnico

especializado. {
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10. Obrigagdes fiscais e trabalhistas

Estao compostas de
discriminadas:

impostos a recolher e parcelamento de dividas,

assim

Controladora

Consolidado

Descrigao 31/12/2017 31/12/2016  31/12/2017 31/12/2016
Imp. Encargos a Recolher 17.949 10.608 35.582 29.943
Salario a Pagar 819 885 819 886
Autdnomos - INSS 161 106 161 106
Parcelamento PORTUS RTSA 2.982 2.982 7.565 6.965
Parcelamento ISS 450 536 450 782
Outras obrigacoes 83 0 83 0

Total obrigagdes fiscais e trabalhistas 22.444 15.118 44.659 38.682

11. Férias a pagar

Provisao destinada ao pagamento de férias e encargos sociais em 31/12/2017,
correspondentes ao valor de RS 3.973 mil (RS 3.633 mil em dezembro de 2016), tendo sido
apropriadas em contas de provisao de despesas e custos operacionais de acordo com inciso | do
Artigo 13, da Lei 9.249/95, alterado pelo o Artigo 14 da Lei 9.430/96, a seguir discriminadas:

Controladora

Consolidado

Descrigao 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017  31/12/2016
Prov. Férias 2.836 2.654 3.973 3.633
Prov. 13° Salario 0 0 0 0

Total Férias a Pagar 2.836 2.654 3.973 3.633

12. Contas a pagar

Os valores de contas a pagar reconhecidos no passivo circulante compreendem a valores
a pagar a funcionarios da Companhia e junto a terceiros, conforme descrito a seguir:

Controladora

Consolidado

Descrigao 31/12/2017  31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Empregados 16 18 16 18
Terceiros 33 61 33 61

Contas a pagar passivo circulante 49 79 49 79

Os valores de contas a pagar reconhecidos no passivo nao circulante compreendem
principalmente valores de parcelamentos tributarios e parcelamentos junto ao PORTUS,

conforme apresentado a seguir:

Controladora

Consolidado

Descrigao 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Portus - Instituto de Seguridade Social 10.401 9.125 10.901 10.224
Parcelamento INSS 0 15 70 267
Parcelamento ISS 1.620 1.980 2.090 2.163
Parcelamento IRPJ 259 413 259 413
Parcelamento PIS/COFINS 174 0 414 443
Rateio - Maceid ; 0 0 0 3.669
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Parcelamento PERT - Maceio 0 0 8.617 0
Contas a pagar passivo ndo circulante 12.454 11,532 22.351 17.181

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte é uma das patrocinadoras do PORTUS
Instituto de Seguridade Social, tendo sido apropriado no 4° trimestre de 2017, o montante de
R$ 3.702 mil referente as contribui¢es Participante/Patronal, sendo repassado ao PORTUS o
total de RS 1.607 mil.

No tocante a divida da CODERN, permanece registrado no Balanco, em 31/12/17, o
saldo remanescente de RS 2.453 mil nao atualizados monetariamente, tendo em vista a niao
existéncia de Parecer Atuarial ainda em fase de obtencao por parte da CODERN.

13. Passivos contingentes e provisdo para contingéncias

As provisoes para passivos contingentes estao classificadas em agoes trabalhistas, civeis
e tributarias e sao apresentadas resumidamente a seguir:

. Consolidado
Conti'ngé.ncias Contingé:ncias Con'ting{encias Total
civeis trabalhistas tributarias
Saldo em 31 de dezembro de 2016 24.461 703 13.310 38.474
Provisoes constituidas no periodo 96 2.115 1.504 3.715
Baixas de provisoes - (529) - (529)
Reversoes - (447) (1.145) (1.592)
Reclassificagcoes'’ - 666 (666) B
Saldo em 31 de dezembro de 2017 24,557 2,508 13.002 40.068

Observagao 1: Refere-se a realocagao de RS 666.298,10 para contingencias trabalhistas, uma
vez que estava alocado erroneamente, na consolidagao, como contingéncias tributarias.

Controladora

. Contingéncias Contingéncias Contingéncias Total
civeis trabalhistas tributarias
Saldo em 31 de dezembro de 2016 24.461 323 11.499 36.283
Provisoes constituidas no periodo - 455 - 455
(-) Baixas de provisoes - (107) - (107)
(-) Reversoes - (67) - (67)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 24,461 604 11.499 36.564

13.1 Provisdes para causas trabalhistas

Compoe-se de valores das reclamagoes trabalhistas em tramitagdo na Justica do
Trabalho, devidamente atualizados e registrados na contabilidade por processo, cujo saldo em
31.12.17, totalizou RS 2.508 mil, consideradas como de provavel perda, conforme previsto na
NBC TG 25 aprovada pela Resolucao do CFC n° 1.180 de 24.07.2009.

13.2 Provisdes para causas civeis
Corresponde a valores de proceéssos de execugoes civeis tramitando na Justica Estadual,
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cujo saldo em 31.12.2017, totalizou RS 24.557 mil, consideradas como de provavel perda,
conforme previsto na NBC TG 25 aprovada pela Resolugao do CFC n° 1.180 de 24.07.2009.

13.3 ProvisGes para causas tributéarias

Corresponde a valores de processos de execugoes fiscais junto as Fazendas Nacional,
Estadual e Municipal, registrando em 31.12.2017 o montante de R$ 13.002 mil, em obediéncia
a NBC TG 25 aprovada pela Resolucao do CFC n° 1.180 de 24.07.2009.

13.4 Passivos contingentes classificados como possivel

A CODERN é parte ré em diversos processos de execucao fiscal, civel e trabalhista junto
a Justica do Trabalho, Justica Federal e Estadual, Fazendas Nacional, Estadual e Municipal, nao
havendo provisao dessas demandas por terem sido classificados pela assessoria juridica, dentro
dos conceitos da NBC TG 25 aprovada pela Resolugao do CFC n° 1,180 de 24.07.2009, como de
perda possivel, cujo montante em 31.12.2017 somou RS 223.126 mil, assim especificadas:

Discriminagao Controladora Controlada Consolidado
Causas Trabalhistas 5.063 1.459 6.522
Causas Fiscais 14.347 0 14.347
Causas Civeis 202.146 111 202.257
Total 221.556 1.570 223.126

Destaca-se no total das Causas Civeis o valor de RS 167.000 mil, referente ao Processo
judicial do Portus ajuizado contra todas as Companhias Docas, uma vez que respondem
solidariamente pelos débitos cobrados.

14, Outros créditos da Unido

Compreende os recursos dos Convénios 268/2006- DNIT, Convénio 01/2008 e Convénio
009/2008 da Secretaria de Portos, destinados a obra de construcao do Cais para contéineres do
Porto de Macei6 e Dragagem do Porto de Natal, cujo saldo em 31.12.2017, totalizou RS 64.229
mil.

15. Capital social

O Capital Social Autorizado, Subscrito e Integralizado em 31 de dezembro de 2017 soma
RS 432.843 mil.
Saldos em RS mil
Consolidado
31/12/2017 31/12/2016
Saldo Inicial 432.843 432.843
Aumento de capital com reservas
Compensacao de prejuizos com reducao de capital
Saldo Final 432.843 432.843

0 quadro de agoes preferenciais e ordinarias € composto da seguinte forma:

Ac¢des (Quantidade)
Consolidado

Ny 31/12/2017 31/12/2016

= W
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Ordinarias nominativas 98.365.624.890 98.365.624.890
Preferenciais

nominativas 82.832.561.687 82.832.561.687
Total de agdes 181.198.186.577 181.198.186.577

16. Créditos para aumento de capital
a. Valores registrados no Passivo Nao Circulante

Representam os repasses efetuados pelo Tesouro Nacional, a serem incorporados ao
Capital Social da CODERN, corrigidos mensalmente a taxa Selic de acordo com o disposto no
art. 2° do Decreto 2.673/1998, cujos valores do Porto de Macei6 (RS 756.738) registrados no
Passivo nao Circulante ocasionou um Passivo a Descoberto no Exercicio, assim como contribuiu
para o acréscimo do Prejuizo Acumulado da Companhia, abaixo demonstrado:

Saldo em RS mil
Consolidado

Créditos para aumento de capital 31/12/2017 31/12/2016
Porto de Natal e Areia Branca 57.682 47.594
Porto de Maceio 699.056 -
Total 756.738 47.594

Vale ressaltar que a partir de 01 de janeiro de 2017, a citada correcao dos repasses foi
extinta, conforme o disposto no Paragrafo Unico do Artigo 74, do Decreto 9.845 de 27/12/2016,
devendo ser corrigido apenas o saldo da referida conta.

b. Valores registrados no Passivo a descoberto

Permanece registrado no Passivo a descoberto valores de Créditos para Aumento de
Capital do Porto de Maceid, no total de RS 31.351 mil, oriundos da Uniao e repassados ao Porto
de Maceio antes da celebragao do Convénio de Descentralizacao, citado na Nota 1.

17. Prejuizo liquido

A Companhia apresentou Prejuizo Liquido, no exercicio de 2017, de 120.638 mil na
Controladora. Ja para a Controlada, o prejuizo do periodo é de 87.713 mil, totalizando um
Prejuizo Acumulado Consolidado no Exercicio de RS 208.351 mil.

No entanto, ao ajustar o Resultado pelas principais despesas nao desembolsaveis, tais
como, depreciacao, impairment e variacao monetaria passiva, ha uma reducao significativa do
total do prejuizo do exercicio, alcangando, dessa forma, um resultado ajustado em 2017 de RS
9.072 mil para Codern-Sede e RS 14.778 para APMC. Conforme o quadro a seguir:

Saldos em RS mil

CONTROLADORA CONTROLADA CONSOLIDADO
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Resultado liquido (120.638) (51.695) (87.713) (80.972) (208.351) (132.667)
Ajustes ao resultado liquido 111.595 45.454 72.956 81.340 184.551 126.794
Depreciacao 23.231 22.363 2.370 2.872 25.601 25.235
Impairment 83.557 19.563 - 83.557 19.563
Variagao monetaria passiva 4.807 3.528 70.586 78.468 75.393 81.996
Resultado liquido ajustado (9.043) (6.241) (14.757) 368 (23.800) (5.873)

7 W,
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18. Receita liquida

O saldo da Receita Operacional Liquida compde-se dos valores da Receita Operacional
Bruta deduzido dos Impostos sobre vendas de servigos, assim discriminado:

Controladora Consolidado
Receita Bruta de servigos prestados 2017 2016 2017 2016
Total Receita Bruta 39.020 43.696 52,231 62.683
(-) Impostos sobre servigos prestados (5.559) (6.081) (7.454) (8.801)
Receita liquida dos servigos prestados 33.461 37.615 44,777 53.882

19. Custos operacionais

Os custos das atividades operacionais estao discriminados a seguir:

Controladora

Consolidado

Descricao 2017 2016 2017 2016
Pessoal e Encargos 16.477 14.232 26.765 23.957
Material de Operacao 4.071 4.493 4,376 4.780
Material de Manutengao 17 6 36 35
Capatazias (pessoal supletivo) 0
Servigos de Manutencao e Reparos 204 216 676 769
Servigos Prestados por Terceiros 6.218 4.894 11.304 10.646
Encargos Operacionais Diversos 33 23 33 23
Depreciacao Direta 22.607 21.032 24.959 23.314
Outros custos operacionais 0 0
Total 49.627 44.896 68.151 63.524
20. Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado
Descricao 2017 2016 2017 2016
Pessoal e Encargos 15.009 16.447 23.356 24.241
Material 287 252 537 507
Servigos de Terceiros 2.734 3.325 9.602 9.408
Outros Encargos 32 71 58 115
Depreciagao 119 122 137 144
Outras despesas administrativas 163 311 202 311
Total 18.345 20.528 33.892 34.727

21. Provisdes Diversas

Refere-se as Provisoes de Crédito de Liquidagao Duvidosa - PCLD de valores a receber

Q%ﬂé@ y

de clientes.
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22. Provisdes/Reversdes para passivos contingentes

Refere-se a processos trabalhistas de provavel perda, registrados na contabilidade, bem
assim de Reversao de Provisoes relativas a processos trabalhistas com éxito para a Companbhia.

Controladora Consolidado
Descrigao 2017 2016 2017 2016
Provisao para contingéncias 877 526 4.355 1.192
Reversao de provisoes -67 -43 (2.231) -43
Saldo liquido de provisdes constituidas 809 483 2,123 1.149

23. Receitas patrimoniais

As receitas patrimoniais sao decorrentes de contratos de arrendamentos das areas dos
Portos de Natal/RN e Maceid/AL.

Controladora Consolidado
Descricéo 2017 2016 2017 2016
Aluguéis Porto de Natal 363 810 362 810
Aluguéis Porto de Maceio 0 0 13.721 14.428
Total receitas patrimoniais 363 810 14.083 15.238
(-) Dedugées da receita -141 -236 -1.423 -1.608
Total receitas patrimoniais liquidas 221 574 12.660 13.630

24, Outras (despesas)/receitas operacionais

Outras receitas Operacionais referem-se aos valores recebidos de clientes pelo
reembolso de Despesas com uso de Energia Elétrica e Agua, quando da utilizagao para na
Operacao Portuaria de movimentagao de Containers e Embarcacaes.

25. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras sao oriundas de descontos obtidos e juros sobre duplicatas e
outras receitas. Ja as despesas financeiras sao, em grande parte, oriundas da provisao dos juros
da divida junto ao PORTUS Instituto de Seguridade Social, variagao monetaria sobre causas
trabalhistas e juros decorrentes dos encargos financeiros sobre Crédito para Aumento de
Capital, Decreto 2.673/98, de conformidade com o artigo 9° da Lei 9.718/98 e artigo 375,
paragrafo Unico, do Decreto 3.000/99 - RIR.

26. Remuneragao de administradores e funcionarios

Na forma do art. 6° do inciso IV, do anexo |, do Decreto n° 3.224, de 28 de outubro de
1999, os valores da maior e menor remuneracao pagas aos administradores e empregados no
exercicio de 2017, foram os seguintes:

31/12/2017 31/12/2016

Administradores
Menor 17.844 17.884
Maior 18.959 26.741
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Empregados
Menor 946 880
Maior 28.556 28.283
Salario Médio 4.836 4.616
(
e/ ' w_'
EMERSON FERNANDES DANIEL JUNIOR JOSE ADE TA FILHO
. j Direti/ P/residente \'] Diretor Administrativo Financeiro
/C.P.F. N°074.212.814-87 ) C.P.F. N° 022.391.744-39

EMILIANO ROSADO LAMARTINE DE FARIA FRANCISCO JOSEFRAN DE AQ NIOR

Diretor Técnico Comercial Gerente de Recursos Financeiros
C.P.F. N° 044.732.894-86 CPF N° 011.815.944-56
1
ANA DE SENA
Contadora - CRC
3815/RN

CPF N° 201.065.804-34
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