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Apresentacao

Este Regimento Interno define a Estrutura Organizacional da CODERN,
estabelecendo as competéncias e atribuicbes de cada unidade organizacional, as
responsabilidades inerentes as funcbes de geréncia, coordenadorias e de
assessoria, bem como a qualificagdo dos perfis desejados para 0s seus ocupantes.

A presente Estrutura Organizacional estda embasada em alguns pressupostos que
sdo considerados estratégicos para viabilizar um modelo de gestdo que garante a
CODERN, maior competitividade, maior qualidade e menor custo de produtos e
servicos, comprometimento dos seus colaboradores com o0s objetivos
organizacionais, efetiva comunicacdo e integracdo entre as unidades
organizacionais, agilidade do processo decisorio, flexibilidade e lideranga eficaz, e,
consequentemente, a satisfacdo do cliente.

Os pressupostos considerados séo:

1. Visdo Sistémica assegurando a atuacdo interdependente e sinérgica dos
diversos subsistemas da Companhia.

2. Visdo de Processos com énfase nas cadeias internas de fornecedores e
clientes e nos processos-chave essenciais ao cumprimento da Missao
Organizacional.

3. Horizontalizagdo com eliminacdo de niveis de autoridade e deciséo, tornando a
CODERN mais agil e flexivel com otimizacdo do processo de comunicacao
interna.

4. Trabalho de equipe incentivando a prética de colaboracdo e atuacao focada em
objetivos comuns.

5. Multifuncionalidade pela maior capacitacdo dos colaboradores aptos a atuarem
de forma polivalente, assegurando solu¢des multidisciplinares.
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Competéncias das Unidades Organizacionais

Com base na legislacdo em vigor que rege as Companhias Docas - Lei n°
12.815/2013; Lei n° 13.303/2016 e Lei n° 6.404/76, no que lhe for aplicavel,
apresentamos as competéncias e principais atividades de cada unidade
organizacional.

1. Assembleia Geral de Acionistas - AGA
COMPETENCIAS

a) Tomar as contas dos administradores;
b) examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras;

c) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos; e

d) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao
e do Conselho Fiscal.

e) reformar o Estatuto Social;
f) deliberar sobre:

|. alienacao, no todo ou em parte, de acOes de seu capital social ou de acdes
de suas controladas;

[I. abertura de capital;
lll. alteracdo do capital social;

IV. emissdo de debéntures conversiveis em acdes ou sua alienacdo, se em
tesouraria;

V. emissao de outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior;

VI. transformacao, incorporacdo, fusdo, cisdo, dissolucdo e liquidacdo da
CODERN;

VII. permuta, transferéncia e cessdo de a¢des ou outros valores mobiliarios;
VIII. avaliagdo dos bens com que 0 acionista concorrer para o capital social; e
IX. criacdo e destinacéo de reservas.

g) fixar a remuneragcdo dos membros do Conselho de Administragédo, da Diretoria
Executiva, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria;

h) alienar bens modveis diretamente vinculados a prestacdo de servicos e a
constituicdo de 6nus reais sobre eles;

i) eleger ou destituir, a qualquer tempo, liquidantes, julgando-lhes as contas; e

j) autorizar a CODERN a mover acdo de responsabilidade civil contra os
administradores pelos prejuizos causados ao seu patrimonio.
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1.1. Comité de Elegibilidade

COMPETENCIAS

a) Opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicacéao de diretores, conselheiros
de administragcéo e conselheiros fiscais, sobre o preenchimento dos requisitos e
a auséncia de vedacoes para as respectivas eleicoes; e

b) verificar a conformidade do processo de avaliacdo dos diretores, conselheiros de
administracdo e conselheiros fiscais.
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2. Conselho Fiscal - CONFIS

COMPETENCIAS

a)

b)

f)

)

h)

)
K)

Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer
as informacgfes complementares que julgar necessérias ou Uteis a deliberacéo da
assembleia geral;

examinar e opinar sobre as demonstra¢des financeiras do exercicio social;

manifestar-se sobre as propostas dos oOrgdos da administracdo, a serem
submetidas & Assembleia Geral, relativas a modificagdo do capital social, bonus
de subscricéo, planos de investimentos ou orcamentos de capital, distribuicdo de
dividendo, constituicdo de reservas, transformacao, incorporacao, fusao ou ciséo;

denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracdo e, se
estes ndo adotarem as providéncias necessarias para a protecao dos interesses
da CODERN, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem,
e sugerir providéncias;

convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se o0s o6rgdos da administracdo
retardarem por mais de um més essa convocacdo, e a Assembleia Geral
Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na
agenda das assembleias as matérias que considerarem necessarias;

analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela CODERN;

fornecer, sempre que solicitadas, informacfes sobre matéria de sua competéncia
a acionista, ou grupo de acionistas, que representem, no minimo, 5% (cinco por
cento) do capital social da CODERN;

exercer essas atribuicdes durante a eventual liquidacdo da CODERN;
examinar o RAINT e PAINT,;

assistir as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva em
gue se deliberar sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal,

pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuicdo que Ihe forem submetidos pelo
Conselho de Administracdo ou pela Diretoria-Executiva,;

m) aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual;

n)

0)

p)

realizar a autoavaliagdo anual de seu desempenho;

acompanhar a execucao patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo
examinar livros, quaisquer outros documentos e requisitar informacoes; e

fiscalizar o cumprimento do limite de participacdo da CODERN no custeio dos
beneficios de assisténcia a saude e de previdéncia complementar.
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3. Conselho de Administracéo - CONSAD

COMPETENCIAS

a) Fixar a orientacdo geral dos negocios da CODERN e deliberar sobre o
planejamento estratégico da CODERN;

b) aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de pessoal proprio e
de cargos em comissao, acordos coletivos de trabalho, estrutura organizacional,
programa de participacdo dos empregados nos lucros ou resultados, plano de
cargos e salérios, plano de funcgdes, beneficios de empregados e programa de
desligamento de empregados;

c) disciplinar normas internas e regras de alcada relativas aos valores acima dos
quais deverdo ser de sua alcada deciséria e da Diretoria-Executiva para, no
minimo, as seguintes operacdes:

i. alienacao, cessédo, comodato, permuta, locacao, convénio, arrendamento ou
doacéo de ativos;
ii. celebracdo de contratos;
iii. aquisicdo, alienacdo e cessao de bens e servigos;
iv. contratacdo de empréstimos e financiamentos;
v. abertura de créditos;
vi. concessédo de garantias;
vii. aceitacdo de doagbes, com ou sem encargos; e
viii. transferéncia ou cessao de ac¢des, créditos e direitos.

d) aprovar a proposta de destinagcdo do lucro liquido de cada exercicio a ser
submetida a assembleia geral,

e) aprovar, tempestivamente, 0os orcamentos anuais e plurianuais, de custeio e de
investimentos, e acompanhar a execucao;

f) definir as atribuicbes da unidade de auditoria interna e regulamentar seu
funcionamento, cabendo-lhe nomear e destituir os titulares da unidade da
auditoria interna, apds aprovacdo do Ministério da Transparéncia e da
Controladoria Geral da Uniéo;

g) autorizar e homologar a contratacdo de auditores independentes, bem como a
rescisao dos respectivos contratos;

h) aprovar o Regimento Interno da CODERN, do Conselho de Administracdo e do
Comité de Auditoria, bem como o seu Cddigo de Conduta e Integridade;

i) decidir os casos omissos do Estatuto Social,

j) autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritorios, filiais,
dependéncias ou outros estabelecimentos da CODERN,;

k) eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da CODERN, fixando-lhes as
atribuicoes;

[) convocar as Assembleias Gerais;
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m) fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer

n)
0)
p)

a)

tempo, os livros e papeis da CODERN, solicitar informacdes sobre contratos

celebrados ou em via de celebracéo, e quaisquer outros atos;

manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberacéo
dos acionistas em assembleia, inclusive propostas de alteracdo estatutaria;

aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocacdo da Assembleia
Geral, ndo se admitindo a rubrica "assuntos gerais";

manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria
Executiva;

manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua alcada
decisoria;

autorizar a alienacdo de bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de 6nus
reais e a prestacéo de garantias a obrigacdes de terceiros;

aprovar as Politicas de Conformidade e Gerenciamento de riscos, Dividendos e
Participacfes societarias, bem como outras politicas gerais da CODERN;

aprovar e acompanhar o plano de negocios, estratégico e de investimentos, as
metas de desempenho e de gestédo, que deverado ser apresentados pela Diretoria
Executiva;

analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracfes
financeiras elaboradas periodicamente pela CODERN, sem prejuizo da atuacao
do Conselho Fiscal;

determinar a implantacdo e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de
controle interno estabelecidos para a prevencéo e mitigacado dos principais riscos
a que esta exposta a CODERN, inclusive os riscos relacionados a integridade

das informacfes contdbeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de
corrupcéo e fraude;

identificar a existéncia de ativos ndo de uso proprio da CODERN e avaliar a
necessidade de manté-los;

aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Relatério
Anual das Atividades de Auditoria Interna — RAINT,;

criar comités de suporte ao Conselho de Administracdo, para aprofundamento
dos estudos de assuntos estratégicos, de forma a garantir que a decisdo a ser
tomada pelo Colegiado seja tecnicamente bem fundamentada;

eleger e destituir os membros de comités de suporte ao Conselho de
Administracao;

aa) atribuir formalmente a responsabilidade pelas éareas de Conformidade e

Gerenciamento de Riscos a membros da Diretoria Executiva;

bb) solicitar auditoria interna periédica sobre as atividades da entidade fechada de

previdéncia complementar que administra plano de beneficios da estatal;

cc) realizar a avaliagcdo anual de seu desempenho, individual e coletivo, e da

Diretoria Executiva;
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dd) aprovar o Regulamento de Licitacoes;

ee) aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transacdo ou compromisso
arbitral;

ff) discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanca
corporativa, relacionamento com partes interessadas e Cdédigo de Conduta e
Integridade dos agentes;

gg) subscrever Carta Anual com explicacdo dos compromissos de consecucao de
objetivos de politicas publicas;

hh) estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradi¢cdo entre
informacdes de diversas areas e as dos executivos da CODERN;

ii) aprovar programa de remuneracao variavel anual,

jj) aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas de desempenho Empresarial,
metas de gestdo e resultados especificos a serem alcancados pelos membros
da Diretoria Executiva;

kk) promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na
execucdo do plano de negocios e da estratégia de longo prazo, sob pena de
seus integrantes responderem por omisséo, devendo publicar suas conclusdes e
informa-las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas;

Il) manifestar sobre remuneragdo dos membros da Diretoria;

mm) autorizar a constituicdo de subsidiarias, bem assim a aquisicdo de
participacdo minoritaria em CODERN, havendo autorizacado legal.

nn) aprovar o patrocinio a plano de beneficios;

00) manifestar-se sobre o relatério apresentado pela Diretoria-Executiva resultante
da auditoria interna sobre as atividades do PORTUS;

pp) deliberar sobre a transferéncia de recursos, na forma das disposi¢des legais e
regulamentares vigentes, para o PORTUS;

qq) propor a Assembleia Geral o0 aumento de capital social, preco e condi¢des de
emissdo, colocacao, subscricdo e integralizacdo de acbes, e a conversao de
acOes ordinarias em ac¢des preferenciais;

rr) fiscalizar a gestdo da Diretoria-Executiva, examinar os livros e papéis da
CODERN, solicitar informacdes sobre editais de licitagcdo, contratos celebrados e
aditivos contratuais, e sobre providéncias adotadas pela administracdo para
regularizar diligéncias do Tribunal de Contas da Unido, do Ministério da
Transparéncia, da Controladoria-Geral da Unido e da Assessoria Especial de
Controle Interno;

ss) disciplinar a concessao de férias aos membros da Diretoria-Executiva, vedado o
pagamento em dobro da remuneracgdao relativa a férias ndo gozadas;

tt) conceder afastamento e licenca ao Diretor-Presidente da CODERN, inclusive a
titulo de férias;

uu) determinar a realizacao de inspecdes especiais, auditorias ou tomada de contas;
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vv) convocar, trimestralmente, os auditores independentes para, em reunido do
Conselho, se pronunciarem sobre os relatérios, as contas da Diretoria-Executiva
e 0s demonstrativos financeiros;

ww) manifestar-se sobre o relatério anual da administracdo e os demonstrativos
financeiros, que deverdo ser submetidos a apreciacdo do Conselho Fiscal para
posterior encaminhamento a assembleia geral de acionistas.

3.1. Comité de Auditoria Estatutario - COAUDI

Orgéo de suporte ao Conselho de Administracdo no que se refere ao exercicio de
suas funcdes de auditoria e de fiscalizacdo sobre a qualidade das demonstracdes
contabeis e a efetividade dos sistemas de controle interno e de auditorias interna e
independentes.

COMPETENCIAS

a) Opinar sobre a contratacéo e destituicdo de auditor independente;

b) supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequacdo de tais
servicos as necessidades da CODERN;

c) supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de
auditoria interna e de elaboracéo das demonstrac¢des financeiras da CODERN,;

d) monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
demonstracdes financeiras e das informacdes e medi¢cdes divulgadas pela
CODERN;

e) avaliar e monitorar exposi¢cdes de risco da CODERN, podendo requerer, entre
outras, informacdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

f) remuneracdo da administracao;
g) utilizagéo de ativos da CODERN,;
h) gastos incorridos em nome da CODERN;

i) avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria
interna, a adequacao e divulgacdo das transacdes com partes relacionadas;

j) elaborar relatorio anual com informacdes sobre as atividades, os resultados, as
conclusdes e suas recomendacOes, registrando, se houver, as divergéncias
significativas entre administracdo, auditoria independente e o proprio Comité de
Auditoria Estatutario em relacdo as demonstracoes financeiras;

k) avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos
atuariais, bem como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo
fundo de pensdo, quando a empresa publica for patrocinadora de entidade
fechada de previdéncia complementar; e

[) apreciar as informacdes contabeis previamente a sua divulgacéo.
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3.2. Geréncia de Auditoria Interna — GEAUDI

A Geréncia da Auditoria Interna é vinculada ao Conselho de Administracdo, de
acordo com as normas e diretrizes constantes do regulamento préprio da Auditoria
Interna aprovado pelo Conselho de Administracao.

COMPETENCIAS

a)

Executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira,
orcamentaria, administrativa, patrimonial, operacional e de engenharia da
CODERN, com observancia as orientacdes técnicas e normativas do 0rgao
Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal;

b) propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

c) verificar o cumprimento e a implementacéo pela CODERN das recomendacdes
ou determinacdes dos o6rgdos de controle interno e externo e do Conselho
Fiscal;

d) outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administragéo; e

e) aferir a adequacdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuracao, classificacdo, acumulacdo, registro e divulgacdo de eventos e
transacoes, visando ao preparo de demonstracdes financeiras.

3.3. Ouvidoria

A Ouvidoria se vincula ao Conselho de Administracdo, ao qual devera se reportar
diretamente.

COMPETENCIAS

a)

b)

d)

Receber e examinar sugestdes e reclamacgdes visando melhorar o atendimento
da CODERN em relagcdo a demanda de investidores, empregados, fornecedores,
clientes, usuarios e sociedade em geral,

receber e examinar denuncias internas e externas, inclusive sigilosas, relativas
as atividades da CODERN;

propor recomendacdes que promovam a qualidade e a eficiéncia da CODERN
visando melhorar a gestdo e alcancar o fortalecimento e o desenvolvimento da
instituicao;

agir em conformidade com as leis e orientagdes que respeitem o cidadao e a
organizacdo na busca pela resolucéo do problema;
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e)

f)

9)

h)

)

possuir procedimentos claros e simples, que tornem o processo intuitivo ao
cliente no momento da busca pela ouvidoria, atuando com sensibilidade e
flexibilidade no atendimento;

proporcionar um atendimento imparcial, livre de discriminacdo e preconceito,
garantindo que todas as ac¢des possiveis sejam realizadas para a resolucao do
problema de forma justa e imparcial;

reconhecer erros e agir de forma eficaz, buscando solu¢cdes imediatas e
adequadas, para evitar que o cidadao, ja exposto a uma situacdo anterior de
conflito, apresente um numero maior de reclamacdes;

utilizar as informacdes coletadas nos atendimentos para construir licbes
aprendidas e transforma-las em melhorias nos servicos;

seguir 0s parametros constitucionais, como: Legalidade; Imparcialidade;
Legitimidade; Publicidade; Moralidade e Probidade;

exercer outras atividades correlatas definidos pelo Conselho de Administracao.
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4. Diretoria Executiva - DIREXE

A Diretoria Executiva é o 6rgdo executivo de administracdo e representacao,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da CODERN em conformidade com
a orientacdo geral tracada pelo Conselho de Administragdo. E composta pelo
Diretor-Presidente, pela Diretoria Administrativa Financeira e pela Diretoria Técnica-

Comercial.

COMPETENCIAS

a) Planejar, coordenar e executar as atividades da CODERN, para realizacédo de
seu objeto social, e avaliar os seus resultados;

b) monitorar a sustentabilidade dos negdcios, 0s riscos estratégicos e respectivas
medidas de mitigacdo, elaborando relatérios gerenciais com indicadores de
gestao;

c) elaborar os orcamentos anuais e plurianuais da CODERN e acompanhar sua
execucao;

d) definir a estrutura organizacional da CODERN e a distribuicdo interna das
atividades administrativas;

e) elaborar, em cada exercicio, relatério da administracdo e as demonstracées
financeiras, estabelecidas pela legislacdo societaria vigente, submetendo essas
tltimas a Auditoria Independente e aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e
ao Comité de Auditoria;

f) elaborar a proposta de distribuicdo de dividendos e de aplicacdo dos valores
excedentes, para serem submetidos a apreciagdo dos Conselhos de
Administracéo e Fiscal e ao exame e deliberacédo da assembleia geral;

g) autorizar previamente 0s atos e contratos relativos a sua alcada decisoéria;

h) submeter, instruir e preparar adequadamente 0s assuntos a serem
submetidos ao Conselho de Administragdo, manifestando-se previamente
guando n&o houver conflito de interesse;

i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracdo, bem como avaliar as recomendag¢bes do Conselho
Fiscal;

j) colocar a disposicdo dos outros 0rgdos societarios pessoal qualificado para
secretaria-los e prestar o apoio técnico necessario;

k) aprovar o seu Regimento Interno;

[) deliberar sobre os assuntos que lhe submeta qualquer Diretor;

m) apresentar, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administracdo do ano

anterior, plano de negocios para o exercicio anual seguinte e estratégia de longo
prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, 0s
préximos cinco anos;

Pagina 14 de 41



CODERN- COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

p)
q)

aprovar manuais e normas de administragéo, técnicas, financeiras e contébeis e
outros atos normativos necessarios a orientacdo do funcionamento da CODERN;

elaborar e submeter a aprovacédo do Conselho de Administracéo:

I. os programas anuais de dispéndios e de investimentos da CODERN com os
seus projetos;

Il. os orcamentos de custeio e de investimentos da CODERN; e
[ll. avaliagédo do resultado de desempenho das atividades da CODERN.
aprovar a lotacao do quadro de pessoal,

deliberar sobre os assuntos dispostos no inciso Il do art. 54 deste Estatuto,
qguando se referirem a valores inferiores aos limites de algcada definidos pelo
Conselho de Administracao;

autorizar o afastamento de seus membros, por periodo de até trinta dias
consecutivos, exceto quanto ao Diretor-Presidente que esté sujeito a autorizacao
do Conselho de Administracéo, nos termos deste Estatuto.

encaminhar ao conhecimento do Conselho de Administragéo as adjudica¢cdes de
obras, servicos e aquisicbes realizadas sem prévia licitacdo, com as
justificativas, excetuados 0s casos previstos nos incisos | e Il do art. 29 da Lei n°
13.303, de 30 de junho de 2016;

aprovar contratos operacionais, utilizacdo de infraestrutura portuéria, servicos e
facilidades, praticando precos que viabilizem o aumento de receitas;

aprovar minutas-padrao de contratos, acordos, ajustes e convénios;

autorizar a execucdo de obras ou servicos de interesse de terceiros que possam
afetar os portos ou as vias navegaveis interiores sob sua responsabilidade,
mediante parecer prévio, ndo vinculativo, do Conselho de Autoridade Portuéaria;

fixar os precos dos produtos e servi¢os produzidos ou prestados pela CODERN,;

elaborar os planos e projetos estratégicos e de acdo da CODERN e participar
efetivamente das atividades de acompanhamento, do cumprimento e de sua
atualizacao;

propor ao Conselho de Administracdo a criacdo, fusédo, extingdo ou
transformacao de unidades organizacionais;

celebrar e zelar pelo cumprimento das metas de desempenho Empresarial e de
gestdo, estabelecidas entre o Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil
com a CODERN;

aa) zelar pelo cumprimento das metas de gestdo estabelecidas o Ministério dos

Transportes, Portos e Aviacao Civil para a CODERN,;

bb) aprovar e submeter ao Conselho de Administragdo os planos que disponham

sobre admisséo, carreira, acesso, vantagens e regime disciplinar para 0s
empregados da CODERN; e

cc) designar empregados da CODERN para missfes no exterior.
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4.1. Diretor Presidente

COMPETENCIAS

Além das demais atribuicdes da Diretoria Executiva, compete coordenar e controlar

as

atividades de gestdo da Companhia, e em especial, das Assessorias, da

Geréncia Juridica, da Geréncia de Conformidade e Gestdo de Riscos, da
Coordenadoria de Tecnologia da Informacao, da Coordenadoria de Meio Ambiente,
Salude e Seguranca no Trabalho, Guarda Portuaria e a Secretaria de Org&os
Colegiados, bem como dos portos porventura administrados e/ou controlados pela

CODERN.
COMPETENCIAS
a) Dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica

b)

f)
9)

h)

administrativa da CODERN;

cumprir e fazer cumprir as determinacdes da Assembleia Geral, do Conselho de
Administragdo e da Diretoria-Executiva;

coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva;

representar a CODERN em juizo e fora dele, podendo, para tanto, constituir
procuradores “ad-negotia” e “ad-judicia”, especificando os atos que poderéo
praticar nos respectivos instrumentos do mandato;

expedir atos de admissao, designacdo, promocao, transferéncia e dispensa de
empregados;

baixar as resolucdes da Diretoria Executiva;

criar e homologar os processos de licitagdo, podendo delegar tais atribuicdes,
nos termos da legislacédo vigente;

conceder afastamento e licencas aos demais membros da Diretoria Executiva,
inclusive a titulo de férias;

designar os substitutos dos membros da Diretoria Executiva;
convocar, instalar e presidir as reunifes da Diretoria Executiva,
instalar e presidir as assembleias gerais de acionistas;

manter o Conselho de Administracdo e Fiscal informado das atividades da
CODERN;

exercer outras atribuicbes que |he forem fixadas pelo Conselho de
Administracao;

representar a CODERN judicial ou extrajudicialmente, ou perante outras
sociedades, acionistas ou publico em geral e 6rgaos de fiscalizacdo e controle, e
nomear representantes, procuradores, prepostos ou mandatarios;

editar atos que decorram das resolucdes da Diretoria-Executiva,
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p)

)

hY

praticar atos relativos a administragdo de pessoal e admitir, lotar, promover,
transferir, punir e dispensar empregados e ocupantes de cargos em comissao e
funcdes de confianca, facultada a delegacéo dessas atribuicbes a diretores e
titulares de 6rgaos da CODERN;

fazer publicar o relatério anual de administracdo e os demonstrativos contabeis
de encerramento de exercicio;

determinar a realizacdo de inspec¢fes, auditorias, sindicancias ou inquéritos;

ordenar despesas e, com outro membro da Diretoria-Executiva, movimentar
recursos financeiros e assinar titulos de crédito, acdes e demais valores
mobiliarios; e

prestar a assessoria necessaria ao desenvolvimento dos trabalhos dos
conselhos de administracao, fiscal e comité de auditoria.
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5. Orgaos vinculados ao Diretor Presidente

5.1. Assessoria

COMPETENCIA

Compete o desenvolvimento de atividades de assessoramento & Companhia nas
areas Comunicacdo Social, Licitacdo, Gestdo da Qualidade, bem como apoio
técnico-administrativo como suporte as instancias superiores e aos 0rgaos
colegiados. Compete também assessoramento administrativo, financeiro e técnico
aos demais diretores da CODERN.

Comunicacao Social

a)

b)

)
)

h)

Contribuir para a positiva imagem institucional da Companhia, atraves do
acompanhamento, coleta e triagem de informes e noticias; orientacdo para
elaboracao e divulgacao de anuncios e editais; bem como pelo assessoramento
a realizacao de entrevistas e declaracdes junto aos meios de comunicacao;

assegurar a veiculacdo fidedigna de informacdes da Companhia, através da
analise, revisao e correcdo de inadequacdes identificadas;

coordenar a interface da Companhia com agéncias governamentais, 0rgaos
publicos e representativos da sociedade civil;

assessorar a diretoria na definicdo de estratégias e politicas de comunicacao
externa e quanto a participacdo em seminarios, entrevistas e campanhas;

promover a realizacdo de eventos de carater social e institucional, através de
propostas, organizacdo e execu¢do, contatando com autoridades,
representantes de empresas e 6rgaos da Imprensa;

acompanhar ou representar a Diretoria em reunifées, eventos e solenidades;

acompanhar as publicacbes sobre a CODERN e assuntos divulgados pela
imprensa, informando a Diretoria Executiva e areas interessadas sobre o0s
mesmos; e

executar outras atividades compativeis com as atribuicdes desta Assessoria.

Comisséo Permanente de Licitacao

a)

b)

Promover a realizagcdo e o acompanhamento do processo licitatorio, envolvendo
organizacao, contato com fornecedores, analise e julgamento de documentos e
propostas, emissao de atas e demais correspondéncias inerentes a licitacéo;

providenciar a preparacdo e organizacdo de editais e seus anexos, referentes
aos processos licitatérios, em conformidade a legislacéo vigente; e

Pagina 18 de 41



CODERN- COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

C) executar outras atividades compativeis com a competéncia desta Assessoria.

Assessoria de Gestao da Qualidade

a) Contribuir para o desenvolvimento organizacional da Companhia, através da
coordenacdo e acompanhamento das atividades relativas ao Programa de
Gestao de Qualidade;

b) prestar assessoramento, as areas da sede e portos, quanto a elaboracdo dos
padrées de qualidade, das normas, dos manuais de organizacdo e de
procedimentos da Companhia;

c) promover estudos sobre a estrutura organizacional da Companhia, apresentando
alternativas técnicas para o0 seu dimensionamento e realizando o
acompanhamento da implantacdo das alterac6es aprovadas; e

d) executar outras atividades compativeis com a competéncia desta Assessoria.

Assessoria do Diretor Presidente

a) Assessorar a Presidéncia nas atividades de suporte a gestédo das diversas areas
da Companhia, elaborando pesquisas, estudos, novos programas de gestao,
projetos e relatorios visando contribuir para os planos de desenvolvimento
organizacional;

b) representar a Presidéncia nos contextos e espacgos aos quais for designado.
Assessoria da Diretoria Administrativa-Financeira

a) Assessorar a Diretoria ha coordenacédo e controle das atividades administrativas
e financeiras, assistindo-o na tomada de decisbes através da elaboracdo de
projetos, estudos, relatérios e andlises de informagbes, bem como
representando-o Nos espagos e contextos aos quais for designado.

Assessoria da Diretoria Técnica-Comercial

a)  Assessorar a Diretoria na coordenacdo e controle das atividades comerciais e
desenvolvimento de novos negoécios, bem como atividades técnicas voltadas para
infraestrutura e operagdes portuarias, assistindo-o na tomada de decisdes através
da elaboracéo de projetos, estudos, relatérios e analises de informagdes, bem como
representando-o nosS espagos e contextos aos quais for designado.
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5.2. Geréncia Juridica - GERJUR
COMPETENCIA

Compete supervisionar, coordenar e controlar as atividades da Geréncia juridica,
planejando, orientando e supervisionando os demais assessores nos estudos,
pesquisas e andlises de altas complexidade, defender a companhia nas diversas
areas do direito, redigir textos e relatorios técnicos, informar e dar pareceres em
processos de interesse da companhia, examinar processos licitatérios, elaborar
contratos, enfim, praticar todos 0os atos inerentes a sua especialidade, visando
defender a companhia em todas as acdes em que figure como autora, ré, assistente
ou opoente.

ATIVIDADES

a) Contribuir para o cumprimento das exigéncias legais da Companhia, através do
assessoramento técnico, producdo documental e conducdo de questbes
relacionadas aos diversos campos do direito;

b) assegurar a efetividade aos contenciosos instaurados nos niveis administrativos
e judicial, pela adocdo de adequadas estratégias processuais, bem como pelo
seu acompanhamento da origem a conclusao;

c) assessorar os diversos segmentos da Companhia no que concerne a assuntos
de cunho juridico, através da prestacdo de informes, elaboracdo de textos
técnicos e emissao de pareceres juridicos;

d) contribuir para o planejamento e prevencéo de questdes pertinentes ao cotidiano
legal da Companhia, através de estudo, triagem, divulgacdo e disponibilizacdo
interna de leis, doutrinas e jurisprudéncias especificas; e

e) executar outras atividades compativeis com a competéncia deste érgao.

5.3. Coordenadoria de Meio Ambiente, Saude e Seguranca do
Trabalho - COORMA

Compete planejar, elaborar, articular, implementar e fiscalizar agdes inerentes ao
meio ambiente, saude e seguranc¢a do trabalho em conformidade com a legislagéo
vigente.

COMPETENCIA

a) Promover a conformidade do porto com a legislacéo vigente no tocante ao meio
ambiente, & seguranca e a saude no trabalho;
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b)

f)

9)

h)

)

K)

p)

Q)

implementar, acompanhar, orientar e fiscalizar o Sistema de Gestdo Integrada
de Meio Ambiente, Saude e Seguranca - SGI;

promover a integracdo das variaveis de meio ambiente, seguranca e saude no
planejamento do desenvolvimento e zoneamento portudrio;

propor diretrizes de gestdo ambiental e respectivo Plano Anual de Gestdo
Ambiental Integrada,;

coordenar, controlar, administrar e executar das atividades de gestdo constantes
do Plano Anual de Gestao Ambiental Integrada ou de carater emergencial;

implementar, manter e atualizar um banco de dados, derivado do programa de
monitoramento, que sirva de subsidio para as atividades de dragagem, de outras
obras portuarias e do processo de licenciamento ambiental;

elaborar, analisar e revisar os documentos referentes a gestdo ambiental
portuaria;

supervisionar e fiscalizar a execucdo de medidas de prevencdo, mitigacdo e
compensacao referentes aos impactos ocasionados pelas operacdes e obras
portuarias;

realizar a interlocucdo com os demais setores do porto, arrendatarios da area do
porto organizado, terminais privativos, prestadores de servico terceirizado e
orgaos intervenientes;

prever as necessidades de recursos financeiros, logistica e de pessoas para o
desempenho da coordenacao;

apresentar o Relatério Anual de Atividades a administracdo do porto e ao
Ministério Supervisor.

articular institucionalmente e estabelecer parcerias com 6rgaos governamentais
e instituicdes técnicas e cientificas afins com o setor;

desenvolver programas, estudos, andlises e pesquisas ambientais de interesse
do porto;

analisar e gerenciar riscos;

incentivar a formagdo e o aperfeicoamento profissional da equipe da
coordenacao, para atendimento das necessidades especificas do porto;

participar nos conselhos locais e regionais de meio ambiente, seguranca e
saude.

planejar, elaborar, articular, implementar e fiscalizar a adogéo de procedimentos
de controle e monitoramento, de forma a assegurar o que prevé a legislacéao
vigente, no ambito de suas competéncias.

executar outras atividades compativeis com a competéncia deste orgéao.
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5.4. Coordenadoria de Conformidade e de Gestdo de Riscos -

COORCRI

Compete monitorar 0s processos executados na CODERN, garantindo o
gerenciamento adequado dos riscos e 0 cumprimento as leis, normas e
regulamentos.

COMPETENCIA

a)

b)

f)

9)

h)

)

K)

Propor politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos para a CODERN,
as quais deverao ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, e comunica-las a todo o corpo funcional da organizacao;

verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e
servicos da CODERN as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais
regulamentos aplicaveis;

comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao
Comité de Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as
normas aplicaveis a CODERN;

verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacéo de funcbes, de forma
gue seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

verificar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade, conforme art. 18 do
Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, bem como promover
treinamentos periddicos aos empregados e dirigentes da CODERN sobre o
tema;

coordenar os processos de identificacdo, classificacdo e avaliacdo dos riscos a
gue esta sujeita a CODERN,;

coordenar a elaboracdo e monitorar o0s planos de acdo para
mitigacdo dos riscos identificados, verificando continuamente a adequacao e
a eficicia da gestéo de riscos;

estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da
organizacao;

elaborar relatorios periédicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria-
Executiva, aos Conselhos de Administracéo e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

disseminar a importancia da Conformidade e do Gerenciamento de Riscos, bem
como a responsabilidade de cada area da CODERN nestes aspectos; e

outras atividades correlatas definidas pelo Diretor a qual se vincula.
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5.5. Supervisao da Guarda Portuaria - GUAPOR

COMPETENCIA

a)

Coordenar os servicos da guarda portuaria, através do acompanhamento da
aplicacdo das normas e procedimentos de seguranca referentes ao controle de
entrada e saida e transito interno de pessoas e veiculos, a registro de
ocorréncias e a comunicacdo e providéncias junto a autoridades policiais e
aduaneiras;

b) propor medidas e normas de seguranca relativas a pessoas, instalacoes,
dependéncias e patriménio da Companhia;

C) executar outras atividades compativeis com a competéncia deste 6rgao.

5.6. Secretaria dos Orgédos Colegiados - SECORC

COMPETENCIA

a) Prestar apoio administrativo aos Orgdos Colegiados da Companhia, no que
concerne a elaboracdo de atas, organizacdo, preparacdo e realizacdo de
reunides, manutencao de arquivos, bem como redacado, controle e emisséao de
comunicagdes internas, externas e outros atos normativos;

b) executar atividades de apoio administrativo ao Diretor Presidente da Companhia;

c) acompanhar o Diretor Presidente, quando necessario, em reunides ou
solenidades em que a Companhia esteja envolvida; e

d) executar outras atividades compativeis com as suas funcdes.
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6. Diretoria Administrativa e Financeira
COMPETENCIA

Compete supervisionar, coordenar e controlar as atividades da Geréncia
Administrativa, Geréncia de Recursos Financeiros, Geréncia de Planejamento e
Orgcamento e a Coordenadoria de Tecnologia da Informacao, em conformidade com
0s objetivos e politicas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e de acordo
com as decisOes da Diretoria Executiva.

6.1. Geréncia Administrativa - GEADMI
COMPETENCIA

Compete gerenciar as atividades relativas a gestdo de recursos humanos e de
pessoal envolvendo a administracdo do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios,
Beneficios, selecao, treinamento , processos de promocao/reclassificacdo, higiene e
medicina do trabalho, pagamento, movimentacdo e registro de pessoal e demais
obrigagOes trabalhistas; gestdo de suprimento no que concerne a compras, controle
fisico e distribuicdo de materiais; gestao patrimonial; bem como das atividades de
telefonia, documentacao, transporte, servicos de manutencao/conservagao predial,
copa e zeladoria.

ATIVIDADES
Recursos Humanos

a) Garantir o desenvolvimento das atividades relativas a recursos humanos,
através da coordenacdo dos processos de selecdo, formacdo, educacéo,
treinamento, do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios e dos sistemas de
avaliagcado, promocéao / reclassificacdo, bem como mediante recomendacéo de
politicas de pessoal a Direcdo da Companhia;

b) garantir o cumprimento da legislagdo trabalhista e das normas internas de
pessoal, através da coordenacdo e execucdo das atividades pertinentes a
movimentacg&do de pessoal, elaboracdo da folha de pagamento, recolhimento de
encargos sociais e demais controles e registros legais;

c) assegurar a adequada administracdo do Plano de Beneficios dentro das normas
pré-estabelecidas, através da coordenacdo e execucdo das atividades
relacionadas a concessao de direitos, financiamentos para casos especificos,
utilizacdo de convénios, bem como pela orientacdo aos usuarios e pela
avaliacdo periodica de sua validade e eficacia;

d) assegurar o cumprimento da legislacdo regulamentadora de pessoal da
Companhia e dos acordos, convencgdes e contratos de trabalho, mantendo-se
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e) atualizado e informado quanto a modificagcbes nessa legislacdo bem como
participando de estudos salariais e negociagdes sindicais;

f) contribuir para a seguranca e integridade dos funcionarios, mediante o
cumprimento da legislagdo referente a Higiene, Seguranca e Medicina do
Trabalho no ambito da Companhia;

Suprimento

f) garantir o cumprimento das atividades relativas a gestéo e politica de compras,

g)

envolvendo formacdo de cadastro de fornecedores; aquisicdo de materiais,
equipamentos e servicos; negociacdes de condi¢cdes de preco, prazos, entrega,
em consonancia com os padrdes de qualidade estabelecidos pela Companhia;

assegurar a adequada gestdo de estoques, através da coordenacdo das
atividades de recebimento, guarda, catalogacdo, distribuicdo, controle de
consumo e pontos de reposicdo e padronizacdo de itens;

Patrimonio

h)

)

administrar bens patrimoniais da Companhia, através do controle fisico das
incorporacdes, movimentagdes, desincorporacdes e alienagdes;

propor e executar a politica de seguros e garantias de bens da Companhia;

Servigos de Arquivo e Documentagao

)

K)

administrar a Central de Informacfes/Protocolo, integrado aos seus arquivos
setoriais e geral da Companhia, zelando pela seguranca e confiabilidade das
suas informacdes;

garantir a organizagcdo e a manutencdo do arquivo geral ativo e inativo da
Companhia, através do fornecimento de orienta¢cdes técnicas as demais areas;

organizar e manter arquivos de publicacdes sobre a CODERN, assuntos ligados
ao sistema portuario, informacdes estatisticas de natureza operacional e de
mercado produzidas pela Companhia e por demais agentes relacionados com os
Portos Organizados; bem como arquivo de seguranca fotos, fitas de video e k7,
copias de seguranca de discos e CD-ROOM contendo aplicacdes e informacdes
dos sistemas de processamento de dados implantados;

executar as atividades relativas a pesquisa, coleta, recebimento, analise,
catalogacao e recuperagao do acervo documental, mantendo a biblioteca da
Companhia e disseminando a bibliografia disponivel e os instrumentos legais e
normativos, internos e externos, pertinentes as atividades da empresa;

participar dos trabalhos referentes a preservacdo da memoria e do patriménio da
Companhia,
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Servicos Gerais

0)

p)

a)

garantir a manutencdo e a conservacao de instalagcbes e equipamentos de
escritério envolvendo administracdo de contratos e o acompanhamento de
servicos terceirizados;

administrar as atividades de telefonia, zeladoria, reprografia, transporte de
material e pessoal, copa e limpeza, através do acompanhamento e controle dos
respectivos registros; e

executar outras atividades compativeis com a competéncia deste Orgao.

6.1.1. Coordenadoria de Recursos Humanos — COOREH

a)

b)

d)

f)

Executar as atividades relativas a recursos humanos, através da coordenacao
dos processos de selecdo, formacgéo, educacgéo e treinamento dos funcionarios.
Coordenar as atividades do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios e 0s sistemas
de avaliacdo, promocao, reclassificacdo, e mediante recomendacédo da Diretoria
Executiva da Companhia, coordenar a politica de pessoal da CODERN;

Garantir o cumprimento da legislacdo trabalhista e das normas interna de
pessoal, através da coordenacdo e execucdo das atividades pertinentes a
movimentacgao de pessoal, elaboracdo da folha de pagamento, recolhimento dos
encargos sociais e demais controles e registros legais;

Assegurar a adequada administracdo do Plano de Beneficios dentro das normas
pré-estabelecidas, através da coordenacdo e execucdo das atividades
relacionadas a concesséo de direitos, financiamentos para os casos especificos,
utilizacdo de convénios, bem como pela orientacdo aos usuarios e pela
avaliacao periédica de sua eficacia;

Assegurar o cumprimento da legislacdo que regulamenta pessoal e dos Acordos,
Convencdes e Contratos de Trabalho, mantendo-se atualizado e informado
guanto a modificacdes da legislacdo, bem como participar de estudos salariais e
negociagodes sindicais;

Contribuir para a seguranca e integridade dos funcionarios, mediante o
cumprimento da legislagdo referente a Higiene, Seguranca e Medicina do
Trabalho no @mbito da companhia; e

executar outras atividades compativeis com a competéncia deste orgao.

Pagina 26 de 41



CODERN- COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

6.2. Geréncia de Planejamento e Orcamento - GEPLAN

COMPETENCIA

Compete gerenciar as atividades de elaboracdo e acompanhamento do Plano de
Gerenciamento Estratégico e Operacional da Companhia; programacao e
acompanhamento orcamentéario; bem como de apuracéo e apropriacdo dos custos
operacionais e administrativos.

ATIVIDADES

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

Coordenar a elaboracdo e execu¢do do Plano de Gerenciamento Estratégico,
através da analise de cenarios, do acompanhamento de planos governamentais
estratégicos e de acao e dos planos de desenvolvimento e zoneamento; bem
como pela andlise de indices e resultados da Companhia;

definir diretrizes orientadoras para elaboracéo das propostas orcamentérias anual
e plurianual da companhia, bem como coordenar a execucdo orgamentaria,
através do controle das dotacdes aprovadas e das reformulacdes necessarias;
promover a captacdo de recursos e parcerias estratégicas com vistas a
viabilizacdo dos Planos estratégico e operacionais da Companhia,

identificar oportunidades de investimentos e realizar analise de viabilidade de
realizacdo dos mesmos;

definir critérios para avaliacdo de desempenho da Companhia através de estudos
e levantamentos da estatistica portuaria.

garantir o cumprimento dos cronogramas financeiros relativos a obras e servicos,
através do controle financeiro de contratos, bem como acompanhamento e
proposicdo de medidas para adequacgédo a realidade econémico-financeira e aos
Planos de Gestéo, Estratégico e Operacional, da Companhia;

subsidiar a Direcdo de informacbes para tomada de decisbes sobre
investimentos e correcdes de distor¢des orcamentérias, financeiras e contabeis,
através de estudos, analises e elaboracdo de demonstrativos gerenciais e
manutencao de dados atualizados;

administrar a contabilidade de custos, através da implementacdo da sistemética
de apropriacdo, emissdo de fornecimento de informacbes, bem como pela
elaboracdo de demonstrativos relativos a seu comportamento e evolugéo, com
vistas a subsidiar a tomada de decisdes; e

executar outras atividades compativeis com a competéncia deste Orgao.
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6.3. Geréncia de Recursos Financeiros - GERFIN

COMPETENCIA

Compete gerenciar as atividades de administracdo das financas da Companhia,
programando e acompanhando a arrecadacdo, a aplicacdo de seus recursos e
dimensionamento do fluxo de caixa; bem como as atividades relativas a
contabilidade dos atos e fatos administrativos da Companhia em consonancia com
normas e legislagéo vigente.

ATIVIDADES

a)

b)

d)

f)

Assegurar o cumprimento das atividades de contabilidade geral e fiscal, através
da supervisdo e controle dos registros dos atos e fatos da gestdo financeira,
contabil e patrimonial da Companhia;

coordenar e acompanhar as atividades de elaboracdo de balancetes, balanco,
demonstrativos financeiros e declaragdo de rendimentos, em consonancia com
legislacao fiscal e tributaria vigente;

realizar o planejamento financeiro e tributario, através da elaboracdo e
dimensionamento do fluxo de caixa em conformidade com projecbes de
recebimento e desembolso previstos;

assegurar o cumprimento da programacéo financeira da Companhia, mediante o
acompanhamento e controle relativos a liquidacdo de compromissos, bem como
das receitas oriundas de suas atividades;

coordenar e acompanhar as atividades econdmico-financeiros da Companhia
relativas a movimentacdo de contas bancarias, aplicacdes, faturamento, crédito
e cobranca, através de analises e controles em observancia as legislacdes e
normas vigentes;

executar outras atividades compativeis com a competéncia deste Orgio.

6.3.1. Coordenadoria de Tesouraria - COORTE

a)

Coordenar as atividades de Tesouraria através da controle de contas a pagar e
contas a receber, faturamento e cobranca, movimentacdo de contas bancérias e
aplicacoes financeiras;

b) coordenar e acompanhar as atividades relativas a movimentacdo de contas

bancarias, aplicacfes, faturamento, crédito e cobranca, através de analises e
controles em observancia as legislacbes e normas vigentes;
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6.4. Coordenadoria de Tecnologia da Informacao — COORTI

Subordinada a Diretoria Administrativa e Financeira, compete planejar, elaborar,
articular, implementar e fiscalizar agbes inerentes a tecnologia da informac¢do no
ambito da Companhia.

COMPETENCIA

a) Definir e promover a implantacdo do Plano Estratégico de Tecnologia da
Informagdo da Companhia;

b) promover a otimizacdo de processos de trabalho da Companhia, através do
desenvolvimento de estudos para racionalizagcdo e/ou aplicacdo de novos
métodos e técnicas;

c) contribuir para a definicdo de implantacdo do Plano de Informatica, através de
estudos de verificacdo da viabilidade de implantacdo de processamento de
dados das atividades desenvolvidas nas diversas areas da Companhia, bem
como quanto a aquisi¢cao de “softwares” e equipamentos;

d) garantir a eficacia dos programas computadorizados, envolvendo o
acompanhamento, orientacdo e desenvolvimento, para atendimento das
necessidades dos usuarios;

e) garantir a adequada aplicabilidade dos “softwares”, através do desenvolvimento
e implantagdo e manutengéo dos sistemas;

f) assegurar o adequado funcionamento dos “hardwares”, mediante a manutencéao
sistematica dos equipamentos;

g) fornecer suporte aos usuarios quanto a adequada utilizacdo dos sistemas
informatizados, bem como dos equipamentos; e

h) executar outras atividades compativeis com a competéncia deste 6rgao.
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7. Diretoria Técnica-Comercial

COMPETENCIA

Compete gerenciar e controlar as atividades da Geréncia Comercial e de Gestéao de
Contratos, Geréncia de Infraestrutura e Suporte Operacional e a Geréncia de Gestao

Portuaria do Terminal Salineiro de Areia Branca.

7.1. Geréncia Comercial e de Gestao de Contratos - GERCOM
COMPETENCIA

Compete gerenciar a execugdo das atividades comerciais, envolvendo
desenvolvimento de planos de negdcios, programas de marketing destinados
promover a venda de produtos e servicos da Companhia; acompanhamento
prospeccao de mercado, comercializacdo, administracdo de areas arrendaveis
identificacdo de novas oportunidades de negdcios, bem como planejar e fazer
gestao dos contratos de arrendamento, servigos e cessao.

ATIVIDADES

a) Assegurar 0 cumprimento das metas comerciais previstas, mediante

o

planejamento, organizacdo e controle das atividades de vendas, envolvendo
contatos com clientes atuais e potenciais, execucdo de programacoes,
negociacdo de contratos e a participacdo em estudos e analises de precos e

tarifas;

b) contribuir para a otimizacdo dos negocios e ampliacdo da participacdo no
mercado, mediante a prospeccdo de novos negoécios, atracdo e manutencao de
clientes, de parcerias e desenvolvimento de estudos e analises sobre as acfes

da concorréncia, tendéncias e oportunidades do mercado;

c) garantir a satisfacdo dos clientes, através do assessoramento técnico referente a
servicos prestados, afericdo da qualidade do atendimento e o cumprimento da

politica comercial da Companhia,

d) contribuir para a realizacdo de novos negocios, atraves de estudos e proposicao

e) sobre melhor utilizagdo de areas ndo arrendadas; promover a manutencao

e

incremento da imagem da Companhia, através de acdes mercadologicas,
envolvendo a coordenacgao, planejamento e implementacdo de campanhas
institucionais de propaganda e promocao, participacdo em feiras e eventos,
organizacdo de palestras e visitas ao Porto de Natal e ao Terminal Salineiro por

instituicbes educacionais e missées comerciais;

f) redigir a verséo final do termo de contrato ou aditivo, conforme minuta aprovada,

registrando o respectivo processo;
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g) registrar e controlar os contratos e aditivos, fazendo a numeracdo, a obtencéo
das assinaturas, a publicacédo de extratos e a comunicacao entre as partes e os
fiscais;

h) acompanhar administrativamente a execucdo dos contratos observando, entre
outros, o cumprimento dos prazos, os procedimentos de aditivos contratuais,
sejam estes de prazo ou preco, com vistas a possibilidade de repactuagéo ou de
nova contratagcao

i) executar outras atribuicdes inerentes a gestdo de contratos, excluindo aquelas
concernentes ao fiscal do contrato;

j) executar outras atividades compativeis com a competéncia deste 6rgao.
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7.2. Geréncia de Infraestrutura e Suporte Operacional - GEOPER
COMPETENCIA

Compete gerenciar as atividades de manutencdo preventiva e corretiva de
instalacbes mecanicas, elétricas e prediais da Companhia; planejamento e
elaboracdo de projetos de engenharia e arquitetura; fiscalizagcdo e execucao de
obras; bem como as atividades relativas as operacdes portuarias, envolvendo
elaboracdo e controle das programacoes de acostagem, movimentagdo de carga,
fornecimento de servicos, regulamentacdo da exploracdo e funcionamento do Porto
e administragéo e fiscalizagdo de arrendatarios e operadores portuérios.

ATIVIDADES

Infraestrutura

a) Assegurar a continuidade das operagfes portuarias, através do planejamento e
coordenacao das atividades de manutencao preventiva e corretiva de maquinas,
equipamentos, embarcacdes e instalagbes mecanicas, elétricas e fisicas, ndo
arrendadas e integrantes das funcfes da Autoridade Portuaria, bem como pelo
controle da manutencdo e conservacdo de areas e bens arrendados e pela
fiscalizacdo dos servigos terceirizados;

b) garantir o desenvolvimento e/ou avaliacdo de anteprojetos, projetos basicos e
executivos de engenharia, arquitetura e de instalacGes elétricas, hidraulicas e
sanitarias, especificacbes e elaboracdo de orcamentos de projetos, obras e
servicos, manutencdo do acervo técnico, bem como de estudos de viabilidade de
desapropriacdo de terrenos, de benfeitorias e de arrendamentos de éareas e
instalacdes;

c) desenvolver e manter a adequada infraestrutura aquaviaria, mediante
programacao, acompanhamento e controle da manutencdo e conservagdo dos
canais de acesso, bacias de evolucdo, areas de fundeio, bem como através da
identificacdo de necessidades de realizacdo de levantamentos batimétricos;

d) assegurar a realizacdo das obras de construcdo, reforma, ampliacdo e
conservacao de instalagfes portuarias e de infraestrutura de protecdo e acesso
aguaviario ao Porto, mediante acompanhamento e orientacdo da execucao dos
servigos;

e) participar da elaboracdo de contratos e convénios de fornecimento de
equipamentos portuarios, obras e servicos de engenharia, bem como da
proposicdo e revisdo de clausulas técnicas para a elaboracdo de editais de
licitacao e outros instrumentos legais;
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Operacoes

f) assegurar a adequacdo e a legalidade das operagbes portuérias, através do
planejamento, organizacdo e controle das programacdes de acostagem,
movimentacgao de carga e apoio logistico as embarcacdes;

g) administrar e fiscalizar a atuacdo de arrendatarios e operadores portuarios,
mediante a definicdo e controle de suas obrigacbes com relacéo a perdas e danos
de bens arrendados e fornecimento de informacdes operacionais a Companhia;
gestdo de cadastro, certificagdo, credenciamento e descredenciamento de
operadores;

h) garantir as condicdes adequadas de acesso e navegabilidade, através da
aquisicdo de tecnologia, estabelecimento, manutencdo e operacdo de
balizamento de canais de acesso, sob coordenacao da Autoridade Maritima, bem
como pelas providéncias relacionadas com a remocdo de cascos de
embarcacoes;

i) garantir a adequacéo do faturamento, através do controle de movimentacdo de
cargas e embarcacdes do Porto de Natal e do Terminal Salineiro;

j) assegurar o cumprimento das garantias dos contratos de arrendamento,
mediante controle e providéncias de medidas necesséarias a sua renovacao e ao
ressarcimento de valores assegurados;

k) fiscalizar o cumprimento das diretrizes de protecdo ambiental, através da gestédo
continua das atividades de seguranca, defesa e protecdo do meio ambiente dos
portos organizados;

[) contribuir para a otimizacdo das operacdes portuarias, através da promocéo de
estudos de aumento de produtividade, reducdo de custos, fixagcdo de calados,
porte e dimensdes maximas de embarcacées, bem como pela elaboracdo de
normas e critérios destinados a regulamentar a exploracdo e o funcionamento do
Porto;

m) subsidiar a administracdo superior na definicdo de politicas e demais condi¢cbes
comerciais, através da elaboracdo de anteprojeto de estrutura e composicao
tarifaria, desenvolvimento de estudos sobre estimativas e projecdes de dados
operacionais, de tarifas portuarias, bem como pelo controle dos niveis tarifarios de
arrendatarios e participacdo na elaboracdo de contratos operacionais de
arrendamento, obras e outros referentes a servigos prestados pela Companhia;

n) garantir a disciplina da area portuaria mediante autorizacdo de entrada e saida,
inclusive fundeio, tradfego de embarcacdes, movimentagdo de carga, suspensao
de operacdes portuarias, ressalvadas as intervencdes de Autoridade Maritima,
bem como a remocdo de embarcacdes promotoras de prejuizos a navegagao e
acesso ao Porto, e delimitacdo de areas de alfandegamento;

0) subsidiar a Geréncia de Marketing para a realizagdo de novos negoécios através
da anadlise e identificacdo de oportunidades de mercado, em observancia as
normas e diretrizes estabelecidas;

p) assegurar a integridade fisica e a seguranca dos empregados, mediante o
cumprimento e divulgacdo das normas de Seguranca e Medicina do Trabalho; e

q) executar outras atividades compativeis com a competéncia deste Orgao.
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7.3. Geréncia de Gestao Portuaria do Terminal Salineiro de Areia
Branca - GERTAB

COMPETENCIA

Compete gerenciar as atividades do Terminal Salineiro, através da coordenacdo da
execucdo da programacdo das operacdes portuarias referentes a acostagem,
movimentagcdo de carga, administracdo de arrendatarios e operadores portuarios,
disciplinamento do acesso, utilizacdo e seguranca do Porto, fornecimento de
aparelhamento portudrio e outras facilidades disponiveis, manutencdo e
conservacao de maquinas, equipamentos e instalacdes, bem como das atividades
de apoio administrativo.

ATIVIDADES

a) Assegurar o cumprimento da programacao das operagdes portuarias do Terminal
Salineiro, através do planejamento, organizacdo e controle das atividades de
acostagem, movimentacao de carga, fornecimento de aparelhamento portuario e
de apoio logistico as embarcacdes;

b) assegurar o cumprimento das rotinas de apoio administrativo e comercial do
Terminal Salineiro, mediante a coordenacdo e controle dos recursos humanos,
materiais, técnicos e financeiros;

c) assegurar a realizacdo de obras, reformas e conservacdo, de instalacdes
portuarias e de infra-estrutura de protecdo e acesso aquaviario ao Terminal
Salineiro mediante acompanhamento dos servicos contratados, bem como do
cumprimento de garantias de contratos de arrendamento e de terceirizados;

d) propor normas e critérios para regulamentacédo de acesso, guarda, exploracéo e
funcionamento do Terminal Salineiro, bem como padrfes de qualidade relativos a
prestacdo de servicos;

e) contribuir para a realizacdo de novos negécios, através da andlise e identificacédo
de oportunidades de mercado, em observancia as normas e diretrizes
estabelecidas;

f) assegurar a disponibilidade de mao-de-obra qualificada as necessidades do
Terminal Salineiro, atravées de selecdo, treinamento, acompanhamento do
desempenho e motivagao de pessoal;

g) garantir a disciplina da area portuéaria, mediante a autorizagdo de entrada e saida,
inclusive de fundeio, trafego de embarcagcbes, movimentacdo de carga,
suspensao de operacdes portuarias ressalvadas as intervencdes de autoridades
maritimas, bem como a remoc¢do de embarcacdes promotoras de prejuizos a
navegacao e acesso ao Porto, e delimitacdo de areas de alfandegamento;

h) contribuir para a manutencdo da imagem do Terminal Salineiro, através do
relacionamento com a comunidade, instituicdes, autoridades locais, bem como
pela qualidade dos servigos prestados;
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i) contribuir para a otimizacdo do desempenho operacional pela proposicdo e
participagdo em estudos de racionalizagdo, redugdo de custos, viabilidade
econbmica e aumento da produtividade referente as operacdes portuarias;

j) assegurar a continuidade das operacdes do Terminal Salineiro, através da
coordenacao e acompanhamento das programacfes de manutencdo preventiva e
corretiva de maquinas, equipamentos, obras e servicos;

k) garantir a seguranca de bens, instalacdes e propriedades da Companhia contra
furtos e roubos, invasGes, danos e/ou avarias, através da implementacdo de
acOes preventivas e/ou repressivas

l) assegurar a integridade fisica e a seguranca dos empregados, mediante o
cumprimento e divulgacdo das normas de Seguranca e Medicina do Trabalho; e

m) executar outras atividades compativeis com a competéncia deste Orgéo.

7.3.1. Supervisao de Apoio Administrativo - SUADAB

Compete coordenar as atividades administrativas do Terminal Salineiro, distribuindo,
acompanhando e orientando o trabalho da equipe de suporte administrativo as
operacdes portuarias.

COMPETENCIA

a) Executar o acompanhamento funcional de todos empregados do Porto,
fornecendo a Geréncia Administrativa, sistematicamente, as informacoes
necessarias a atualizacao dos dados cadastrais desses empregados;

b) Executar o controle de frequéncia do pessoal do Porto, prestando a Geréncia
Administrativa, informacdes sobre licengas, afastamentos, faltas e atrasos
verificados, horas extras e diarias pagas, com vistas a elaboracdo da folha de
pagamento;

C) Manter atualizacbes as carteiras profissionais, efetuando o registro das
anotacdes determinadas por leis e de acordo com as normas internas vigentes;

d) Coordenar a execucdo dos servicos de assisténcia médica aos empregados
do Porto, mantendo em funcionamento o posto médico, de acordo com as normas
internas e legislacao vigente;

e) Executar o recebimento, guarda, registro e distribuicAo dos materiais de
consumo e permanentes necessarios as atividades do Porto, de acordo com as
normas emanadas pela Geréncia Administrativa;

f) Propor a aquisicdo de materiais e contratacdo de servicos para atender as
necessidades do Porto, prestando apoio a Geréncia Administrativa, quando
solicitado;
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s)] Colaborar com a Geréncia Administrativa no controle dos bens patrimoniais
sob a responsabilidade da administracdo do Terminal Salineiro de Areia Branca;

h) Executar as atividades relativas a protocolo, arquivo, comunicacao,
transporte, telefonia, cozinha e zeladoria,;

)] Desenvolver outras atividades compativeis com a sua competéncia.
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CONSIDERACOES SOBRE A GESTAO DE RH

Qualificacdo Profissional para o Exercicio dos Cargos
Comissionados

No contexto de implantagdo de uma nova estrutura organizacional para CODERN,
torna-se imprescindivel que seus colaboradores de nivel técnico e gerencial
atendam a requisitos minimos para melhor desempenho da Companhia,
principalmente, no tocante aos conhecimentos requeridos para o0 exercicio de
funcbes gerenciais. Nestes casos, sdo necessarios conhecimentos equivalentes ao
nivel superior completo, preservados os profissionais de 2° grau que ja estdo na
Companhia, até a data de aprovacdo deste Regimento Interno. Além de
conhecimentos inerentes as proprias areas de atuacéo, observados na descricdo da
competéncia de cada 6rgdo, destacam-se os seguintes perfis desejados para as
principais unidades organizacionais.

1. Geréncia de Auditoria Interna - necessaria formacao superior com experiéncia
consolidada em processos administrativos e rotinas afins.

2. Ouvidoria — necessaria formacgéo superior preferencialmente, Administracdo ou
em areas correlatas.

3. Diretoria Executiva — necessaria formacgao superior acrescida de capacidade de
negociacao, facil acesso a esfera politico-administrativa e conhecimento da area
portuaria e de seus processos.

7

3.1. Diretor-Presidente - é necessario que o Diretor-Presidente possua
formacgao superior acrescida de grande habilidade de negociacdo e uma
vasta capacidade de potencializar esforcos para desempenho 6timo das
macro fungdes institucionais.

3.1.1. Geréncia Juridica - para integrar esta funcdo, os profissionais
deverdo ter formagdo em Direito com experiéncia nas areas
trabalhistas, civel, administrativa (contratual e de licitacdo) e comercial
além de experiéncia em consultoria juridica.

3.2. Diretoria Administrativa Financeira - deve ser ocupada por profissionais
de nivel superior com experiéncia em controladoria e facilidade para gerir
processos a partir de um sistema de informacgoes.

3.2.1. Geréncia Administrativa — necesséario, nesta Geréncia, nivel
superior com experiéncia em recursos humanos, movimentagcéo e
registro de pessoal, suprimento e patriménio, bem como na
administracao de servicos de suporte interno.
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5.4.

3.2.2. Geréncia de Recursos Financeiros — necessaria a participacédo de
profissionais de Administracdo, Economia ou Ciéncias Contabeis
com experiéncia nas areas de contabilidade, financas e correlatas.

3.2.3. Geréncia de Planejamento e Orgcamento — necessaria a alocacao
de profissionais de nivel superior em Administracdo, Economia ou
Ciéncias Contabeis com experiéncia em contabilidade geral e de
custos, bem como em planejamento orcamentario gerencial.

Diretoria Técnica-Comercial — necessaria formacao superior acrescida de
afinidade e conhecimento da area portuaria, familiaridade com atividades
comerciais, habilidade de negociagdo e habilitacdo para trabalhar
acompanhando processos, deliberando solucbes eficazes em tempo habil
para beneficio das areas-chave.

5.4.1. Geréncia Comercial e de Gestdo de Contratos — é necessaria,
aos profissionais alocados nesta Geréncia, formagao superior, com
experiéncia marketing e promocdo de vendas de produtos e
servicos. Nesta Geréncia, os profissionais devem apresentar como
caracteristicas basicas: flexibilidade, agilidade, versatilidade,
criatividade e negociacao.

5.4.2. Geréncia de Infraestrutura e Suporte Operacional - serdo
buscados profissionais com formacéo superior, preferencialmente,
nas areas de engenharia e arquitetura, com experiéncia na analise
estrutural de projetos, manutencdo predial, analise estatistica e
elaboracdo de estudos econbmicos, entre outras pertinentes a
descricao da funcéo.

5.4.3. Geréncia do Terminal Salineiro de Areia Branca - para
desempenho das funcdes inerentes a esta Geréncia, necessitam-se
de profissionais de nivel superior, com conhecimentos de
administracdo, operacdo portuaria e manutencdo, bem como
experiéncia em controladoria e capacidade gerencial de processos,
voltada para a gestao de negdcios.

4. Assessoria - estas funcbes poderdo ser desempenhadas por profissionais,
preferencialmente, ambientados com a area portuaria, estando aptos a atuar em
consonancia com a Diretoria.

4.1.

4.2.

Assessoria de Comunicacdo Social — necessario profissional com
formacdo em Jornalismo, Comunicacéo Social ou Publicidade.

Comissédo de Licitacdo Permanente — recomenda-se experiéncia em
coordenacao e dominio de conhecimentos da legislagéo especifica.

4.3. Assessor de Diretoria - para integrar esta funcéo, os profissionais deveréo

ter formacdo de nivel superior, desejavel especializacdo acrescida de
experiéncia na area de atuacdo, quer seja administrativa, financeira ou
técnica.
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4.4. Assessoria em Gestao da Qualidade — os profissionais ocupantes desta
assessoria deverdao possuir formacao superior acrescida de conhecimentos
e experiéncia em elaboracdo e conducdo de programas de qualidade,
incluindo 1SO 9000 e 14000.

5. Secretarias - as fungbes de Secretaria serdo desempenhadas por profissionais
com 2° grau completo, acrescido de conhecimento de linguas estrangeiras e
dominio de recursos de informatica em editor de texto e planilha eletrbnica, entre
outras. Também, sdo requeridas formacdo e experiéncia profissional em
secretariado executivo.

6. Secretaria dos Orgdos Colegiados — recomenda-se profissional com 2° grau
completo acrescido de habilidade social e de comunicagcdo com o publico interno
e externo, bem como Colegiados na coordenacéo, organizacao e registro de suas
reunides, redagao e controle de atas e atos normativos e demais comunicagdes
internas e externas. Deve ter, ainda, conhecimento de linguas estrangeiras e
dominio de recursos de informatica em editor de texto e planilha eletrénica, entre
outras.

7. Coordenacéo - estas funcdes deverdo ser desempenhadas por profissionais,
preferencialmente, ambientados com a atividade, e aptos a atuar em consonancia
com a Diretoria a que estejam subordinados.

7.1 Coordenadoria de Conformidade e Gestdo de Riscos — para integrar esta
funcao, os profissionais deverao ter nivel superior completo com formacéao,
preferencialmente, em Administracdo ou em areas correlatas.

7.2 Coordenadoria em Seguranca e Meio Ambiente — necessaria formacao
superior acrescida de conhecimento e experiéncia em gestdo do meio
ambiente, salude e seguranca do trabalho, envolvendo a elaboracdo de
politicas e de programas de preservacao ambiental.

7.3 Coordenadoria de Tecnologia da Informacdo — formacédo superior com
dominio pleno dos conhecimentos de informatica necessarios para
assessorar a Companhia na gestao da informacgao. Deve possuir, ainda,
experiéncia em Organizagcdo e Métodos.

7.4 Coordenacdo de Recursos Humanos — necessaria formacao nivel superior
acrescida de conhecimentos especificos em gestdo de pessoas.

7.5 Coordenadoria de Tesouraria - necessario conhecimento equivalente a
nivel superior, conhecimentos especificos de tesouraria, acrescido de
experiéncia na area.

8. Supervisores - estas funcbes deverdo ser desempenhadas por profissionais,
preferencialmente, ambientados com a atividade, e aptos a atuar em consonancia
com a Diretoria a que estejam subordinados.
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8.1 Supervisor da Guarda Portuaria — necessario conhecimento equivalente a
nivel superior e de legislagdo concernente a seguranca portuaria

8.2 Supervisor do Setor Administrativo da GERTAB - necessario
conhecimento equivalente a nivel técnico ou, preferencialmente, superior.

9. Cargos Comissionados - os cargos de geréncia, assessoria, secretaria e
algumas funcdes especiais, estas segundo critério da Direcdo da Companhia,
devem ser ocupadas, obrigatoriamente, por pessoas com experiéncia anterior na
area portuaria, sendo que deverdo estar habilitadas a coordenar e acompanhar
processos, detectando problemas e propondo solucdes. Funcdes de assessoria
assumidas por pessoas nao pertencentes ao quadro permanente da Companhia,
devem ser exercidas por profissionais de nivel superior que venham a agregar
conhecimentos e competéncias nao disponiveis e necesséarias a CODERN.

Ressalta-se a importancia de se manter condicionado a integracdo da estrutura
organizacional da CODERN, unicamente, profissionais com senso de lideranca,
participacdo, compromissados com a melhoria continua dos processos e dotados
de uma capacidade de inovacao e auto-gestao de solugdes integradas.
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DISPOSICOES GERAIS

1. A CODERN exerce as funcdes de autoridade portuaria do Porto de Macei6, no
Estado de Alagoas, por delegacdo do Governo Federal, mediante assinatura de
convénio, nos termos do paragrafo 1°, do artigo 3° do Estatuto Social.

2. A CODERN disp6e do Conselho de Autoridade Portuéria - CAP, 6rgéo consultivo
da administracdo portuaria, conforme disposto na Lei n° 12.815/2013,
regulamentada pelo Decreto n° 8.033/2013.

Compete ao Conselho de Autoridade Portuéaria - CAP sugerir:

a) alteracdes do regulamento de exploracdo do porto;

b) alteracdes no plano de desenvolvimento e zoneamento do porto;

c) acdes para promover a racionalizacao e a otimizacéo do uso das instalacdes
portuarias;

d) medidas para fomentar a acdo industrial e comercial do porto;

e) acdes com objetivo de desenvolver mecanismos para atracdo de cargas;

f) medidas que visem estimular a competitividade; e

g) outras medidas e acfes de interesse do porto.
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