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RELATORIO DE GESTAO 2018

O objetivo deste relatdrio é permitir aos clientes, usuarios e cidad3os brasileiros compreenderem o que faz a
CODERN e como é gasto o dinheiro dos contribuintes para entregar politicas publicas, inerentes ao setor de
transportes, capazes de promover crescimento econdmico e, consequentemente, desenvolvimento social.

Este relatdrio apresenta ao acionista da CODERN, a Unido, e a sociedade, inclusive aos 6rgaos de controle, os
valores e os resultados que a CODERN, Autoridade Portudria do Porto de Natal, do Terminal Salineiro de Areia
Branca e do Porto de Maceid, produz e entrega, além de demonstrar seu nivel de governanga, eficacia, eficiéncia,
conformidade, economicidade e sustentabilidade econdmica e ambiental.

As informagdes aqui contidas referem-se ao ano de 2018 e foram aprovadas pelo Conselho de Administragao,

orgdo colegiado de governanga da CODERN.
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D MENSAGEM DO DIRETOR-PRESIDENTE DA CODERN

Como é de conhecimento geral, em 2018, a economia brasileira se

mostrou de lenta recuperagdo, apresentando um crescimento de 1,1% do
seu Produto Interno Bruto (PIB), aquém das expectativas iniciais do Governo
Federal. Contribuiram para esse resultado, a greve dos caminhoneiros, que
paralisou a producgao do pais, e as oscilagdes do délar e da Bolsa de Valores,
decorrentes de fatores internos (incertezas politicas e eleitorais) e externos
(disputa comercial entre EUA e China), em 2018.

A balanc¢a comercial brasileira sentiu esse efeito e registrou reducao
em torno de 13,00% em comparagao a 2017. As exportagdes tiveram um
acréscimo de 10,17% frente ao ano anterior, porém, as importagdes
cresceram num patamar de 19,70% em relagdao a 2017. Ressalta-se que um
dos fatores que levaram a reducdo da balan¢a comercial, no exercicio, esta
vinculado ao predominio das commodities agricolas na pauta de exportacao.

Apesar desse cendrio, os portos administrados pela CODERN -
Porto de Natal, Terminal Salineiro de Areia Branca e, por forca de convénio,
o Porto de Maceid - movimentaram 4.957.240 de toneladas de produtos,
apresentando uma evolugdo de 3,93% em relagcdo ao ano de 2017.

O Terminal Salineiro de Areia Branca foi responsavel por 49,18%
desse volume; o Porto de Maceid por 35,61% e o Porto de Natal 15,21%,
mantendo um desempenho operacional que assegurou os embarques e 0s
desembarques das cargas disponibilizadas pelos clientes dessas unidades
portudrias.

O Terminal Salineiro, também conhecido como Porto-llha,
operacionalizou 2.438,037 toneladas de sal a granel destinadas ao mercado
internacional dos EUA para uso no degelo, e da Nigéria e de Camardes para
fins comerciais; e ao mercado interno para atendimento as industrias cloro-
guimicas do Sul e Sudeste do pais.

O Porto de Natal, que movimentou 753.770 toneladas, manteve
elevado volume das exportagdes de frutas refrigeradas para a Europa, bem
como a importacao de trigo a granel para moinho e fabrica de massas
contigua ao porto, além da movimentacdo de outros produtos, com
destaque para o embarque de sal a granel para Europa, diversificando,
assim, seus negocios.

O Porto de Maceié movimentou 1.765.433 toneladas de cargas,
cujo maior destaque foi para as exportacoes de acucar a granel destinadas
ao mercado internacional, embora atenda também ao mercado interno com
embarques e desembarques de petréleo e seus derivados (gasolina, dleo
diesel) e alcool anidro.

O volume de negécios gerado por esses 03 portos foi no montante
de RS 62.102.138,91, superior 18,90% a 2017.

No exercicio de 2018, ndo foram realizados projetos estruturantes,
embora tenha havido a autorizacdao para contratar os servicos de reparo da
parte ampliada do Terminal Salineiro de Areia Branca, realizado processo
licitatdrio no inicio de 2019 sem éxito por ndo ter comparecido empresas
(licitagdo deserta).

Os investimentos em infraestrutura terrestre e maritima nos seus
portos foram bastante reduzidos em relagdo ao volume aprovado no
Orcamento Geral da Unido (RS 35.264.381,00), sendo investido o valor de
RS 2.429.929,00, que representou apenas 6,89% do montante aprovado.

No que diz respeito a gestdo empresarial, destacamos a
implantagdo das dreas de Conformidade e Gestao de Riscos e da Ouvidoria,
em atendimento a Lei n? 13.303/2016, de fundamental importancia para
elevar o nivel de governanga da CODERN.
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D MENSAGEM DO DIRETOR-PRESIDENTE DA CODERN

Registramos que o desempenho econémico e financeiro da
CODERN continua a manter a performance negativa, com um Resultado
Liquido de RS 146.232.542,10 de prejuizo, mesmo com os esforcos
comerciais e de produtividade operacional dos portos de Natal, do Terminal
Salineiro de Areia Branca e do Porto de Maceié.

Ao assumir a nova gestdao da CODERN, em fevereiro de 2019, tenho
a expectativa de concretizar, em conjunto com os demais diretores, as
seguintes acdes estratégicas:

v’ Elevar o nivel de governanca fortalecendo a area de gestdo de riscos e
conformidade recentemente implantada, a Ouvidoria e a melhoria dos
controles internos;

v Buscar o equilibrio financeiro para fazer frente as suas necessidades
operacionais e administrativas;

v" Adotar medidas de racionalizacdo de gastos;

CODERY

v Assegurar recursos orcamentdrios e a sua liberacdo financeira para a
melhoria necessaria de infraestrutura maritima e terrestre de seus
portos;

v' Aumentar e diversificar a movimentac3o de cargas nos 03 portos;

v' Concluir o processo de regularizacdo ambiental dos portos de Natal e de
Areia Branca;

v Implantar uma sistematica para a avaliacdo da eficcia das capacitacdes
dos seus empregados; e

v’ Desenvolver acdes para atendimento as demandas visando a seguranca
portudria.

Natal, RN, 02 de setembro de 2019

Elis Treidler Oberg
Diretor-Presidente

U




CAPITULO 01 - VISAO GERAL DA CODERN E AMBIENTE EXTERNO

1.1. A CODERN

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN é uma empresa

publica, vinculada ao Ministério da Infraestrutura, regida pelo seu Estatuto Social e
pelas disposicies legais que |he sdo aplicaveis. Tem por finalidade exercer as
funcgdes de autoridade portudria no ambito de seus portos organizados no estado
do Rio Grande do Norte — Porto de Natal e Porto de Areia Branca (Terminal
Salineiro de Areia Branca) e, por forca de delegacdo do Governo Federal, o Porto de
Maceid, do estado de Alagoas, em consonancia com as politicas publicas setoriais
formuladas pelo Ministério a qual se vincula. Exerce, excepcionalmente, e mediante
anuéncia formal do Ministério da Infraestrutura, as fun¢des de operador portuario
na conducgao das atividades do Terminal Salineiro de Areia Branca.

Tem como missdo disponibilizar infraestrutura portudria eficaz para
atender a movimentacdao de cargas e de passageiros e contribuir para o
desenvolvimento econdmico, social e sustentavel dos estados do Rio Grande do
Norte e de Alagoas, e do Brasil.

A competéncia da CODERN, ao dispor de cais, patios, armazéns, canais
navegdveis, Terminal de Passageiros, entre outras infraestruturas, esta
intrinsicamente relacionada ao seu negdcio de ser parte importante da logistica de
transporte para a prosperidade dos estados envolvidos e dos demais que compéem
sua hinterland, de forma a garantir suas movimenta¢des com praticidade, eficiéncia
e economia, traduzindo-se em ganhos para clientes, usuarios e sociedade.

Os portos da CODERN, ao serem aparelhados para atuarem como canais
logisticos de transporte precipuamente nos estados onde estdo inseridos,
objetivam atender as demandas do comércio nacional e internacional dos
produtores, em especial do setor agricola, e do parque industrial, principalmente,
no escoamento dos produtos produzidos. Os portos da CODERN operam mais
significativamente no fluxo das exportacdes e importacdes da navegacdo de longo
curso, impactando nos resultados da balanca comercial dos estados do RN e de AL.

Integrado na Regidao Nordeste, onde mais se destacam economicamente
os estados da Bahia, Ceard e Pernambuco com elevados indices do PIB e
significativos reflexos no comércio exterior de suas localizagdes, os portos da
CODERN, mesmo assim, conseguem cumprir sua missao institucional de contribuir
para o crescimento econémico e social de seus estados.

Disponibilizar infraestrutura

portuaria eficaz para atender a

movimentacdo de cargas e de

passageiros contribuindo para o

desenvolvimento econ6mico, social

e sustentdvel do estado do Rio
i Grande do Norte, do estado de
Alagoas e do Brasil

: Ser porto modelo em :
igestdio e logistica de
i transporte do Brasil,
i reconhecido pela exceléncia de :
. Seus servigos. 3

Eticae legalidade

|ntegridade, honestidade e transparéncia
em todas as relagGes

Valorizagéo das pessoas

Definigﬁo clara dos objetivos e metas

>
>
>
> Responsabilidadesocioambiental
>
>

Exceléncia de Servicos

FIGURA 01. Diretrizes Organizacionais da CODERN
Fonte: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO/GEPLAN/CODERN
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1.2. COMPOSICAO ACIONARIA

A partir de 21 de junho de 2018, a Unido passou a ser detentora de 100%
do Capital Social da CODERN, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria que
alterou o Estatuto Social passando a CODERN a ser uma empresa publica porque,
até essa data, era uma empresa com personalidade juridica de economia mista.

TABELA 01. Nimero de agGes que dispGe a CODERN

PARTICIPACAO

NUMERO DE

ACIONISTAS TIPO DE AGCOES EM RS NO CAPITAL

SOCIAL (%)

ACOES

181.198.186.577 432.842.995,32 100,00000000

UNIAO FEDERAL O.N. 98.365.624.890 234.974.049,77  54,28620824

P.N. 82.832.561.687 197.868.945,55 45,71379176

Fonte: ESTATUTO SOCIAL/GEPLAN/CODERN

1.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da CODERN ¢é coesa e contempla
satisfatoriamente as fungdes necessdrias a administragao portudria, dando o devido
encadeamento entre as fungdes.

E administrada por 03 dirigentes, sendo um Diretor-Presidente; um
Diretor Técnico e Comercial e um Diretor Administrativo e Financeiro.

Tem como areas finalisticas aquelas direcionados a promog¢do comercial
dos portos e a gestao das operagdes portudrias, todas vinculadas a diretoria técnica
e comercial. Sdo responsaveis por gerar valores significativo para os clientes
exportadores e importadores possibilitando alternativa logistica de escoamento da
produgao destinada aos mercados nacional e internacional; geragao de emprego e
renda nos locais de produgdo e reflexos no desenvolvimento econémico e social
das localidades onde os portos da CODERN atuam.

CODERN

AUTORIDADE PORTUARIA
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Fonte: REGIMENTO INTERNO/CODERN




1.4. AMBIENTE EXTERNO: ECONOMIA E COMERCIO EXTERIOR

De acordo com dados do Ministério da Industria, Comércio Exterior e
Servigos (MDIC, 2019), a balanca comercial brasileira, apds alcancar um superavit
em 2017, de USS 67,0 bilhdes (maior valor alcancado pela série histérica desde
1989), registrou reducdo de quase 13,00%, fechando com saldo de USS 58,6 bilhdes
em 2018. No acumulado do ano, o pais exportou o equivalente a USS 239,8
bilhdes, um acréscimo de 10,17% em relacdo a 2017 (USS 217,7 bilhdes). As
importacdes somaram USS 181,2 bilhdes um acréscimo de 19,70% em relacdo ao
ano anterior (USS 150,7 bilhdes).

Um dos fatores que levaram a reducdo da balanca comercial em 2018
estd associado ao predominio das commodities agricolas na pauta de exportacao.
Itens bdsicos incluindo essas commodities corresponderam a USS$S 119,3 milhdes,
49% do total exportado no ano. Apesar da volatilidade dos precos no mercado
mundial, houve tendéncia de queda a partir do segundo trimestre. O CRB -
Commodity Research Bureau é o principal indice utilizado internacionalmente, e
reflete as oscilagdes nos precos de produtos bdsicos no mercado mundial com
maior sensibilidade as flutua¢des econdmicas. Esse indice registrou em outubro de
2018 uma variacao de -7,70% em relacdo ao més anterior. No Brasil, o indice de
referéncia IC-Br, calculado pelo Banco Central-BACEN no mesmo periodo,
apresentou uma variacao de -6,11 %.

e PR US$ 239,8 COMMODITIES << -
X BILH 6'Es AGRICOLAS
| >
‘ 49% DA PAUTA
| | Us$ 181,2 BAIXO VALOR BALANCA
4 ~
, BILHOES AGREGADO COMERCIAL
Brasil US$ 67 BILHOES
~ Y. AW o]
[ DESVALORIZACAO *:{\’/@
e j CAMBIAL = e
| »-r
i l ESTIMULO AS
nguas EXPORTACOES

FIGURA 03. Balanga Comercial do Brasil em 2018
Fonte: Dados MDIC/BACEN /Elaboragdo GEPLAN, 2019

Em direcdo oposta houve um aumento das cotacGes de commodities
energia, que contribuiu negativamente para o saldo da balanca comercial. Com a
elevacdo dos pregos internacionais dessas commodities as importacoes de petréleo
e seus derivados totalizaram US$19,7 bilhdes em 2018, uma variacdo de 23,80%
em relacdo a 2017 que somou USS 15,9 bilhdes. Outro fator relevante para a
deterioracdo do saldo da balanga comercial foi a desvalorizacdo do cambio no
primeiro semestre de 2018: a queda nas taxas de juros domésticos refletiu
automaticamente na reducdo da entrada de capitais externos (reflexo da elevagado
das taxas de juros norte-americanas), em um regime de cambio flutuante essa
reducdo de divisas provoca uma desvalorizacdo da moeda nacional e induz ao
aumento das exportacdes. De acordo com dados do Instituto de Pesquisas
Econ6micas e Aplicada (IPEA, 2019), a taxa efetiva real de cdmbio ponderada pelas
exportagdes e baseada no indice Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC)
apresentou uma desvalorizagao de 13,20%.

A taxa de inflagdo se manteve nos limites do Sistema de Metas,
estabelecido pelo Comité de Politica Monetdria (COPOM). No acumulado de 12
meses, o Indice de Precos ao Consumidor Amplo-IPCA foi de 3,78%, permitindo a
conducgdo da politica monetaria gradualista e a manutencdo da taxa de juros SELIC
em 6,5% a. a. (houve reducdo de 0,25 pontos percentuais em mar¢o de 2018,
sendo mantida pelo COPOM nas seis reunides consecutivas).

Ainda sob um cendrio de incerteza decorrente da instabilidade politica ao
longo do ano, a queda nas taxas de juros reais gerou uma pequena recuperacao da
atividade econO6mica nos ultimos dois anos. Apds registrar quedas consecutivas
desde 2014, chegando a -3,5% em 2015, o PIB apresentou uma variacdo positiva de
1,1% contabilizando um total de R$6,8 trilhdes em 2018 (equivalente a USS 1,8
bilhGes). A retomada do crescimento fica ainda mais evidente ao analisarmos
alguns componentes de demanda interna na pauta de importacao, segundo dados
do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos - MDIC, apesar de todas as
grandes categorias econémicas terem registrado eleva¢des na demanda interna,
houve um incremento de 76,50% nas importacdes de bens de capital (USS 28,6
bilhdes) e de 11,60% (USS 104,9 bilhdes) para bens intermediarios.

AUTORIDADE PORTUARIA
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1.4.1 AMBIENTE EXTERNO: ECONOMIA E COMERCIO EXTERIOR NO NORDESTE

De acordo com o Boletim Regional do Banco Central (BACEN), a regido
Nordeste apresentou baixo desempenho econémico, permanecendo abaixo da média
nacional em 2018. O indice de Atividade Econdmica Regional da Regido Nordeste -
IBCR-NE, elaborado pelo BACEN, apontou estabilidade em relacdo ao mesmo periodo
de 2017. Na analise trimestral, o IBCR-NE variou -0,10% (encerrado em novembro)
comparativamente ao trimestre anterior (encerrado em agosto) cujo aumento foi de
1,20%. Fatores como a crise politico econ6bmica e a paralisacdo no setor de
transporte contribuiram para esse impacto negativo.

Em relacdo ao comércio exterior, as exportacdes da regido Nordeste
tiveram uma variacdo positiva de 10,70% em relacdo a 2017, fechando o ano em USS
18,5 bilhdes. As importacdes foram na ordem de USS 21,6 bilhdes, crescimento de
11,60% quando comparado a 2017. De forma que o saldo da balanga comercial do
Nordeste apresentou um déficit de USS 3,1 bilhdes, representado por uma pauta de
importacdo predominantemente baseada em insumos e bens de produgdo (trigo,
petroleo e seus derivados) que serdo aplicados na cadeia produtiva.

RIO GRANDE DO NORTE

Segundo IBGE, o estado do Rio Grande do Norte possui area territorial de
52,8 mil km?, e populacdo estimada em 3,7 milhdes com rendimento nominal mensal
per capita de RS 956,00.

O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) foi de 0,684 ocupando a 16°
posicdo no ranking nacional (IBGE/CENSO, 2010). O PIB do Estado, em 2017, somou
RS 6,6 trilhdes (crescimento de 1,00% apds resultados negativos nos dois anos
anteriores), com taxa de investimento anual foi de 15,60% do PIB.

Em relacdo ao comércio exterior do Estado, em 2018, foi exportado o
equivalente a USS 275,4 milhdes, uma reducdo de 9,49% comparado ao recorde
alcancado em 2017 com USS 304,5 milhdes. Da pauta de exportacdo, destacam-se as
commodities: frutas (USS 98,8 milhdes), castanhas de caju (USS 20,9 milhdes) e sal
marinho (USS 16,7 milhdes).

CODER

Area Territorial: 52,8 mil km?
Populagdo Estimada: 3,7 milhoes
Renda Mensal per capita: RS 956,00
PIB: RS 6,6 trilhdes

EXPORTAGOES EM 2018: USS$ 275,4 MILHOES

IDH: 0,684 SAL
11% MELOES

45%

PEIXES
“~Tgyros 12%

(s0¢] Natal
LR |
Parnamirim CASTANHA
| DE CAJU
‘\ 13%
e ]
Jodo Pessoa

19% TECIDO DE

IMPORTADO EM 2018 US$ 166,2 MILHOES ALGODAO

FIGURA 04 . O Estado do Rio Grande do Norte em Numeros
Fonte: Dados IBGE/ MDIC/Elaboragdo GEPLAN, 2019

Do total das importacdes, que somaram USS 166,2 milhdes em 2018,
76,00% corresponderam a trigos e derivados (USS 63 milhdes). Comparativamente a
2017, houve um decréscimo em torno 6% quando somou USS$ 176,5 milhdes.

Do total exportado, USS 59,9 milhdes se destinaram ao mercado norte-
americano (36,00%), Paises Baixos (Holanda) configuraram como segundo maior
mercado consumidor com USS 47,04 milhdes (28,00%), seguido da Espanha, com USS
28,5 milhdes (17,00%). Do total importado, USS 60,9 milhdes tiveram origem da
Argentina (36,70%) e USS$ 29,1 milh&es dos Estados Unidos.

O saldo da balanca comercial fechou com um superdvit em USS 109,16
milhdes.
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ALAGOAS

O Estado de Alagoas possui area territorial de 27,8 mil km?, e populagio
estimada em 3,1 milhdes, com rendimento nominal mensal per capita de RS 714,00.
O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) foi de 0,63 ocupando a 27° posicdo no
ranking nacional (IBGE/CENSO, 2010). O PIB do Estado, em 2016, somou RS 49,5
bilhoes.

No tocante ao comércio externo, as exportagdes alcangaram em
2018 o valor de USS 502,9 milhdes, uma reducdo de 24,50% quando comparado ao
ano de 2017. As importacdes foram de USS 589,8 milhdes, reducdo de 8,4% em
relacdo ao ano anterior, fechando com um déficit de USS 87,7 milhdes. Contribuiram
para esse resultado, a queda nas exporta¢des de aglcar em 2018, item com maior
participacdo na pauta de exportagdo do Estado (57,00%). Destaca-se ainda na pauta
de exportagdo produtos manufaturados (35,00%) seguido de produtos bdsicos
(2,82%).

Area Territorial: 27,,8 mil km?
Populagdo Estimada: 3,1 milhdes
Renda Mensal per capita: RS 714,00

EXPORTADO EM 2018
US$ 502,9 MILHOES

PIB: RS 49,5 bilhdes IDH: 0,63
| Inaja Garanfiuns P
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) Map deta G2019 Google US$ 589,8 MILHOES

FIGURA 05 . O Estado De Alagoas em NUmeros
Fonte: Dados IBGE/ MDIC//Elaboragdo GEPLAN, 2019

1.4.2. IMPACTOS E OPORTUNIDADES
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Diante desse cendrio externo, pode-se destacar como eventos que impactaram, de

certa forma, as atividades portuarias:

v’ Incertezas politicas (ano eleitoral e eleicdo presidencial);

v' Incertezas econdmicas com reflexos no planejamento orcamentario;

v’ Baixo crescimento econdmico (influenciado pela paralisacdo dos caminhoneiros);
v’ Desvalorizacdo cambial (favorédvel as exportacdes);

v N3o concretizacdo financeira dos recursos destinados em LOA.

No entanto, pode-se extrair as oportunidades para 2019:
v/ Estabilidade politica com elei¢do definida;

v’ Programa de governo buscando retomada do crescimento econémico;
v’ Possibilidade da manutencdo da taxa de juros em patamares que favoreca a

produgdo e o consumo;

v’ Tendéncia de elevac¢do das exportacdes.
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1.5. MODELO DE NEGOCIO

Conforme dispde a Lei n? 12.815/13 — Lei dos Portos, entre outras
atribuicGes, é de responsabilidade da Autoridade Portuaria fiscalizar e zelar pela
realizacdo das operagdes portudrias, de forma regular e eficiente.

A operacdo portuaria compete a um operador portudrio pré-qualificado
pela Autoridade Portuaria, em conformidade com as normas estabelecidas pelo
Ministério da Infraestrutura, através da Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios/SNPTA/Minfra.

A CODERN desempenha a fun¢do de Autoridade Portuaria dos portos
publicos de Natal, do Terminal Salineiro de Areia Branca e de Maceio.

Cabe a ela prover e manter infraestrutura maritima (canal navegavel e
sinalizado) e terrestre (cais, patios e armazéns) para possibilitar e fiscalizar a
operacao portuaria.

A operacdo portuaria (embarque, manuseio e desembarque de produtos) é
executada por operadores privados, os quais sdo também responsdveis pelo
provimento da infraestrutura (empilhadeiras, guindastes, etc.) necessaria as
operagoes.

Os operadores utilizam forca de trabalho, ndo vinculada a CODERN,
cadastrada e qualificada no Org3o Gestor de M3o de Obra (OGMO) para realizar suas
operagoes.

Excepcionalmente, o Terminal Salineiro de Areia Branca, localizado em alto
mar, é operacionalizado totalmente por quadro préprio de empregados, tendo a
CODERN, assim, a funcdo de autoridade e de operador portudrio.

A infraestrutura disponivel nos portos possibilita a oferta de servicos de
linha de navios de cargas e de turismo pelos agentes de navegacdo. Para atender a
demanda de cruzeiros, o Porto de Natal dispde de um Terminal Maritimo de
Passageiros.

A infraestrutura mantida pela CODERN e explorada pelos operadores
privados e agentes de navegag¢do ocorre mediante o pagamento de tarifas portudrias.

Os portos administrados pela CODERN se destacam principalmente na
exportacao de frutas e importacdo de trigo a granel, pelo Porto de Natal; escoamento
de sal a granel, pelo Terminal Salineiro de Areia Branca, cujo maior produtor
brasileiro é o Rio Grande do Norte; e agucar a granel, pelo Porto de Maceié.

Assim, os portos atuam como parte importante da logistica de transporte
para o desenvolvimento dos estados do Rio Grande do Norte e de Alagoas,
garantindo movimentag¢ées com praticidade, eficiéncia e economia aos clientes
exportadores e importadores e atuando em consondncia com as autoridades
intervenientes em sua operacionalidade e com seus parceiros.

A Figura 06 apresenta o Modelo de Negdcio da CODERN.

T L —————————————pepeyESE R ekt L]




MODELO DE NEGOCIO DA CODERN

PORTO DE NATAL, TERMINAL SALINEIRO DE AREIA BRANCA E PORTO DE MACEIO

NOSSOS CAPITAIS

CAPITAL HUMANO

* 321 empregados

CAPITAL FINANCEIRO

= TESOURO NACIONAL:
RS 2.362.043,00

= INVESTIMENTOS PROPRIOS:
RS 67.886,00

ATIVO IMOBILIZADO

RS 379 .518.533,67

APLICADOS AOS NOSSOS PROCESSOS

INFRAESTRUTURA PORTUARIA PARA

RESULTAM EM

INFRAESTRUTURA PORTUARIA PARA
ATENDER O NAVIO

CANAL DE ACESSO

»  SINALIZACAO
+  MONITORAMENTO AMBIENTAL
*  BALIZAMENTO

ACOSTAGEM
* CAIS
*  DEFENSAS

SEVICO DE APOIO

¢ COLETADELIXO 3
¢ ABASTECIMENTO DE AGUA

OPERAGAO

* EMBARQUE
e DESEMBARQUE

ATENDER A CARGA

RECEPCAO

*  ARRUAMENTOS
*  GUARDA PORTUARIA
¢ SISTEMASDETI

ARMAZENAGEM

«  PATIO DE CONTEINER

*  ARMAZENS COBERTOS E
DESCOBERTOS

+  SISTEMAS DEETI

SEVICO DE APOIO

*  ENERGIAELETICA
*  PESAGEM X
*  LAVAGEM DE CONTEINER

OPERACAO

* EMBARQUE
e DESEMBARQUE

4,96 MILHOES DE PRODUTOS MOVIMENTADOS (INCLUSIVE CONTEINER) NOS 03 PORTOS SENDO:

PORTO DE NATAL

3,93 MILHOES TONELADAS EMBARCADAS
1,03 MILHOES TONELADAS DESEMBARCADAS
268 MIL TONELADAS DE TRIGO A GRANEL

335 MIL TONELADAS DE FRUTAS EM CONTEINER
REFRIGERADOS

51 MIL CONTEINERES
26 MILTEU’S EMBARCADOS
25 MILTEU’S DESEMBARCADOS

PORTO DE MACEIO

938 MIL TONELADAS DE AGUCAR A GRANEL

* 533 NAVIOS OPERADOS NOS PORTOS
* 330 NAVIOS CARGUEIROS
¢ 11 NAVIOS DE TURISMO
26 NAVIOS DA MARINA DO BRASIL
166 NAVIOS DE OUTRAS MODALIDADES

¢ 13.000 PASSAGEIROS DE TURISMO TRANSITADOS

TEMINAL SALINEIRO
* 2,87 MILHOES TONELADAS DE SAL A GRANEL

E POTENCIAS IMPACTOS

ENVOLVIDOS NESSES PROCESSOS

FIGURA 06 . Modelo de Negdcio
Fonte: CODERN

AUTORIDADES NTERVENIENTES
RECEITA FEDERAL

ANVISA Receita Federal

POLICIA FEDERAL 7

+  CAPITANIA DOS PORTOS
*  MINISTERIO DA

AGRICULTURA, PECUARIA E \ ‘/
e

ABASTECIMENTO

PARCEIROS
+  ORGAO GESTOR DE MAO DE OBRA
*  PRATICAGEM
*  AGENTES MARITIMOS
¢ DESPACHANTES

SEVICOS DE APOIO

e EXPORTADORES E IMPORTADORES
*  ARMADORES .
*  OPERADORES PORTUARIOS

AL
Ministério L]
daAgricultura i
do Abastecimento :I. v |Is A

INTERNO

SEGURANCA DO TRABALHO: 06 ACIDENTES DE TRABAL
PORTUARIOS AVULSOS DO OGMO.

MEIO AMBIENTE: DERRAMAMENTO DE OLEO PROVEN

HO NO PORTO DE NATAL COM TRABALHADORES

IENTE DE EMBARCAGOES:

12 LITROS DE OLEO COMBUSTIVEL DERRAMADO DENTRO DA BARREIRA DE CONTENGAO ORIUNDO DO
REBOCADOR NO PIER PETROBRAS NO PORTO DE MACEIO. FOI ACIONADO PLANO DE EMERGENCIA
INDIVIDUAL (PEI) E DEMAIS MEDIDAS MITIGATORIOS NO LOCAL DA OCORRENCIA E CIRCUNVIZINHAS. NAO
HOUVE REGISTRO DESSA OCORRENCIA EM 2018 NOS PORTOS DE NATAL E DE AREIA BRANCA.

EXTERNO

65% DO VALOR FOB US$ DAS EXPORTAGOES E IMPORTAGOES DOS ESTADOS DO RN E DE AL SAO
TRANSACIONADOS PELOS PORTOS DE NATAL, AREIA BRANCA E MACEIO.

GERACAO DE EMPREGO E RENDA PARA 643 TRABALHA

DORES PORTUARIOS AVULSOS (OGMO)

TRANSITO DE CAMINHOES PELAS CIDADES DE NATAL E DE MACEIO DESTINADOS AOS RESPECTIVOS PORTOS.

E GERAM

R$ 62.102.138,91, de Receita Op

Estado e Sociedade:
e Tributos Federais: RS 5.822.182,93
¢ Tributos Municipais: RS 3.098.528,30

eracional Bruta para:

Empregados:
*  Saldrios e Encargos RS 48.255.391,44
. Beneficios e FGTS RS 9.124.250,68
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CAPITULO 02 — PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

2.1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A Lei dos Portos, Lei n? 12.815, de 05/06/2013, tem como propdsito
incentivar a moderniza¢dao da infraestrutura e da gestdao portuaria; estimular a
expansao dos investimentos privados no setor; produzir a redugdo de custos e o
aumento da eficiéncia portudria; e buscar a retomada da capacidade de
planejamento portuario, com a reorganizagao institucional do setor e a integragdo
logistica entre modais.

Com base na legislacdo, o Governo Federal, por meio do PPA 2016-2019,
definiu, para o Programa Temdtico Transporte Aquaviario, ao qual a CODERN se
vincula, a adequacdo da capacidade portudria a demanda de carga e de
passageiros, promovendo melhorias nas condicdes dos acessos aquaviarios e
terrestres e das instalagdes portudrias; aprimoramento da governanga e
modernizacdo da gestdo; melhoramento da produtividade, nivel de servicos e
otimizacdo dos fluxos logisticos do sistema portuario na movimentacdo de carga e
transporte de passageiros; e promocdo da sustentabilidade ambiental, assim como
a revitalizacdo de dreas portudrias nos portos organizados.

O entdo Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdao Civil - MTPA,
atualmente Ministério da Infraestrutura, ministério supervisor da CODERN,
promove o planejamento governamental para o setor portuario nacional, por meio
do Plano Nacional de Logistica Portudria - PNLP e dos Planos Mestres. Baseados
nesses instrumentos, cabe a administracdo portudria elaborar o Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ de seus porto organizados. (FIGURA 07)

/ PPA 2016-2019 \

PLANO NACIONAL DE LOGISTICA PORTUARIA

4

PLANOS MESTRES DOS PORTOS DE NATAL,
DE AREIA BRANCA E DE MACEIO

4

k PLANO DE DESENVOLVIMENTO E ZONAEAMENTO (PDZ)

DOS PORTOS DE NATAL, DE AREIA BRANCA E DE MACEIO

FIGURA 07. Alinhamento do Planejamento Estratégico da CODERN
Fonte: GEPLAN/CODERN

Em 2018, o ministério supervisor estabeleceu metas de gestdo para

CODERN, focadas no planejamento, gestdo e desenvolvimento do setor portuario,
dando énfase para:

FOCO ENFASE
—N SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-
4 N\ FINANCEIRA ‘
PLANEJAMENTO N
[ GESTAO ADMINISTRATIVA E DE PESSOAS | ]
|GESTAO )

\

\% \ [ GESTAO PATRIMONIAL I ]

DESENVOLVIMENTO
< SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E |
= [ INTEGRAGAO COM A COMUNIDADE | ]

FIGURA 08 . Metas de Gestdo estabelecidas pelo MTPA em 2018
Fonte: GEPLAN/CODERN

A Diretoria-Executiva da CODERN vem trabalhando seu Planejamento
Estratégico, aprovado pelo Conselho de Administragdo, totalmente alinhado aos
direcionadores estratégicos do Governo Federal (PPA, PNLP e Plano Mestres) e ao
PDZ dos portos de Natal, de Areia Branca e de Maceid), conforme ilustrado na
Figura 09.

MINISTERIO DA PLANO NAIONAL DE LOGISTICA

PORTUARIA
INFRAESTRUTURA
PLANOS MESTRES

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
E ZONEAMENTO

FIGURA 09 . Alinhamento do Planejamento Estratégico da CODERN
Fonte: GEPLAN/CODERN
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2.2. MAPA ESTRATEGICO

No Mapa Estratégico, ilustrado na FIGURA 10, constam as informag&es da
Missdo, da Visdo e das Diretrizes Estratégicas (objetivos estratégicos) da CODERN,
organizado em 04 perspectivas: Financeira e Social; Clientes; Processos Internos e
Pessoas; e Tecnologia.

Em 2018, os portos da CODERN perseguiram os seguintes objetivos
estratégicos:

[ AMPLIAR A SUSTENTABILIDADE

L] OTIMIZAR GASTOS

CJ AUMENTAR A RECEITA OPERACIONAL

] AMPLIAR A MOVIMENTAGAO DE CARGAS E DE PASSAGEIROS

U] VIABILIZAR PROJETOS DE INFRAESTRUTURA (GESTAO ORCAMENTARIA)

CJ INFRAESTRUTURA TERRESTRE E MARITIMA COMPETITIVA

] SERVICO DE QUALIDADE

[] GESTAO SOCIOAMBIENTAL

[ MELHORAR A CAPACITAGAO E O DESENVOLVIMENTO DAS PESSOAS

U TER SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO INTEGRADOS E
EFICIENTES

A partir desses objetivos e dos desafios identificados, foram adotadas as
seguintes acGes estratégicas:

) FORTALECIMENTO DA ACAO COMERCIAL

L) MELHORIAS DE ACESSOS AQUAVIARIOS

L) MELHORIA DE ACESSOS TERRESTRES

L) MELHORIA DAS INSTALACOES PORTUARIAS

] MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA PORTUARIA
() REGULARIZACAO AMBIENTAL

(] PREVENGAO DE RISCOS AMBIENTAIS

L] PROMOCAO A SAUDE E A QUALIDADE DE VIDA

() GESTAO COMPRAS E CONTRATACOES

L) PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

L] PROJETO DE MELHORIA DO CLIMA ORGANIZACIONAL
(] COMUNICAGAO DA CODERN (INTERNO E EXTERNO)
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MAPA ESTRATEGICO

MISSAO: DISPONIBILIZAR INFRAESTRUTURA PORTUARIA EFICAZ PARA ATENDER A MOVIMENTAGAO DE CARGAS E DE PASSAGEIROS CONTRIBUINDO
PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOCIAL E SUSTENTAVEL DOS ESTADOS DO RIO GRANDE DO NORTE, ALAGOAS E DO BRASIL

[ VISAO: SER PORTO MODELO EM GESTAO E LOGISTICA DE TRANSPORTE DO BRASIL, RECONHECIDO PELA EXCELENCIA DE SEUS SERVIGCOS

AMPLIAR A
SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA
SOCIAL
AUMENTAR A RECEITA

(

ARMADOR OPERADOR PORTUARIO EXPORTADOR E IMPORTADOR
CLIENTES
v MAIOR VALOR AGREGADO AMPLIAR A MOVIMENTAGAO DE [ PRECOS COMPETITIVOS ]
DAS CARGAS CARGAS E PASSAGEIROS
EXCELENCIA NO
RELACIONAMENTO
SERVICOS DE QUALIDADE
PROCESSOS
INTERNOS
EXCELENCIA OPERACIONAL MELHORAR A

COMUNICAGAO

INSTITUCIONAL
(INTERNA E EXTERNA)

GESTAO
SOCIOAMBIENTAL

MELHORAR A CAPACITAGAO E ORGANIZAR E DISSEMINAR O SISTEMAS DE TI INTEGRADOS

OTIMIZAR CUSTOS

OPERACIONAIS

MELHORAR A INFRAESTRUTURA (TERRESTRE
OTIMIZAR GESTAO DE E MARITIMA) COMPETITIVA
DESPESAS FORNECIMENTO

VIABILIZAR PROJETOS DE
INFRAESTRUTURA
PESSOAS
TECNOLOGIA

INOVACAO

|

DESENVOLVIMENTO DAS PESSOAS CONHECIMENTO E EFICIENTES

MELHORAR O CLIMA
ORGANIZACIONAL

" a A [I= ™ ~ .
‘ PRINCIPIOS E VALORES: VALORIZACAO DAS PESSOAS ETICA E LEGALIDADE EXCELENCIA NO ATENDIMENTO B RESPONSABILIDADE SOCIO AMBIENTAL

B INTEGRIDADE, HONESTIDADE E TRANSPARENCIA EM TODAS AS RELACOES ® DEFINIGAO CLARA DE OBJETIVOS E METAS

2

CODERN

AUTORIDADE PORTUARIA

FIGURA 10 . Mapa Estratégico da CODERN
Fonte: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO/GEPLAN/CODERN
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2.3. SISTEMA DE GOVERNANCA

A Figura 11 apresenta de maneira esquematica o modelo de governanga da
CODERN, que apoia as a¢Oes tracadas para o alcance dos objetivos estratégicos, definindo as

principais instancias internas e externas de governanga:

SOCIEDADE
GOVERNANCA i OUTRAS PARTES

cIDADAOS - IPRSPARIES

INTERESSADAS .

1

|

1

Ll s ORGANIZACOES SUPERIORES INSTANCIAS EXTERNAS DE
EniELLE MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA | GOVERNANGA VINCULADAS AQ
TCU ANTAQ GOVERNO FEDERAL

INSTANCIAS INTERNAS DE
GOVERNANGCA
v

2.3.1. DESCRIGAO DA ESTRUTURA DE GOVERNANGA |

CODERN

AUTORIDADE PORTUARIA

Instancias Interna de Governanga |

\J CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
= & INSTANCIAS INTERNAS DE APCIO
INSTANCIA EXTERNA DE APOIO ALTA ADMINISTRAGAO I ;
A GOVERNANGA SICONERNENGE

CONFIS

GEAUDI
QUVIDORIA
DIRETORIAEXECUTIVA E <> RISCOS

COMITE DE ELEGIBILIDADE

AUDITORIA INDEPENDENTE

DIRETORES COMITE DE AUDITORIA
COMISSAODEETICA
COMITE DE TI.
v
GESTAO TATICA

(GERENTES, COORDENADORES.
SUPERVISORESE
SECRETARIA GERAL)

GESTAO OPERACIONAL
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FIGURA 11. Sistema de Governanga da CODERN
Fonte: ESTATUTO SOCIAL/REGIMENTO INTERNO/CODERN

I. Conselho de Administragao — érgdo colegiado de fungGes deliberativas estratégicas,
submetido as normas previstas na Lei n2 13.303/2016, na Lei n2 6.404/1976, no Decreto
n2 8.945/2016 e no disposto no Estatuto Social da CODERN. E composto por 06 (seis)
membros.

Il. Alta Administragao

U Diretoria - Executiva - 6rgdo colegiado executivo de administracdo e representacio,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da CODERN em conformidade com a
orientagdo geral do Conselho de Administragdo, submetido as normas previstas na
Lei n2 13.303/2016, na Lei n® 6.404/1976, no Decreto n? 8.945/2016 e no disposto
no Estatuto Social da CODERN. E composta pelo Diretor-Presidente, Diretor
Administrativo e Financeiro e Diretor Técnico e Comercial.

U Diretor - Presidente - autoridade maxima que, além das atribuicdes da Diretoria-
Executiva, compete coordenar e controlar as atividades de gestdo da Companhia e,
em especial, das areas juridica, conformidade e gestdo de riscos, meio ambiente,
saude e seguranca no trabalho, guarda portuaria, bem como dos portos que venham
a ser, por delegacdo do Ministério Supervisor, porventura administrados e/ou
controlados pela CODERN.

U Diretor Administrativo e Financeiro - atua na gestdo das areas administrativa,
recursos financeiros, planejamento e orgamento.

U Diretor Técnico e Comercial - atua na gestdo das areas comercial, contratos,

operacgdo portudria do Porto de Natal, engenharia, manutencdo e a gestdo portudria
do Terminal Salineiro de Areia Branca.




2.3.1. DESCRIGAO DA ESTRUTURA DE GOVERNANGA

| Instancias Internas de Apoio a Governanga |

[] Conselho Fiscal - ¢6rgdo permanente de fiscalizagdo, de atuagdo colegiada e

individual, aplicando aos seus membros as disposicOes previstas na Lei n2
13.303/2016, na Lei n2 6.404/1976 - Lei das Sociedades Andnimas. E composto de
03 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes.

Geréncia da Auditoria Interna - unidade interna, prevista estatutariamente,
vinculada ao Conselho de Administracdo com competéncia para realizar auditoria de
natureza contabil, financeira, orgamentaria, administrativa, patrimonial operacional
e de engenharia, como também verificar o cumprimento das determinagbes dos
6rgaos de controle interno e externo e do Conselho Fiscal.

Ouvidoria - unidade interna, prevista estatutariamente, vinculada ao Conselho de
Administragdo com a competéncia para receber e examinar sugestdes, reclamagdes
e denuncias internas e externas visando melhorar o atendimento as demandas de
empregados, fornecedores, clientes, usudrios e sociedade em geral.

Coordenadoria de Conformidade e Gestdo de Riscos - unidade interna, prevista
estatutariamente, que compete coordenar e monitorar os planos de agdo para
mitigacdo dos riscos identificados, bem como verificar a aplicacdo adequada da
segregacdo de fung¢des para evitar a ocorréncia de conflito de interesse e do
cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade.

Comité de Auditoria - drgdo estatutdrio de suporte ao Conselho de Administragao,
exercendo func¢Ges de auditoria e de fiscalizacdo das demonstra¢des contabeis, da
efetividade dos sistemas de controle interno e de auditorias interna e independente.

Comité de Elegibilidade - 6rgdo estatutario para auxiliar o acionista na verificacdo da
conformidade do processo de indicagdo e de avaliagao dos diretores, conselheiros de
administracdo e conselheiros fiscais.

Comissdo de Etica - instituida pela Portaria DP n2 135/2018, de 29/08/2018 para
proceder a apuracdo de ato, fato ou conduta que seja considerada infringente ao
Cédigo de Etica e Integridade, no tocante a relacdo no trabalho, a atendimento a
clientes, parceiros, fornecedores e concorrentes, decidindo sobre procedimentos
disciplinares a serem aplicados. Analisa também demandas pertinentes a legislagao
sobre Conflito de Interesses. Cédigo de Etica, Conduta e Integridade da CODERN
(http://codern.com.br/comissao-de-etica-2/)

CODERN

AUTORIDADE PORTUARIA

[J Comité de Tecnologia da Informag&do — possui carater consultivo e deliberativo para
as acdes estratégicas de tecnologia da informagdo no ambito da
CODERN/Natal/Areia Branca. Comité instituido pela Portaria DP n? 157/2017, de
29/12/2017.

Instancias Externas de Apoio a Governanga

Auditoria Externa — servi¢o de auditoria para analisar e emitir de Relatdrio e Parecer de
Auditoria das Demonstragdes Contabeis da CODERN, trimestralmente, em atendimento
a Lei n2 13.303/2016 e Lei n? 6.404/1976. Empresa contratada: Emerson Auditores e
Consultores S/S — Auditores Independentes, CNPJ n2 21.811.185/0001-94, contrato n@
012/2018, de 05/05/2108, pelo prazo 12 meses.

Instancia Externa de Governanga Independente

Tribunal de Contas da Unido — TCU — (www.tcu.gov.br)

Instancia Externa de Governanga Vinculada a Estrutura do Governo Federal

L] CGU/Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido - é o 6rgdo do
Governo Federal responsavel por realizar atividades relacionadas a defesa do
patrimdnio publico e ao incremento da transparéncia da gestdo, por meio de agGes
de controle interno, auditoria publica, correi¢dao, prevengao e combate a corrupgdo e
ouvidoria. (http://www.cgu.gov.br/).

L] SEST - Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais/ Ministério
da Economia - entre outras atribui¢cGes, manifesta-se sobre os pleitos das empresas
estatais, no que se refere a politica salarial, aprovagao e eventuais modificagdes nos
planos de previdéncia dessas empresas e seu quantitativo de empregados.

L] CGPAR - Comissdo Interministerial de Governancga Corporativa e de Administracdo
de Participag6es Societarias da Unido - prevista no Decreto n2 6.021, de 22/01/2007
Tem a finalidade de tratar de matérias relacionadas com a governanga corporativa
nas empresas estatais federais e da administracdo de participagGes societdrias da
Unido.

(http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at020072010/2007/decreto/d6021.htm).
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2.3.2. ACOES DE APOIO A GOVENANGA

| Atuagao da Auditoria Interna

A Auditoria Interna, unidade de governanga vinculada diretamente ao
Conselho de Administracdo, objetiva auxiliar a CODERN a atingir seus objetivos
estratégicos, melhorar a eficicia dos processos de governanga corporativa, de
gerenciamento de riscos e de controles internos.

O ato de nomeacdo, exoneracdo ou dispensa do titular da Geréncia da
Auditoria Interna segue a legislacdo previstas no Decreto n? 3.591/2000
(http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/D3591.htm) e Decreto n? 4.304/2002
(http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/2002/D4304.htm), bem como na
Portaria n? 2.737/CGU (https://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/portarias).

A Auditoria Interna observa as diretrizes e normas técnicas que regem as
acdes de controle do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, Normas
Internacionais de Auditoria Governamental e a legislagdao que regem as empresas, bem
como Instrucdes Normativas da CGU e Resolugdes da CGPAR, além das disposi¢cdes
estatutdrias.

Internamente, atua em conformidade com o Plano Anual de Auditoria Interna
— PAINT, previamente aprovado pelo CONSAD e pelo érgdo de controle interno, CGU, ao
qual a CODERN se subordina. Atende, ainda, a eventuais solicitacbes dos orgdos
colegiados, do controle interno ou advindas de denuncias enviadas diretamente a
auditoria. Todas as atividades de auditoria programada para o exercicio de 2018 foram
realizadas. O QUADRO 02 evidencia a atuagdo da auditoria interna em 2018. O nao
atendimento tempestivo das recomenda¢Ges exaradas em relatdrios de auditoria
consiste no desafio de sua atuagdo para o alcance dos objetivos da companhia.

A Auditoria Interna tem como perspectiva acentuar a afericdo da eficacia dos
controles internos, considerando a capacidade da area auditada em evitar ou reduzir os
riscos inerentes aos processos e atividades.

QUADRO 01. Atuacdo da Auditoria Interna

ATUAGAO DA AUDITORIA INTERNA 2016 2017 2018
Auditorias Realizadas 16 22 18
Pontos Relevantes Levantados 97 139 121
Pontos Pendentes em 31/DEZ 25 105 112
Notas de Auditoria 14 09 03
Notas Técnicas 02 02 00

Fonte: AUDITORIA INTERNA/CODERN

Atividades de Correicao e Apuracgao de llicitos Administrativos

A CODERN ndo dispde de area especifica de correi¢ao, vinculando-se, todavia,
a Controladoria Geral da Unido (CGU). No entanto, possui empregado para atuar e
acompanhar, de forma exclusiva e permanente, nos processos administrativos
disciplinares e nas sindicancias envolvendo empregados lotados em Natal e em Areia
Branca-RN (Portaria DP n° 160/2018), sendo, também, responsavel pela alimentagdo do
sistema do CGU-PAD.

A CODERN tem ainda representante no Comité Técnico de Correicao do
Ministério da Infraestrutura e dispde internamente de um Comité de Juizo
Admissibilidade (Portaria DP n2 140/2018), incumbido de receber, analisar e avaliar as
manifesta¢des, denlncias e representa¢des sobre possiveis irregularidades praticadas
por empregados.

Em 2018, 08 (oito) procedimentos administrativos configurados em ilicitos
administrativos foram registrados no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares —
CGU-PAD da Controladoria Geral da Unido, dentre os quais 01 (um) refere-se a
administragdo do Porto de Maceid, estando em processamento uma sindicancia para
apuracdo dos fatos relatados no Relatdrio de Auditoria Interna n2 001/2018.
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| Medidas Administrativas para Apurag¢ao de Responsabilidade por Danos ao Erario

As medidas administrativas para apuragao de responsabilidade por danos ao
erario ocorrem por meio de instauracdo de sindicancia e/ou processo administrativo
disciplinar. Ndo houve registro de danos ao erdrio em 2018.

| Principais Pontos da Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa

De forma resumida, a CODERN, autoridade portuaria dos portos publicos de
Natal, do Terminal Salineiro de Areia Branca e de Maceid, explicitou em sua Carta Anual
de Politicas Publicas e na Carta Anual de Governanga Corporativa, aprovada pelo
Conselho de Administragao, os seguintes compromissos:

) Interesse publico subjacente de suas atividades empresariais de atuar como indutora
do desenvolvimento econémico, social e sustentavel dos estados do Rio Grande do
Norte e de Alagoas e do Brasil, além de ser crucial para o equilibrio da balanca
comercial, de forma a contribui para a competitividade dos produtos nacionais e a
produtividade operacional, dinamizando a economia e reduzindo o “Custo Brasil”.

L] Exercer suas fungdes em consonancia com as politicas publicas formuladas pelo
Ministério da Infraestrutura para o Programa de Transporte Aquaviario do Governo
Federal.

) Metas e recursos de custeio para atender as politicas publicas.
] Fatores de riscos que possam comprometer o cumprimentos das metas estratégicas.

[ Carta Anual disponivel no link:
(http://codern.com.br/institucional/governanca-corporativa/)

2.3.3. PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E AS PARTES INTERESSADAS

Nos ultimos anos, a CODERN, na qualidade de entidade publica, vem
fortalecendo os mecanismos de divulgacdo de seus atos para maior transparéncia da
sua atuacdo no papel de autoridade portuaria. Tem ampliado seus canais de
comunicagdo com a sociedade de forma a aproximar as duas esferas e reforgar o
importante papel da cidadania, assegurando aos cidadaos, clientes, usuarios e demais
partes interessadas, entre outros, o direito de acompanhar os gastos publicos, o
desenvolvimento de projetos e o cumprimento dos objetivos e as metas da Companhia.

Mantém um canal constante de relacionamento com a imprensa, enviando
informac8es sobre os acontecimentos e/ou prestando esclarecimentos. Possui site na
internet (www.codern.com.br) e tem perfis nas redes sociais facilitando a aproximacdo
e o didlogo direto com o cidadao.

Dispde de Ouvidoria, 6rgdo interno de governanga, implantada em 2018, com
competéncia para recepcionar as manifestacdes da comunidade interna (empregados) e
externa (partes interessadas e sociedade em geral). Tem a funcdo de receber e
examinar as reclamaces, elogios, sugestdes e denuncias referentes aos servicos
publicos, procedimentos ou a¢des dos agentes publicos da CODERN.

No site (www.codern.com.br), a CODERN disponibiliza também o Sistema
e-SIC, que atende a Lei n2 12.527/2011 - Lei de Acesso a Informac3o (LAl), divulgando as
informagbes de interesse coletivo ou geral, com o objetivo de facilitar o acesso a
informacdo publica sobre a Companhia. As demandas por esse sistema sdo coordenadas
e monitoradas pela Ouvidoria.

Possui ainda a Carta de Servicos ao Cidaddo, instituida pela Decreto n2
6.932/2009, visando informar aos usuarios, clientes e a sociedade os servigos prestados
pelos portos administrados pela CODERN.

CODERN

AUTORIDADE PORTUARIA
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2.3.4. PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE E AS PARTES INTERESSADAS

Dessa forma, as manifestacdes do cidaddo a CODERN podem ser realizadas
pelos seguintes canais de comunicagao:

> http://www.codern.com.br

»  Ouvidoria pelo Sistema Informatizado de Ouvidorias do Poder Executivo Federal
(e-Ouv) no link (http://www.codern.com.br/ouvidoria/);

> Lei de Acesso a Informagao-LAl pelo Sistema Eletrénico do Servigo de Informagdes
ao Cidad3o (e-SIC), no link (http://www.codern.com.br/acesso-a-informacao/);

> Carta de Servicos ao Cidad3do através do link (http://codern.com.br/carta-de-
servicos-ao-cidad3o/);

> E-mail institucional (ouvidoria@codern.com.br);

»  Telefone fixo (84) 4005-5339;

> Endereco (Envio de correspondéncia):

Ouvidoria da CODERN
Companhia Docas do Rio Grande do Norte - Av. Eng. Hildebrando de Gais, 220,
Ribeira, Natal/RN — CEP 59010-700

No que diz respeito a Administragdo do Porto de Maceid, existe o site
www.portodemaceio.com.br, onde estdo disponiveis informagdes sobre a
movimentacdo de cargas, programacdo de navios, normativos, FAQ, hordrio de
funcionamento e demais servigcos desenvolvidos pelo Porto. No site ha o link “e-Sic -
Acesso a Informacgdo, onde o cidaddo poderd, entre outros servigos, realizar denuncias,
reclamacgdes e sugestGes através do e-mail sic@portodemaceio.com.br. Em 2018, houve
somente 01 registro de acesso ao e-Sic.

MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMAGOES RELEVANTES

A CODERN da transparéncia de suas informacdes relevantes por meio do seu
site corporativo (www.codern.com.br), as quais se destacam:

> Prestacdo de Contas (publicado também no DOU e jornal de grande circulagdo);

» Demonstracdes contabeis trimestrais (publicado também no DOU e jornal de grande
circulagdo);

» Balancetes mensais (publicado também no DOU e jornal de grande circulagdo);
> Servicos e infraestrutura ofertados;

Precos praticados;

Programacao de navios;

> LicitagGes e contratos (publicado também no DOU e jornal de grande circulagdo
local);

Y

Instrumentos de sua governanga corporativa (atas de 6rgdos colegiados e politicas
de governanca) (http://codern.com.br/institucional/governanca-corporativa/);

» Canais de acesso da sociedade em geral diretamente com a Companhia (Ouvidoria;
e-Sic; LAI; Carta de Servicos);

Em acréscimo, no intuito de mitigar o risco de contradi¢dao entre as diversas
areas e os administradores, a Companhia dispde também de Politica de Divulga¢do de
Informacgdes Relevantes, aprovada pelo CONSAD, disponivel no link:

(http://codern.com.br/institucional-corporativa/)

A FIGURA 12 evidencia o relacionamento da CODEN com a sociedade e
partes interessadas.
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FIGURA 12. Resultados do Relacionamento da CODERN
Fonte: OUVIDORIA/CODERN
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CAPITULO 03 — GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Os controles internos da CODERN estdo estabelecidos em normativos
internos (Regimentos, Normas, Regulamentos, Instru¢cdes de Servicos e Portarias),
aprovados pelos érgdos colegiados para fortalecer os atos e procedimentos
administrativos e, com isso, minimizar os riscos corporativos.

As diretrizes do controle interno estdo pautadas nos principios éticos
(Cédigo de Conduta Etica e Integridade); na prevencio de conflitos de interesse e
no fortalecimento da cultura de controles em conjunto com os demais pilares do
sistema de controles internos na busca da sua conformidade.

Objetivando melhorar a efetividade dos controles internos e, em vista da
necessidade de atendimento a Lei n2 13.303/2016, a CODERN, em 2018, instituiu
area especifica direcionada a conformidade e gestdo de riscos, ampliando, assim,
seu nivel de governanca. A Companhia ja dispde de sua Politica de Gestao de Risco,
Conformidade e Controle Interno.

A gestdo de riscos, integrada as estratégias da CODERN, estd
sistematizada e suportada pelas premissas da metodologia do Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) e de boas praticas.

Destaca-se que o gerenciamento de riscos nas contratacbes utilizara os
procedimentos previstos no Regulamento de LicitagGes e Contratos.

Os riscos estdo categorizados em:

+%* Riscos Estratégicos - associados as decisOes estratégicas para atingir os
objetivos de negbdcios, e/ou decorrentes da falta de capacidade ou para
proteger-se ou adaptar-se as mudancas no ambiente e na imagem da
Companhia.

Riscos Financeiros — inerentes a riscos de mercado, de crédito, de liquidez.

) )
0‘0 0’0

Riscos Operacionais - decorrente da falta de consisténcia e adequacdo dos
sistemas de informacdo, processamento e controle de operacbes, bem como
de falhas no gerenciamento de recursos e nos controles internos que tornem
improprio o exercicio das atividades da companbhia.

+$* Riscos Regulamentares - é o risco de sangOes legais ou regulatérias, de perda
financeira ou de reputacdo que a Companhia pode sofrer como resultado da
falha no cumprimento da aplicacdo de leis, acordos, regulamentos, cédigo de
conduta e/ou das politicas.

7 . . s . N .
** Riscos de Integridade - é o risco da ocorréncia de eventos que possam afetar a

probidade da gestdo de recursos publicos e das atividades da companhia,
causados pela falta de honestidade, por fraudes e desvios éticos.

Por se tratar de drea recentemente instituida, exigird esforcos e
participacdo de todos, vislumbrando, para o exercicio de 2019 e subsequentes,
acGes que possam elevar o nivel de governanca, dando maior transparéncia do
processo decisério e ampliando a efetividade dos controles internos.

Para isso, enfrentard o desafio de buscar a eficdcia na implantacdo da
gestao de riscos, cujos principais fatores sao:

o Identificacdo de riscos baseada na cadeia de valor;
o Introducado da cultura de riscos;

< Capacitacdo dos agentes de gestdo de risco;

+* Levantamento de informacgdes detalhadas;

+$* Reunides de auto avaliacdo de risco e controle;

< Construcdo de base de dados uniforme;

< Construcao de indicadores chaves de risco;

< Registro dos incidentes; e

7 . ~
** Comunicagao

CODERN
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CAPITULO 04 — RESULTADOS DA GESTAO

A CODERN definiu para o exercicio de 2018 as seguintes diretrizes estratégicas, tendo como resultados conforme segue:

> AMPLIAR MOVIMENTACAO DE CARGAS E
PASSAGEIROS, BUSCANDO TAMBEM A
DIVERSIFICAGAO DE CARGAS;

> AUMENTAR A RECEITA OPERACIONAL,
FORTALECENDO A ATUAGAO COMERCIAL;

> OTIMIZAR GASTOS, BUSCANDO O EQUILIBRIO
FINANCEIRO;

> VIABILIZAR PROJETOS DE INFRAESTRUTURA
POR MEIO DE INVESTIMENTOS EM OBRAS E
SERVICOS DE MELHORIAS DOS ACESSOS
MARITIMOS E TERRESTRES;

> DESENVOLVER GESTAO  SOCIOAMBIENTAL
PROMOVENDO AGOES DE REGULARIZAGAO
AMBIENTAL DOS PORTOS E BUSCANDO A
PREVENGAO DE RISCOS AMBIENTAIS;

» PROMOVER A CAPACITACAO E (o]
DESENVOLVIMENTO DAS PESSOAS, POR MEIO
DO PLANO DE CAPACITAGAO E DA AVALIAGAO
DE DESEMPENHO QUE POSSA MELHORAR O
CLIMA ORGANIZACIONAL;

> DISPONIBILIZAR SISTEMAS DE Tl INTEGRADOS E
EFICIENTES REFLETINDO EM MELHORIAS DOS
PROCESSOS INTERNOS; E

> OFERTAR  SERVICOS DE  QUALIDADE
ASSEGURANDO CONDICOES OPERACIONAIS AOS
CLIENTES E USUARIOS E PRIMANDO PELA
MANUTENGCAO DO RELACIONAMENTO
CONTINUO.

> 4.957.240 toneladas de produtos
movimentados.

» Todas as cargas disponibilizadas
pelos clientes foram embarcadas
e/ou desembarcadas.

> RS 2.429.929 de investimentos
em infraestrutura portudria.

> Obtencdo da licenga de operagio
pelo Porto de Macei6 e, em
andamento, pelos portos de Natal e
de Areia Branca.

QUADRO 02. Diretrizes Estratégicas da CODERN em 2018
Fonte: Dados MDIC/BACEN /Elaboragdo GEPLAN, 2019




4.1. PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS ALCANGADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO
Ampliar a movimentacdo de cargas e passageiros
Aumentar a receita operacional

No ano de 2018, os portos administrados pela CODERN movimentaram
4.957.240 toneladas de produtos, elevando em 3,93% em relagdo ao ano de 2017.
Desse volume, o Terminal Salineiro de Areia Branca embarcou 49,18%; o Porto de
Maceid, 35,61% e o de Natal 15,21%.

O Terminal Salineiro de Areia Branca, também conhecido como Porto-
Ilha, embarcou 2.438.037 toneladas de sal a granel, superior 22,51% em relagao a
2017, que embarcou 1.990.003 toneladas. Do total embarcado no exercicio, 55,13%
foram destinados ao mercado internacional (EUA, Nigéria e Camardes), e 44,87%
para o mercado nacional (Sdo Paulo, Espirito Santo e Parana).

Registra-se que o crescimento da movimentagdo ocorreu em
consequéncia do aquecimento do mercado internacional por demanda de sal a
granel para uso no degelo nos Estados Unidos e para fins mercadoldgicos no
continente africano. No mercado interno, o sal destinou-se a industria cloro-quimica
como matéria-prima de diversos produtos (vidro, plasticos, etc.).

Para atender esse crescimento, o Terminal Salineiro manteve a continua e
a necessaria manutencdo dos equipamentos e das instalagdes, dentro de suas
possibilidades diante das restricdes orcamentarias e financeiras da CODERN.

Isso refletiu no aumento da produtividade operacional resultante do
esforco fundamental do corpo funcional e da garantia operacional em embarcar a
totalidade do sal comercializado e disponibilizado pelos clientes salineiros, mesmo
diante de paralisagdes técnicas e da interdi¢ao pelo IBAMA, ocorrida em 2018.

O volume de negdcios gerados, em 2018, foi de RS 37.858.849,11,
superior 15,34% comparado a 2017, no montante de RS 32.822.452,88.

Registra-se que o Terminal Salineiro de Areia Branca movimenta carga
Unica de sal marinho a granel, oriundo das salinas das cidades de Mossord, Areia
Branca, Grossos, Galinhos e Macau, todas localizadas no estado do Rio Grande do
Norte. Em 2018, o Terminal Salineiro recebeu dessas salinas, por meio de barcacas
operacionalizadas pela iniciativa privada, o volume de 2.435.328 toneladas.

TABELA 02. Carga Relevante do Terminal Salineiro de Areia Branca

“ e iNDICE (%)
SAL A GRANEL 2.438.037 100

FONTE: ESTATISTICA PORTUARIA /CODERN

O Porto de Natal operacionalizou 753.770 toneladas, apresentando
reducdo na ordem de 6,47% em comparagdo a 2017. Desse volume, 99,31%
atendeu ao mercado externo (longo curso), destacando a exportacao de frutas para
a Europa e a importagdo de trigo a granel oriundo da Argentina. O mercado interno
representou apenas 0,69% das cargas do Porto de Natal, em razdo de ainda ndo
haver servico maritimo de cabotagem. Destaca-se que, em 2018, o porto operou
semanalmente com 01 navio de contéiner, a despeito de no ano anterior ter atuado
com a presenca de 02 navios semanais. Essa reducdo repercutiu no desempenho
geral do porto. No entanto, registrou-se no final do ano exportacdo de sal a granel
para a Europa, diversificando, assim, a pauta de produtos historicamente
movimentados pelo porto. A TABELA 02 evidencia as principais cargas
movimentadas no Porto.

O volume de negdcios gerados em 2018 foi de RS 5.877.149,26, inferior
5,18% em comparacdo a 2017, no valor de RS 6.198.035,68.

TABELA 03. Cargas Relevantes do Portos de Natal

TONELADA iNDICE (%)

FRUTAS (EM CONTEINER) 335.420 44,50%

AGUCAR A GRANEL 268.166 35,58%

SAL A GRANEL 30.164 4,00%

OUTRAS 120.020 15,92%

TOTAL 753.770 100,00
FONTE: ESTATISTICA PORTUARIA /CODERN
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Ampliar a movimentagdo de cargas e passageiros
Aumentar a receita operacional

O Porto de Maceié6 movimentou 1.765.433 toneladas de mercadorias,
representando queda de 10,51% em comparagdao a 2017. Desse volume, 69,63%
foram destinadas ao mercado internacional e 30,37%, ao mercado nacional. As
cargas que mais se destacaram foram as exportacdes de agucar a granel e, no
mercado interno, petréleo e seus derivados (gasolina, éleo diesel) e alcool anidro.
(TABELA 03) Ressalta-se que as dificuldades econdmico-financeiras que, ao longo dos
anos, vém atingindo as unidades produtoras de agucar e alcool do estado de Alagoas,
inclusive com fechamento de varias usinas, afetando negativamente a movimentagdo
de cargas no porto.

Todavia, o volume de negdcios gerados em 2018 foi de RS 18.366.140,54,
superior 39,03% em rela¢do a 2017, no valor de RS 13.210.072,34. Destaca-se o
incremento da receita operacional, desproporcional a queda na movimentagao, em
virtude de faturamento atipico de armazenagem, fruto da importagao de produtos
para atender a Companhia Energética de Sergipe; movimentagdo de médulo de
consércio que atua no porto, bem como da cobranga tarifaria de agucar a granel,
expurgada do arrendamento do Terminal Acucareiro, que deixou de ser receita
patrimonial para ser receita operacional.

TABELA 04. Cargas Relevantes do Portos de Maceid

CARGA TONELADA INDICE (%)

937,590 53,11
408,008 2311
205,423 1164
118916 674
95.496 5,41

FONTE: ESTATISTICA PORTUARIA/APMC /CODERN

1.765.433

No que diz respeito a movimentagdo de passageiros, o Terminal Maritimo
de Passageiros do Porto de Natal atracou 05 navios com a presenca de 1.529
passageiros em transito.

Para esse terminal, uma das dificuldades de recep¢do de grandes navios
ocorre em virtude da limitacdo do calado aéreo da Ponte Newton Navarro na entrada
do canal de acesso ao porto.

O Porto de Maceié registrou a atracacdo de 06 contéineres navios de
turismo com 11.415 passageiros em transito.

Em relagdo a meta global de movimentacgdo estabelecida para o ano de
2018, de 4.950.000 toneladas nos 03 portos, registra-se o cumprimento de 100% de
realizacdo, quando fechou o ano com 4.957.240 toneladas de produtos, a despeito de
o Porto de Maceié ndo ter alcancado a fixada para o exercicio. Enfatiza-se que o
Porto de Natal, em 2018, ndo contou, como ocorrido em 2017, com 02 navios
semanais de contéineres e esse fato influenciou na fixagdo da meta para 2018.

TABELA 05. Desempenho da Movimentagdo de Cargas nos Portos da CODERN

PORTOS META REALIZADO iNDICE DE REALIZACAO

Terminal salineiro de Areia

2.350.000
Branca

2.438.037 103,75%

Porto de Natal 700.000 753.770 107,68%

Porto de Maceié 1.900.000 1.765.433 92,92%

TOTAL 4.950.000. 4.957.240 100,15%

FONTE: ESTATISTICA PORTUARIA GEPLAN/CODERN
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Apresentamos, a seguir, o perfil da movimentacdo e do desempenho
operacional dos portos da CODERN em 2018 em relacdo a 2017.

103,75% 3.000.000

/ 2.500.000

2.000.000

o
/ 1.500.000 TABELA 07. Movimentagao de Cargas dos Portos da CODERN por Tipo de Navegacdo

107,68% 1.000.000

‘_——‘/‘—_H 500.000 >
TIPO DE NAVEGACAO

2018 TERMINAL PORTO DE 0 LONGO

SALINEIRO MACEI® PORTO DE NATAL 2014 2015 2016 2017 2018 CURSO CABOTAGEM TOTAL LONGO CURSO  CABOTAGEM TOTAL

Meta 2.350.000 1.900.000 700.000 e TERMINAL SALINEIRO PORTO DE MACEIO Terminal Salineiro de

. 944.123 1.045.880  1.990.003 1.344.153 1.093.884  2.438.037
Realizado 2.438.037 1.765.433 753.770 emmmdp PORTO DE NATAL Areia Branca

GRAFICO 01. Desempenho da Movimentagdo de Cargas ~ GRAFICO 02 . Evolugdo da Movimentagdo de Cargas Porto de Natal 800.659 5.251 805.910 748.592 5.178 753.770

Porto de Macei6 1.297.948 676.107 1.974.055 1.229.300 536.133  1.765.433

Os portos administrados pela CODERN, ao longo dos ultimos 05 anos, Total 3.042.730 1.727.238  4.769.968 3.322.045 1.635.195  4.957.240
buscando a¢des comerciais mais efetivas e em constante interagao com seus clientes

FONTE: ESTATISTICA PORTUARIA /CODERN

e usudrios, vém mantendo média global estdvel ou crescente de movimentagao de
cargas e, assim, atendendo a sua missdao institucional de atuarem como canal
logistico e perseguindo seus objetivos estratégicos finalisticos, conforme ilustrado
abaixo.

TABELA 08. Movimentagdo de Cargas dos Portos da CODERN Por Sentido da Navegagao

2017 2017
SENTIDO DA

PORTOS 2014 2015 2016 2017 NAVEGAGAO

TABELA 06. Evolugdo da Movimentagdo dos Portos da CODERN

EMBARQUE  DESEMBARQUE TOTAL EMBARQUE  DESEMBARQUE TOTAL

Terminal Salineiro de

Terminal Salineiro
Areia Branca 1.524.806 1.951.776 2.073.904 1.990.003 2.438.037 1.990.003

. 1.990.003 2.438.037 2.438.037
de Areia Branca

Porto de Natal 458.116 570.500 715.127 805.910 753.770 Porto de Natal 413.232 392.678 805.910 408.629 345.141 753.770

Porto de Maceid 2.758.556 2.431.760 1.971.848 1.974.055 1.765.433 Porto de Macei6 1.178.709 795.346  1.974.055 1.086.091 679.342 1.765.433

Total 4.741.478  4.954.036 4.760.879 4.769.968 4.957.240 Total 3.581.944 1.188.024 4.769.968 3.932.757 1.024.483 4.957.240

FONTE: ESTATISTICA PORTUARIA /CODERN FONTE: ESTATISTICA PORTUARIA /CODERN. O Terminal Salineiro opera somente com embarque de cargas.

Os desembarques de sal vindo das salinas, por meio de barcagas, consistem em operagdo de apoio portudrio.
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TABELA 09. Indicadores de Desempenho Operacional dos Portos da CODERN A Receita Operacional Liquida (ROL) dessa Administragdo Portudria cresceu

mais de 39,82%, quando comparada com a de 2017, conforme informado
IDICEDORIDE Weyz anteriormente, em razdo de faturamento atipico de armazenagem da importacdo de
DESEMPENHO ]3| TERMINAL NATAL vacEo  TERMINAL N : - i ) ¥
SALINEIRO CEIO <A lINEIRO CEIO produtos para atender a Companhia Energética de Sergipe; movimentagdo de
modulo de consércio que atua no porto, bem como da cobranca tarifaria de agucar a
granel, expurgada do arrendamento do Terminal Acucareiro, que deixou de ser
TON./HORA 663,47 11373 166,42 590,86 1153 149,66 receita patrimonial para ser receita operacional.

CONSIGNAGAO
MEDIA

PRODUTIVIDADE DA
OPERACAO

TAXA MEDIA DE Também mereceu destaque o aumento de 15,37% na Receita Operacional
OCUPACAO DE % 60,65 66,85 54,66 75,82 61,87 47,56

BERCO do Terminal Salineiro de Areia Branca, em virtude do incremento de 22,51% na

TEMPO MEDIO DE movimentagao de sal a granel.
ESPERA DE NAVIOS MINUTOS 48,79 19,80 113,39 16,10

TON/NAVIO 35.536 7.901 10.846 36.389 10.050 9.391

Em relacdo aos gastos, destaca-se o crescimento nos materiais de consumo
no Terminal Salineiro de Areia Branca, imprescindiveis a manutencdo e a garantia de
sua operacionalidade.

FONTE: GEOPER/APMC/CODERN. Destaca-se que n3o hd tempo de espera de navios para atracar no Porto de Natal

Ressalta-se, ainda, a repercussdo do crescimento nas despesas financeiras
 Porto de Maceis da CODERN Sede, em decorréncia do pagamento das obriga¢des tributarias apds os
= Porto de Natal . — vencimentos face as insuficiéncias de caixa da Companhia.

M Terminal Salineiro M Terminal Salineiro
M Porto de Maceid

Contribuiu, também, o crescimento dos custos operacionais, cerca de
- l- L 12,00%, do Porto de Maceid, em virtude de concessdo de promogdes automaticas e
2017 2017 2018 adicionais por tempo de servico dos seus empregados, aliados com as repactuacées

Terminal Salineiro 35.536 Terminal Salineiro 663,47 590,86 contratuais firmadas por aquela administragdo portudria.
Porto de Maceid 10.846 Porto de Maceid 166,42 149,66

Porto de Natal 7.901 Porto de Natal 113,73 115,3 TABELA 10. Evolugdo da Receita Operacional Liquida da CODERN

GRAFICO 03 . Consignacio Média GRAFICO 04 . Produtividade da Operacio PORTOS VQJTSA/‘?Z%‘:;A

A Receita Operacional da Companhia apresentou um forte acréscimo no exercicio Terminal Salineiro de Areia Branca  28.056.232,24 32.368.101,37
em razao, principalmente, da Receita oriunda do Porto de Maceid.

Porto de Natal 5.263.538,60 4.494.943,55

Porto de Macei6 11.315.896,74 15.822.382,76

Total 44.635.667,58 53.185.427,68

FONTE: GERFIN/CODEN
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Viabilizar Projetos de Infraestrutura (gestdo orgamentaria e financeira)
Infraestrutura terrestre e maritima competitiva

Apresentamos abaixo os recursos do OGU utilizados, principalmente, nos
portos de Natal e de Areia Branca, muito aquém das necessidades da CODERN.
Ressalta-se que, em 2018, o valor realizado somente foi possivel em virtude da
utilizacdo de Saldos de Exercicios Anteriores, apds incorporagao ao orgamento de
investimento. A razao da existéncia de Saldos de Exercicios Anteriores deve-se ao
fato da liberagao ter ocorrido no final do exercicio de 2017, sem tempo habil para a
sua execugao.

TABELA 11. Orcamento de Investimento (Ol) em RS

38.747.846 31.598.760 35.264.381

APROVADOS

REPASSADOS OGU
REALIZADOS

34.573.048 5.410.595 606.723

18.941.963 892.530 2.429.929

FONTE: SIEST/ ME

No Terminal Salineiro foram realizados pequenos investimentos, porém,
essenciais a manutencdo corretiva dos equipamentos (descarregadores de barcagas,
transportadores de esteiras, pas carregadeiras, moegas, carregador de navio) e a
recuperacao de instalacdes prediais e estruturais, em atendimento as demandas
imediatas operacionais e administrativas, respectivamente. A racionalizacdo dos
recursos disponiveis foi fundamental, considerando a demanda por volumosos
investimentos, vitais a operacionalidade do Terminal.

Registra-se que, do montante previsto para investimentos no Terminal
(RS 35.264.381), 40% destinavam-se ao processo de licitacdo para a obra de
recuperacgao da parte danificada, realizado no inicio do exercicio seguinte.

7

Importante destacar que o Terminal Salineiro é responsavel pelo
escoamento do sal a granel produzido no estado do Rio Grande do Norte e ndo
pode sofrer descontinuidade operacional, de forma a garantir compromissos
comerciais assumidos pelos produtores salineiros junto aos seus mercados
consumidores. Tais esforcos foram importantes para o crescimento da
movimentac¢do em 22,51%, em relagdo ao ano anterior.

No Porto de Natal, foram postergados investimento em projetos
estruturantes de recuperacdo do cais nos bercos 1, 2 e 3; do canal de acesso e da
bacia de evolugdo (correntes maritimas, sedimentos, assoreamentos e outros
projetos), como também projetos logisticos relativos as vias de acesso ao Porto de
Natal para facilitar a entrada/saida das cargas movimentadas, entre outros, tdo
fundamentais quanto esses; além de aquisicdes de equipamentos necessdrios a
racionaliza¢do das operagdes portuadrias e a manutengao das demandas de seguranga
portudria. Todavia, em virtude da indisponibilidade dos recursos que haviam sido
alocados no Orgamento Geral da Unido, foram realizados apenas pequenos servigos
de reparo hidrdaulico nas tubulagdes existentes nos cais e patios e servigos de reparo
na cobertura no edificio sede da CODERN e que ndo fizeram frente as grandes
necessidades de melhoria da infraestrutura.

Pode-se assegurar, entretanto, que mesmo com essas dificuldades
financeiras, a opera¢do do Porto de Natal fluiu adequadamente possibilitando que
toda carga disponibilizada pelos clientes exportadores/importadores, atuantes no
porto, fosse embarcada e/ou desembarcada, atendendo sua plenitude operacional.

No Porto de Maceid, os investimentos previstos no orgamento consolidado
da CODERN foram bastante reduzidos. Entretanto, nos ultimos anos, o Governo
Federal, através do entdo Ministério dos Transportes, realizou diretamente no porto
grandes investimentos, alocados na construcdo de cais para contéineres (atualmente
Cais de Multiplo Uso); na dragagem de aprofundamento do canal de acesso e demais
infraestruturas maritimas do porto (2018) e na construcdo da Estacdo de Passageiros,
ora em andamento, com previsdao de conclusao para o final de 2019.

Ressalta-se que, por questdes operacionais e de ser mais vantajoso para o
Porto de Maceid, bem como para o estado de Alagoas, decidiu-se, na ocasido,
arrendar todo o sitio correspondente a retrodrea do Cais de Multiplo Uso a iniciativa
privada, onde se implantou uma superestrutura com a finalidade da construcdo de
modulos para plataformas da PETROBRAS, gerando milhares de empregos diretos e
indiretos na regido, além de proporcionar receitas patrimoniais e operacionais ao
Porto.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Viabilizar Projetos de Infraestrutura (gestdo orgamentaria e financeira)
Infraestrutura terrestre e maritima competitiva

Cabe destacar, porém, que esse contrato foi encerrado em novembro de
2018 e a drea em questdo, de cerca de 56.000m?, com as benfeitorias incorporadas
ao patriménio da APMC, objetiva-se proceder a seu arrendamento visto o interesse
demonstrado por empresas. Isso ird proporcionar mais emprego e renda a
economia do estado de Alagoas e a retomada das receitas patrimoniais ao Porto de
Maceid.

A capacidade de investimento da CODERN, na infraestrutura terrestre e
maritima de seus portos, foi baixa em relacdo ao volume aprovado no Or¢camento
Geral da Unido, ficando em 6,89%. Do volume aprovado de RS 35.264.381,00,
somente foi investido o montante de RS 2.429.929,00.

OBJETIVO ESTRATEGICO
Ter sistemas de tecnologia da informacdo integrados e eficientes

Em 2018, foi dada continuidade a implantacdo ao Sistema Integrado de
Gestdo Administrativa e Portuaria (SIGAP), no dambito da CODERN/Natal e Areia
Branca, objeto do Contrato n2 009, firmado em 04/04/2014. Até dezembro de 2018,
foram entregues os moddulos de Gestdo de Materiais e Servigos; Gestdo de
Licitacbes; Gestdao de Compras; Gestdao de Contratos; Gestdo de Processos
Eletrénicos, visando integrar e agilizar os processos de trabalhos. Essas acgOes
integram o Plano Diretor de Informatica (PDTI), alinhadas ao Planejamento
Estratégico da Companhia.

O Porto de Maceié dispée de seu PDTI para o triénio 2017-2019. Os
sistemas em funcionamento foram desenvolvidos por empresas terceirizadas e sdo
compostos por moédulos em separado (Gestdo de Pessoas, Controle Patrimonial,
Gerenciamento de Almoxarifado, Gestdo Contabil, Gestdo Financeira e
Faturamento). Todavia, ocorre a comunica¢do entre eles através de rotinas de
integracao, facilitando assim os resultados desejados. Ressalta-se que ha integracdo

de dados apenas entre o Sistema de Gestdo Contdbil com o sistema de
contabilidade da CODERN em Natal/RN.




OBJETIVO ESTRATEGICO
Gestdo socioambiental

A CODERN prima pela politica de uma gestdo integrada aos seus
colaboradores e a sociedade firmada nos pilares do respeito social, econémico e
com praticas ambientalmente sustentdveis. O grande desafio é garantir que a
execucdo da atividade portuaria, de significativo impacto e de associagdo intrinseca
com o ambiente natural, atenda as obriga¢des socioambientais e econGmicas da
Companhia.

Durante o exercicio de 2018, essas atividades estiveram diretamente
relacionadas ao monitoramento, controle e prevencdo a riscos ambientais e de
trabalho, a saber:

MONITORAMENTO E CONTROLE DE FAUNA SINANTROPICA NOCIVA
(CONTROLE DE PRAGAS URBANAS, TAIS COMO ROEDORES, INSETOS E AVES

MONITORAMENTO E CONTROLE DA GERAGAO DE RESIDUOS
( RETIRADO DE EMBARCAGOES)

ACOES DIRECIONADAS A OBTENGAO DE LICENGA DE OPERAGAO (LO)
DOS PORTOS

MONITORAMENTO E CONTROLE DE EPIDEMIAS/PANDEMIAS

i MONITORAMENTO DE AGUA POTAVEL -

FIGURA 13. Acdes Socioambientais da CODERN em 2018
FONTE:

As acBes para controle da Fauna Sinantrdpica Nociva (FSN) nas instalacGes
portudrias administradas pela CODERN, em Natal e em Areia Branca, ocorrem de
maneira sistemdtica, através de inspecBes quinzenais feitas por empresas
especializadas. Nessas ocasioes, é realizada a aplicacdo de produtos para controle
de insetos e roedores, garantindo o controle dessas popula¢cdes e contribuindo para
a manutencdo das condig¢Oes sanitarias no ambiente portuario e cercanias.

Além disso, a CODERN realiza, semestralmente, a limpeza, capinagdo e
poda da vegetacdo da retrodrea das instalagdes portuarias em Natal e na Geréncia
do Terminal Salineiro em terra, como forma de prevengdo da propagacdo de
vetores, especialmente Aedes aegypti.

Paralelamente, o Porto de Natal mantém parceria com o Nucleo de
Vigilancia Entomoldgica da Secretaria Municipal de Saude de Natal, que realiza
visitas semanais para controle dos insetos, e com a Secretaria Municipal de Areia
Branca que disponibiliza agentes de endemias, em visitas mensais, para a mesma
acao de controle.

A demanda operacional da CODERN para destinacdo dos residuos sélidos
atende aos critérios da Resolugdo RDC n2 56/2008, da ANVISA, que dispde sobre o
regulamento técnico das boas préticas sanitdrias no gerenciamento de residuos
sélidos nas dreas de portos, aeroportos e recintos alfandegados, além de outras
legislagBes correlatas. Atualmente, o gerenciamento é feito apenas na forma de
transbordo tempordrio, em cagambas estaciondrias, alinhando-se as normas e
legislagbes vigentes, ficando a coleta a cargo de empresas credenciadas para
retirada dos residuos, com comprovacao do Manifesto e o Certificado de Destinacdo
Final, além da anuéncia pelo Sistema Porto Sem Papel, do Ministério da
Infraestrutura.

As obras de construcdo de Areas de Transbordo Temporario (ATT) dos
terminais portudrios da CODERN estdo previstas para iniciar em 2019, visto que os
processos licitatdrios para contratacdo das empresas ja foram finalizados. As ATT’s
oportunizardo a segregacdo, pesagem e destinacdo adequada dos residuos,
viabilizando a implementac¢do do Programa de Gerenciamento dos Residuos Sélidos
(PGRS).

A FIGURA 14 apresenta a quantidade de residuos sélidos (rejeitos e
seletivos) coletados pela Companhia de Servicos Urbanos-URBANA), destinados ao
Aterro Sanitario Metropolitano de Natal. Quanto aos residuos de construcdo civil
(RCC), gerou-se, em 2018, um volume de 110m3 e vém sendo devidamente
destinados a ECOBRIT - Disk Entulhos.
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. GERACAO E DESTINACAO guy
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FIGURA 14. Inventario de Residuos Solidos Coletados no Porto de Natal
FONTE: COMPANHIA DE SERVICOS URBANOS DE NATAL. (URBANA)

Para o Terminal Salineiro de Areia Branca, terminal portudrio offshore que
opera sal marinho, ndo é permitida a retirada de residuos de embarcagdes, e a coleta
e a destinagdo dos residuos gerados nas operagdes portudrias seguem as normas e
legislacbes vigentes, nos termos da Resolucdo ANTAQ n2 2.190/2011.

O controle de epidemias/pandemias é feito pelo Posto Portuario da
ANVISA, que monitora sistematicamente casos suspeitos de endemias, em tripulantes
e/ou passageiros de embarcacdes que atracam nos portos da CODERN. Para o
exercicio de 2018, a ANVISA n3o registrou nenhuma ocorréncia nesse sentido.

A qualidade da agua ofertada as comunidades portuarias de Natal e Areia
Branca é monitorada através de andlises microbioldgicas (mensais) e fisico-quimicas
(trimestrais), cujos resultados sdo validados pela ANVISA. S3o realizadas desinfec¢des
periddicas nos reservatdrios de agua potdvel, em cumprimento as normas sanitdrias
vigentes, além da adi¢cdo semanal de cloro ativo organico aos reservatdrios da agua
fornecida pela Companhia de Aguas e Esgotos do RN (CAERN).

A CODERN tem por principio a conciliagdo do desenvolvimento econémico
com o uso dos recursos naturais, de modo a assegurar a sustentabilidade dos
ecossistemas em suas variaveis fisicas, bidticas, sociais, culturais e econdmicas. Dessa
forma, preconiza o Licenciamento Ambiental como um importante instrumento de
gestdo integrada, viabilizando o controle necessdrio sobre as atividades humanas e
operacionais que interferem nas condi¢des ambientais do publico interno e externo.

O processo de regularizagdo ambiental da opera¢do do Porto de Natal
tramita junto ao 6rgdo ambiental estadual, o Instituto de Desenvolvimento
Sustentdvel e Meio Ambiente — IDEMA. Tendo remetido os documentos requisitados
pelo 6rgdo, a CODERN aguarda posicionamento a respeito da emissdo da Licenga de
Operacgao do Porto de Natal.

Para os terminais portudrios de Areia Branca, o processo de regularizacdo
ambiental encontra-se bastante avangado, sendo parte integrante das ag¢des para
cumprimento do Termo de Ajuste de Conduta (TAC) n2 001/2018, firmado por esta
Companhia junto ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovdveis (IBAMA). Paralelamente, estdo sendo realizadas adequagbes de
desconformidades apontadas pelo entdo Ministério do Trabalho e Emprego - MTE,
voltadas a melhoria continua da qualidade dos ambientes e a seguranca do
trabalhador portuario.

O Porto de Maceid obteve a Licenga de Operagdo junto ao Instituto do Meio
Ambiente do Estado de Alagoas — IMA/AL, em marco de 2018, valida até marco de
2020, estando, todavia, vinculada ao cumprimento das condicionantes constantes da
propria licenca sob o n2 2018.0503767248.EXP.LOR.




Melhorar a capacitagdo e o desenvolvimento das pessoas
Melhoria do clima organizacional

A CODERN, no ambito dos portos de Natal e de Areia Branca, dispde de
Programa de Desenvolvimento de Pessoas, elaborado anualmente para fazer face ao
desempenho e aprimoramento do seu quadro de pessoal, necessario ao alcance dos
objetivos e metas estratégicas da CODERN. Em 2018, estabeleceu-se a meta de
capacitacdo de 8 horas por empregado efetivo, cujo resultado alcancou de 9,06
h/empregado. Reconhece-se, no entanto, a necessidade da ampliacdo das horas de
capacitacdo, investimento essencial a melhoria dos resultados desejados, porém, tal
fato estd atrelado a disponibilidade financeira da Companhia.

Mantém ainda a gestdo de pessoas por meio de acompanhamento de
indicadores envolvendo aspectos de condicGes e seguranga do trabalho, conforme se
verifica no item a seguir.

Retratam-se, a seguir, os principais indicadores de desempenho que atuam
como instrumento de gestdo para aferir a consecugdo dos objetivos tracados no
Planejamento Estratégico da CODERN.

TABELA 12. Indicadores de Desempenho da CODERN

INDICADORES UNIDADE MEDIDA 2017 m
%

FONTE: GEOPER/GERTAB/GERFIN/GEPLAN/APMC/CODERN

TABELA 13. Indicadores de Gestdo de Pessoas — Natal e Areia Branca

INDICADORES UNIDADE MEDIDA 2016 2017 2018

Hora/empregado 12,98 4,95 9,06
% 99,68 98,77 97,89

FONTE: GEADMI/CODERN




4.3. PRINCIPAIS DESAFIOS E INCERTEZAS

Ampliar a diversificacdo dos negdcios da CODERN: a implantacdo de uma linha
de cabotagem para o Porto de Natal repercutird nos resultados financeiros e na
reducdo dos custos logisticos para o comércio local. O arrendamento de areas no
Porto de Maceid produzird também resultados positivos;

Garantir recursos orgamentarios e financeiros para a recuperagdo da parte
ampliada do Terminal Salineiro: importante para assegurar a capacidade de
estocagem do sal a granel e atender as demandas dos clientes salineiros para
embarque do seu produto;

Implantar em sua plenitude o Plano de Seguranga Portudria;

Cumprir Plano de Manuten¢do Preventiva e Corretiva de equipamentos e
instalagdes portuarias: importante para assegurar a operacionalidade e elevar os
indices de produtividade dos portos administrados pela CODERN; e

Realinhar os pregos dos servigos portuarios: atuar junto a ANTAQ para
aprovacado das recomposicdes tarifarias dos portos da CODERN.

4.4. PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS

O alcance dos resultados, acima mencionados, passou por desafios de

restricdes orcamentdrias, financeiras e mudancas no comando da gestdo. Contudo, a
partir da reformulagao do Planejamento Estratégico, vislumbra-se para os exercicios
seguintes as a¢des contempladas abaixo:

>

>

Elevar o nivel de governanca fortalecendo a gestdo de riscos e conformidade,
recentemente implantada a Ouvidoria e a melhoria dos controles internos.

Buscar o equilibrio financeiro para fazer frente as suas necessidades
operacionais e administrativas;

Adotar medidas de racionaliza¢do de gastos;

Estabelecer critérios uniformes de contratacdo, visando a obtencdo de
racionalidade e transparéncia dos gastos;

Assegurar recursos or¢amentdrios e a sua liberagao financeira para a melhoria
necessaria de infraestrutura maritima e terrestre de seus portos;

Viabilizar recursos orcamentarios e financeiros suficientes para assegurar a
recuperacdo de parte da obra de ampliacdo do Terminal Salineiro de Areia
Branca;

Aprimorar a gestao orcamentdria e financeira;
Aumentar e diversificar movimentagao de cargas nos 03 portos;

Ampliar drea do Porto de Natal, incorporando definitivamente a area da
Comunidade do Maruim (6.500m?);

Consolidar a integragdao dos sistemas de Tl em funcionamento em Natal e em
Areia Branca;

Concluir o processo de regularizagdo ambiental dos portos de Natal e de Areia
Branca;

Adotar plano de manutencdo da infraestrutura portuaria;

Implantar uma sistematica para a avaliagdo da eficacia das capacitagdes dos
seus empregados;

Pleno funcionamento do Setor de Gestdao Ambiental (SGA); e

Desenvolver acles para atendimento as demandas visando a seguranca
portuaria.
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CAPITULO 05 — ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

Apresenta-se, a seguir, os recursos alocados para o alcance da missdo da
CODERN e dos objetivos estabelecidos, abrangendo a gestdo dos recursos
orcamentdrios, financeiros, humanos, patrimonial, tecnolégicos e ambiental.

5.1. Gestdo Orgamentaria e Financeira

A gestdo orcamentdria consiste em acompanhar o Programa de Dispéndios
Globais — PDG, que é o instrumento de planejamento estimando receitas e fixando
despesas para atender as demandas operacionais e administrativas dos portos
administrados pela CODERN.

O Decreto n? 9.240, de 15/12/2017, DOU de 18/12/2018, aprovou o PDG
2018 prevendo, inicialmente, os valores consolidados de Receitas em
RS 89.616.444,00 e, para as Despesas, RS 89.057.619,00.

Em novembro de 2018, esses valores foram reprogramados passando a ser
de RS 94.741.706,00, para as Receitas e, RS 94.702.663,00 para as Despesas,
conforme Portaria n? 381, de 23/11/2018, do entdo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, DOU de 26/11/2018. (TABELA 13)

TABELA 14. PDG 2018 Instrumentos Legais Autorizativos

EM RS

ITEM ORCAMENTARIO DECRETO n° 9.240/17 PORTARIA SEST - MPO

RECEITAS 89.616.444,00 94.741.706,00

DESPESAS 89.057.619,00 94.702.663,00

FONTE:DOU DE 18/12/2018 E DOU DE 26/11/2108

O PDG é previamente apreciado pela Diretoria-Executiva e pelo Conselho
de Administracdo, sendo, subsequentemente, submetido, através do Ministério da
Infraestrutura, ao Ministério da Economia, a quem compete a aprovacao final, nos
termos do mencionado decreto presidencial.

Integram ao PDG os valores destinados ao Orgamento de Investimentos
(0Ol), prevendo recursos, oriundos do Tesouro Nacional por meio do OGU, a serem
aplicados, principalmente, nas melhorias das instala¢des, realizacdo de estudos,
projetos e obras portuarias, em conformidade com as diretrizes do Ministério da
Infraestrutura consoante as politicas publicas do Governo Federal para o Programa
de Transportes Aquavidrios.

Para os investimentos, foram aprovados, inicialmente, por meio da Lei
Orcamentaria Anual 2018 — LOA/2018 - n2 13.587, de 01/01/2018, o montante de
RS 19.272.612,00, sendo, posteriormente, reprogramados para RS 35.264.381,00,
no final do exercicio, resultante da incorporacao de créditos adicionais decorrentes
de saldos de exercicios anteriores e restos a pagar. (TABELA 14)
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TABELA 15. Programa de Dispéndios Globais PDG 2018

|

GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS

IITENS
1. RECURSOS
1.1 Receitas Correntes
Receita Operacional
Receita ndo Operacional
1.2 Recursos para Aumento de Capital
2. DISPENDIOS
2.1 Dispéndios Correntes
Pessoal e Encargos Sociais
Material e Produtos
Servigos de Terceiros
Demais Dispéndios
2.2 Dispéndios de Capital

INVESTIMENTOS

FONTE: GEPALN/CODERN/SIEST - ME

APROVADOS

108.222.749
94.741.706
75.445.068
19.296.638
13.481.043

129.967.044
94.702.663
49.106.327

5.216.342
21.149.707
19.230.287

35.264.381

35.264.381

REALIZADO

78.963.216
78.356.492
62.102.139
16.254.353
606.724
90.943.553
88.513.624
46.509.104
5.211.371
18.889.244
17.893.905

2429.929

2.429.929

iNDICE

72,96
82,71
82,31
84,23
a5
69,97
93,46
94,71
99,90
89,36
93,05
6,89

6,89

CODERN

AUTORIDADE PORTUARIA

TABELA 16. PDG/ Dispéndios 2018

Dispéndios Valores Realizados (RS) indice de Participagdo

Dispéndios Correntes 88.513.624 97,33%
Dispéndios de Capital 2.429.929 2,67%
Total 90.943.553 100%

FONTE: GEPLAN/CODERN/SIEST - ME

Os dispéndios estiveram dentro da margem fixada e aprovada pelo
Governo Federal. (TABELA 15)

A gestdo or¢camentdria dos dispéndios correntes representou 93,46% do
valor aprovado, mantendo-se, assim, dentro do limite fixado. Envolveram as
despesas com pessoal e encargos, servigos de terceiros, aquisicdes de materiais e
produtos, entre outras, e foram totalmente custeadas com os recursos préprios
resultantes dos negdcios consolidados em 2018.

No que diz respeito aos dispéndios de capital, o reduzido volume de
investimentos ocorreu em razdo do baixo volume de recursos liberados, aliado as
dificuldades internas de tramitagdo de processos de licitagdes.

Do total dos dispéndios realizados, as despesas correntes representaram
97,33% e os dispéndios de capital (investimentos), significaram 2,67%. (TABELA 16)
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GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

A gestdo financeira registrou os seguintes ingressos, bem como
os pagamentos de despesas e investimentos, que foram liquidadas a medida de
geracdo de fluxo de caixa das receitas operacionais e ndo operacionais auferidas da
movimentacdo de cargas dos portos de Natal, do Terminal Salineiro de Areia Branca

Em 2018, as despesas de multas aplicadas em decorréncia da atividade de
fiscalizacdo pelos 6rgaos ANTAQ, Ministério do Trabalho, Marinha do Brasil, CREA
foram no montante de RS 235.245,98, envolvendo os 03 portos administrados pela
CODERN. Representou 0,35% das despesas operacionais (RS 67.567.091,43).

o

CODERN

AUTORIDADE PORTUAR

e de Macei6: ) .. T . .
Ao final do exercicio, os depdsitos judiciais recursais registraram o valor de

RS 2.173.416,36, reduzindo em 10,55% em comparacdo a dezembro de 2017
(RS 2.429.765,50), em razdo da recuperacdo para a Companhia, como também pela
liberacdo aos reclamantes.

TABELA 17. Gestdo Financeira — Fluxo de Caixa

IITENS DE DISPENDIOS REALIZADO iNDICE
5.1.1. Principais Dificuldades Enfrentadas na Gestao Orgamentaria
Disponivel 25.063.619 -
Receitas Correntes 81.310.881 . v’ Liberag3o de recursos do OGU, aprovados, aquém das demandas da CODERN;
Receita de Capital 606.724 - v Manter o acompanhamento efetivo do PDG em virtude da auséncia de sistema
Total de Receitas 106.981.224 - integrado com a area contabil, financeira e administrativa; e
Dispéndios Correntes 86.283.152 98,11 v Informacdes contdbeis em atraso comprometendo o monitoramento do PDG, em
T T 34.837.471 39,61 razdo da invasdo de hackers e virus no servidor da CODERN/Natal, afetando os
sistemas contabil, financeiro e administrativo.
Material e Produtos 5.681.221 6,46
Servigos de Terceiros 22.744.488 25,86
Demais Dispandios 23.019.972 26,17 5.1.2. Perspectivas na Gestao Orcamentaria:
Dispéndios de Capital 1.666.171 1,89
v . - . . _— . ~
Total Dispéndios 87.949.323 100,00 Maior atuacdo da diretoria junto aos o6rgdaos competentes para a liberacdo de
recursos do OGU;
Saldo 19.031.901 -

v' Ac¢des mais efetivas das dreas operacionais na gestdo dos projetos estruturantes
e de manutencdo para atender as demandas orcamentdrias previstas; e

v Implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo Orcamentdria com as demais dreas
da Companhia.

FONTE: GEPALN/CODERN/PDG/DEFLUX
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5.2. GESTAO DE PESSOAS

O Decreto-Lei n? 5.452/1943-CLT, a legislacdo complementar e os
regulamentos internos regem a gestdo de pessoas que trabalham no ambito da
CODERN. O processo de admissao de empregados ocorre por meio de concurso
publico, ressalvadas as nomeagses para cargos em comissao.

O Quadro de Pessoal da CODERN é composto de empregados efetivos e de
ocupantes de cargos comissionados sem vinculo empregaticio com a Companhia. Em
2018, registrou-se a forca de trabalho de 321, apresentando pequeno aumento de
4,9% em relagdo a 2017. Tratou-se de ingressos de pessoal efetivo para atender
demandas das areas meio e fim, esta em sua maior parte.

Apresentamos abaixo a evolucdao do Quadro de Pessoal envolvendo os
portos de Natal, Areia Branca e Maceio.

Quadro 3. Evolugdo do Quadro de Pessoal

DISTRIBUIGAO DOS CARGOS

FONTE DE RECURSOS 2016 2017 2018

EFETIVOS 291 286 301
SEM ViINCULO EMPREGATICIO 21 20 20
TOTAL 312 306 321

FONTE: GEADMI/APMC/CODERN/PDG

Os empregados que atuam nos portos de Natal e de Areia Branca tém
quadro préprio e dispdoem de Plano de Cargos, Carreira e Salarios (PCCS),
regulamentando a progressao funcional compativel com a finalidade da CODERN. Por
sua vez, o Porto de Maceid tem seu quadro préprio e adota a politica de pessoal do
Plano Unificado de Cargos e Saldrios (PUCS), oriundo da extinta PORTOBRAS.

Em 2018, o Quadro de Pessoal da CODERN esteve autorizado em 328
empregados, conforme a Portaria MPO n2 008/2016, de 20/12/2016. Desse
guantitativo de vagas fixadas, 248 vagas destinaram-se aos portos de Natal e de Areia
Branca, representando 76%. O porto de Maceid dispde de 80 vagas, perfazendo 24%,
do total aprovado.

CODERN
Quadro de Pessoal Autorizado pela
SEST/Ministério da Economia

80,0%

60,0%

40,0%
20,0%
0,0%
Porto de Macei6

Portos de Natal e Areia
Branca

GRAFICO 5. Quadro de Pessoal Autorizado
FONTE: GEADMI/APMC/CODERN/PDG

CODERN

No que diz respeito a ocupacado efetiva, 301 empregados atenderam aos 03
portos, dos quais 244 estdo lotados nos portos de Natal e Areia Branca e 57 no porto
de Maceid, correspondendo a 81,06% e 18,94%, respectivamente, conforme

GRAFICO 6.
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5.2.1. Principais Dificuldades Enfrentadas na Gestao de Pessoas Lotadas em Natal e

CODERN em Areia Branca:

Quadro de Pessoal Efetivo

v’ Sistemas de gestdo de pessoas (cadastro e folha de pagamento) muito
desatualizados, apresentando “bugs” recorrentes, provocando erros, além de ndo
atender aos 6rgaos fiscalizadores, sendo necessdria a inser¢do de dados de forma
manual para que as exigéncias sejam atendidas;

100,0%
80,0%

60,0% . , ~ . .
v Os controles internos da drea s3o realizados de forma manual e em planilhas

40’0% . oy . ~ . g
20.0% - diversas, fragilizando a seguranga da informacgdo, tanto a possibilidade de erros,
0,0% guanto a perda de informagdes;
Portos de Natal e Areia Porto de Maceid
Branca v’ Auséncia de sistema integrado para atender todas as necessidades da érea;
GRAFICO 6. Quadro de Pessoal Efetivo v’ Perda dos arquivos, programas, documentos e banco de dados da drea em

FONTE: GEADMI/APMC/CODERN/PDG N i . i ; ;
decorréncia da invasao de “hackers” e virus no servidor da companhia, causando

Do total de empregados em atividade, 69,1% estdo distribuidos na area retrabalhos dessa massa de informacdes da gestdo de pessoas; e

operacional (finalistica) e 30,9% estdo na area meio. (GRAFICO 7) v" Equipamentos de informatica antigos, necessitando de consertos recorrentes.

EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
OBSOLETOS

CODERN
Quadro de Pessoal por Distribuicdo de Lotagdo

SISTEMAS DESATUALIZADOS INSERCAO

FRAGILIDADE NA
SEGURANCA DA
INFORMAGAO

DE DADOS DE FORMA MANUAL

FRAGILIDADE DOS CONTROLES INTERNOS E>
AUSENCIA DE SISTEMAS ESPECIFICOS

Area Fim Area Meio FIGURA 15. Principais Dificuldades Enfrentadas na Gestdo de Pessoas
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GRAFICO 7. Quadro de Pessoal por Distribuigdo de Lotagdio
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GESTAO DE PESSOAS

5.2.2. Perspectivas na Gestao de Pessoas Lotadas em Natal e
em Areia Branca:

v Implantacdo de Sistema de Gest3o de Pessoas integrado aos sistemas Contabil,
Fiscal, Financeiro e Faturamento, dotando a drea de controles internos eficazes.

v" Redimensionamento do Quadro de Pessoal a partir da revisdo e/ou readequacio
dos processos estratégicos da Companhia diante das diretrizes de melhoria do
nivel de governanca, gestdo de riscos e de controles internos a luz do novo
marco regulatério das estatais.

IMPLANTAGAO DE SISTEMA DE GESTAO DE PESSOAS
INTEGRADO AOS SISTEMAS CONTABIL, FISCAL,
FINANCEIRO, E FATURAMENTO

EFICACIA DOS
CONTROLES
INTERNOS

REDIMENSIONAMENTO DO QUADRO DE
PESSOAL A PARTIR DA REVISAO E/OU
READEQUAGAO DOS PROCESSOS
ESTRATEGICOS DA COMPANHIA

FIGURA 16 . Principais Perspectivas na Gestdo de Pessoas

5.3. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

A Gestdo das licitagcOes e contratos esta submetida as disposi¢cdes da Lei n°
13.303/2016 (Lei das Estatais), da Lei n° 10.406/2002 (Cdodigo Civil Brasileiro), da Lei
n° 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacdo), da Lei Complementar n° 123/2006
(Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte), da Lei n°
10.520/2002 (Lei do Pregdo), das legislagdes correlatas e das normas internas da
Companhia.

O Regulamento de LicitagGes e Contratos, aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 28/06/2018, estabelece os critérios e os procedimentos para a
licitacdo e contratacdo de servicos e de aquisicOes de bens.

Quadro 04. Volume das contratagdes em 2018
Natal e Terminal Salineiro de Areia Branca

MODALIDADE DE PROCESSOS QUANTIDADE
Contratagoes Diretas 299
Pregdes 17
Licitagdao Presencial 01
Total 317

FONTE: GEADMI/CODERN

QUADRO 05. Contratagdes em 2018
Natal e Terminal Salineiro de Areia Branca

VALORES CONTRATADOS (RS )

Contratagoes Diretas 2.099.409,72
Pregées 4.121.166,55
Licitagdo Presencial 177.971,40

FONTE: GEADMI/CODERN
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GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

5.3.1. Principais Tipos de Contratagdes Diretas em 2018:

v' Servico de seguro de responsabilidade civil e de acidentes pessoais para usuarios
e terceiros do Porto de Natal (responsabilidade civil da autoridade portuaria);

v’ Servico de resposta a emergéncias ambientais por derrame a 6leo no Terminal
Salineiro de Areia Branca;

v' Servico de anadlises fisico-quimicas de sal embarcado no Terminal Salineiro de
Areia Branca;

v’ Participacdo em feira da fruticultura irrigada EXPOFRUIT 2018;

v" Treinamento e curso de seguranca em prética de tiro e aperfeicoamento de
técnicas e rotinas para Guardas Portuarios da CODERN/Natal/Areia Branca.

v’ Pecas e equipamentos de reposi¢do para o Terminal Salineiro de Areia Branca; e

v Equipamentos EPI e EPC para seguranca do trabalhador.

5.3.2. Contratagoes Diretas — (Justificativas)

Entre as contratacdes diretas, destacam-se a contratacdo emergencial de
servicos de respostas a emergéncias ambientais por derrame a éleo no Terminal
Salineiro de Areia Branca para atender processo de regularizagdo ambiental. A
dispensa de licitacdo dessa contratagdo amparou-se no artigo 29, inciso XV, da Lei
n? 13.303/2016.

Ressalta-se também a contratacdo dos servicos de seguro de
responsabilidade civil e de acidentes pessoais para cobertura de usudrios e terceiros
gue atuam no ambito do Porto de Natal para atender legislacdo vigente da ANTAQ.

CODERN

QUADRO 06. Volume das contratacdes em 2018 Porto de Maceid

MODALIDADE DE PROCESSOS QUANTIDADE

CONTRATACOES DIRETAS 58
PREGOES 04
TOTAL 62

FONTE: APMC/CODERN

QUADRO 07. Valores das Contratacdes em 2018 Porto de Maceid

VALORES CONTRATADOS (RS)

CONTRATACOES DIRETAS 2.028.465,13
PREGOES 380.198,13
TOTAL 2.408.663,26

FONTE: APMC/CODERN

5.3.3. Principais Dificuldades Enfrentadas na Gestao de Licitacdes e Contratos:

v’ Auséncia de planejamento tatico das contratacdes para atender a demandas
operacionais e administrativas tempestivamente.

5.3.4. Perspectivas na Gestao de Licitagdes e Contratos:

v' Implantar sistema integrado de gest3o de licitacdes com o Banco do Brasil para
facilitar o preenchimento de dados e dar maior transparéncia ao processo
licitatdrio como um todo;

v’ Otimizar a elaboracdo de Termos de Referéncia solicitando maior énfase as
especificidades técnicas das demandas de contratagdes e ao atendimento de
critérios legais estabelecidos por drgaos reguladores; e

v’ Elaborar e formalizar o planejamento tatico das contratacdes
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5.4. GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

As dreas dos portos de Natal, de Areia Branca e de Maceid, onde sdo
exploradas as atividades portuarias, constituem patrimonio publico e sdo de
dominio da Unido, nos termos dos artigos 20 e 21 da Constituicao Federal.

A CODERN, em atendimento as recentes instru¢des que disciplinam o uso
do espaco em aguas publicas - Portaria n2 7.145, de 13/07/2018, da Secretaria do
Patriménio da Unido, do entdo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo, estd promovendo a regularizacdo e funcionamento de seus portos e
instalacbes, conforme disciplinamento da Lei n? 12.815/2013 e demais legislacdo
vigente.

Além do uso publico das areas portudrias para movimentacdo de cargas, as
areas também podem ser arrendadas a iniciativa privada para armazenagem e
movimentacdo de seus produtos. Isso gera receitas operacionais e patrimoniais.

O Porto de Maceid dispde de areas arrendadas de 232.661m? a empresas
para movimentagdo e armazenagem de cargas, tais como: combustiveis, aglcar a
granel.

Por sua vez, o Porto de Natal possui pequenas areas arrendadas: 1.500m?

destinada a complementacdo de instalagdes de moagem de trigo; 221m? de cessido
onerosa (pequenas salas) a empresas para agilizarem a logistica das operacdes
portuarias.

O Terminal Salineiro de Areia Branca ndo possui areas arrendadas.

CODERN

5.4.1. Principais Dificuldades Enfrentadas na Gestao Patrimonial:

v’ Entraves burocraticos junto a Secretaria de Patriménio da Unido e demais drgdos
envolvidos para a regularizagdo dos imdveis que ainda ndo tém o Registro
Imobilidrio Patrimonial — RIP; e

v’ Sistema de gestdo patrimonial obsoleto (controle dos méveis e imdveis) da
CODERN/Natal/Areia Branca, que nio atende as demandas da legislacdo

5.4.2. Perspectivas na Gestao Patrimonial:

v' Finalizar a regularizacdo dos imdveis que se encontram sem o RIP; e

v Implantar sistema integrado de gestdo patrimonial com a contabilidade;
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5.5. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

5.5.1. Conformidade Legal da Gestao de Ti

A CODERN, para assegurar a conformidade legal da sua gestdo de TI, se
baseia nos seguintes regramentos legais e diretrizes estabelecidas ou referenciadas
pelo Governo Federal:

v’ Decreto n2 7.579/2011, que instituiu o SISP — Sistema de Administracdo dos
Recursos de TI;

v Decreto n? 9.637/2018, que instituiu a Politica Nacional de Seguranca da
Informacao;

v’ Acérd3o n? 1200/2014-TCU-Plendrio, acerca da situa¢do da estrutura de recursos
humanos das areas de Tl das institui¢cdes publicas federais;

v’ Guias de Boas Praticas do TCU sobre contratacdes de solucdes de Tl;
v’ Diretrizes do Ministério da Infraestrutura; e

v" Normativos internos — PETI e PDTI.

5.5.2. Modelo de Governanga de Tl

O modelo de Governanga de Tl da CODERN, alinhado ao Modelo de
Governanga da CODERN, tem como principal instancia o Comité Gestor de
Tecnologia da Informagdo (CGTI), instituido pela Portaria DP n? 157/2017, do
Presidente da CODERN. O CGTI tem carater consultivo e deliberativo sobre os
assuntos de Tl e estd composto pelos 03 (trés) diretores, pelo coordenador da area
e 01 (um) do quadro técnico de TI.

Integra ainda o modelo de governanca de Tl, Comissdo para os Sistemas de
Seguranc¢a da CODERN, no ambito das unidades localizadas nas cidades de Natal/RN
e Areia Branca/RN (Portaria DP n? 149/2018), com a finalidade de avaliar e atuar na
adequacgdo e manutencdo dos sistemas de seguranga informatizados e eletronicos.

A Politica de Governanga de Tecnologia da Informa¢do e Comunicagao -
TIC da CODERN descreve os arranjos institucionais de TIC no ambito da Companhia
com as areas e comités de TIC dos drgdos, suas responsabilidades, os objetivos, os
principios e as diretrizes.

No ano de 2018, a CODERN (Natal/RN e Areia Branca/RN) atuou em
conformidade com o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI, vigente,
projetado para o biénio 2017-2018. Além do PDTI, a CODERN (Natal/RN e Areia
Branca/RN) também possui o Plano Estratégico de Tecnologia da Informacgdo — PETI,
com a mesma projecdo, ambos alinhados ao plano estratégico, a estrutura
hierarquica e a estrutura normativa institucional.

A Administracdo do Porto de Maceié (APMC) também possui o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI, detalhando a nivel tatico as acGes de TI
alinhadas as diretrizes estratégicas de Tl, daquele porto, para o triénio 2017-2019. O
envolvimento do administrador do porto, gestores e equipe de Tl da APMC foi
fundamental para a construcdo desse documento, que durante todo o processo de
elaboracdo se baseou no Guia de Elaboracdo do PDTI da Secretaria de Logistica e
Informatica — SISP do Ministério da Economia.

Para a constru¢do desse plano foram consideradas as diretrizes
estratégicas presente no Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo — PETI, a
estrutura organizacional de Tl do Porto de Maceid, analise SWOT, respostas aos
guestionarios de necessidades de todos os setores da APMC, os resultados do PDTI
anteriores e a situacdo orcamentdaria da organizagdo. Apos a consideracdo de todos
esses fatores, foi consolidado o PDTI da APMC que se encontrou vigente em 2018.
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5.5.3. Montante de Recursos Aplicados em TI

No exercicio de 2018, o investimento aplicado em TI, no ambito da
CODERN/Natal e Areia Branca, no valor apenas de RS 83.379,00 para continuidade
da implantacdo do Projeto do Sistema Integrado de Gestdo Administrativa e
Portuaria (SIGAP) por empresa terceirizada, objeto do contrato n2 009/2014.

No Porto de Maceid destaca-se a implementacdo da rede de fibra dtica e
sistema de monitoramento, bem como os servigos de manutenc¢do dos sistemas em
funcionamento que foram desenvolvidos por empresas terceirizadas. Esses sistemas
sdo compostos por modulos em separado (Gestdo de Pessoas, Controle Patrimonial,
Gerenciamento de Almoxarifado, Gestdo Contabil, Gestdo Financeira, Faturamento,
Sistema de Pesagem e website do porto). Todavia, ocorre a comunicagdo entre eles
através de rotinas de integracdo, facilitando assim os resultados desejados. Apenas
o Sistema de Gestdo Contabil faz a integragdo com o sistema de contabilidade da
CODERN em Natal/RN.

Ademais, valores de pequeno montante foram aplicados em Tl no
exercicio para manutengao de contratos de hospedagem de site; contas de e-mails;
acesso a internet; backup em nuvens; e-mails corporativos, manutencdo
equipamentos, etc.

O cumprimento de a¢des do PDTI, no exercicio, foi comprometido dada as
limitacdes orcamentarias e financeiras da CODERN, tanto em Natal/RN, Areia
Branca/RN, bem como Maceid/AL, conforme se verifica abaixo:

TABELA 18. Recursos Aplicados em Tl nos 03 Portos

VALORES CONTRATADOS 2017 2018
INVESTIMENTO 231.608,36 83.379,00
CUSTEIO (*)167.151,00 233.244,39
TOTAL 398.759,36 316.623,39

(*) APMC
FONTE: COORTI/APMC/CODERN

5.5.4. Contratacdo Mais Relevante (Vigente em 2018)

Destaca-se o Contrato n2 009-14, de 14/04/2014 para desenvolver e
implantar Sistema Integrado de Gestdo Administrativa e Portudaria (SIGAP), no
ambito da CODERN/Natal e Areia Branca, cujos modulos previstos sdo Gestdo de
Materiais e Servicos; Gestdo de Licitagdes; Gestdo de Compras; Gestdo de
Contratos; Gestdao de Processos EletrOnicos; Gestdao de Operagbes Portudrias; e
Gestdo Orgamentadria.

a. Consideragdes sobre os Servigo Prestado abril/2014 até dez/2018:

Registram-se entraves operacionais que estdo comprometendo a entrega
global e o manuseio efetivo pelos usudrios do sistema, bem como de sua integragdo
com outras areas da Companhia, considerando os médulos previstos no contrato.

Tal fato vem ocasionando a realizagdo de sucessivos aditivos contratuais,
levando a uma apreciagdo mais efetiva sobre a gestdo desse contrato para
consecucao finalistica do objeto contratual, de suma importancia para melhoria dos
controles internos da CODERN.

c. Recursos Investidos

14/04/2014 A 31/12/2018:

RS 1.311.537,44

IVanr Gasto em 2018: RS 83.379,00 l

FIGURA 17. Recursos investidos e Gasto com o SIGAP
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5.5.5. Atendimentos as Demandas Internas Realizados pela Equipe Tl da
CODERN/ Natal/Areia Branca

QUADRO 08. Atendimentos em Tl nos portos de Natal e de Areia Branca

VALORES CONTRATADOS 2017 2018
Equipamentos 124 24
Programas e Aplicativos 220 43
Redes e Internet 166 33
Vistorias 0 0
Total 510 100

* Média de 02 (dois) atendimentos por dia util. Esta média é bem maior,
podendo chegar a 05 (vinco), visto que muitos setores ndo tem a pratica de
registro de chamado.

FONTE: COORTI/CODERN

5.5.6. Principais Dificuldades Enfrentadas na Gestao de Tl em Natal e em Areia

Branca:

v

v

Recursos orgamentdrios e financeiros insuficientes para atendimento das
demandas de aquisi¢des Tl previstas no PDTI;

Riscos de comprometimento da seguranga da informacao, fato registrado em
2018 com 03 (trés) sequestros de dados por ransomwares nos sistemas da

CODERN, na Sede e Porto de Natal, com repercussdes significativas, sobretudo,
nos sistemas administrativo (folha de pagamento), financeiro e contabil;

Numero insuficiente de pessoal na area de Tl, conforme recomendagdes previstas
no Acord3o 1.200-16/14-P TCU; e

Auséncia de capacitagdo do pessoal da Tl.

5.5.7. Perspectivas para a Gestao de Tl
a. Nas unidades de Natal/RN e Areia Branca/RN:

v' Elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informac3o 2019-2020;

<

Elaborag¢do do Plano Estratégico de Tecnologia da Informagao 2019-2020;

<

Melhoria na Seguranca da Informagao, envolvendo a implanta¢dao de um novo Data
Center, Sistema Firewall UTM e Software Antivirus Corporativo;

Contratacdo de Manutencgao Preventiva e Corretiva dos Ativos de TIC.
Atualizacdo e Contratacao do Projeto de Cabeamento Estruturado;
Reestruturacdo da Rede Wifi;

Cumprimento do Plano de Capacitacdao da Equipe de Tl;

AN N NN

Implantacdo do Novo Sistema de Controle de Acesso de Pessoal e Veiculos nos
Portos de RN;

b. No Porto de Maceid

v' Contratacdo de Sistema de Gest3o Portudria

v" Cumprimento do Plano de Capacitacdo da equipe de Tl
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5.6. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

5.6.1. Critérios de sustentabilidade nas contratagoes

A CODERN estabelece que todo Termo de Referéncia deve conter critérios
de sustentabilidade para as aquisicdes e servicos ou no instrumento contratual. A
CODERN dispde ainda de Manual de Contratacdes Publicas Sustentaveis que segue
as orientacdes do Ministério da Economia.

A Companhia vislumbra implantar Comissdao de Plano de Logistica
Sustentavel.

No que concerne a estipulagdo de critérios ambientais nas contratagdes e
aquisi¢des realizadas na Administragao do Porto de Maceid, destaca-se que ja se
encontram inseridos nas minutas-padrdao do Termo de Referéncia e dos Editais
licitatérios, observancia aos critérios de sustentabilidade ambiental, no que couber,
do disposto na IN n.2 01/2010, da SLTI/MPOG, e das demais normas legais vigentes
correlatas, referentes a redu¢do do consumo de energia elétrica.

TABELA 19. - Consumo de Recursos Naturais e de Residuos Poluentes

ITENS DE CONSUMO VARIACAO

2018/2017

CONSUMO ANUAL DE ENERGIA ELETRICA

(1,08%)
EMKWH 6.865.291 6.790.835
CONSUMO ANUAL DE AGUA EM M? (21,35%)
31.692 24.925
CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS (17,89%)
(PACOTE COM 100 UNIDADES) 2.157 1.771
13,21%
CONSUMO DE PAPEL A4 (EM RESMAS) 878 994

Refere-se apenas aos portos de Natal e de Maceio.
FONTE: COORMA, GEOPER E APMC/CODERN

5.6.2. Principais dificuldades enfrentadas para a sustentabilidade ambiental:

v Entraves na elaboracdo de projetos bdasicos de engenharia para as demandas
ambientais e de seguranca do trabalho impactaram a utilizacdo dos recursos
orcamentdrios previstos para rubrica especifica da gestdo ambiental; e

v' Quadro de pessoal reduzido para atender as ac¢Bes direcionadas a salde e a
seguranca do trabalho, principalmente, no Terminal Salineiro de Areia Branca.

5.6.3. Perspectivas para a gestao de sustentabilidade ambiental

v’ Regularizar as operac¢des portudrias nos aspectos ambiental e de seguranca do
trabalho para obtencdo das licencas de operagdo do Porto de Natal e do Terminal
Salineiro de Areia Branca; e

v Implantar o monitoramento nos terminais portudrios de Natal e de Areia Branca
a fim de manter sustentabilidade nos econ6mico, produtivo e social.
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CAPITULO 06 — DEMONSTRACOES CONTABEIS

Destacam-se, abaixo, alguns fatores que interferiram no desempenho
econdmico e financeiro da gestdo da CODERN no exercicio de 2018, com reflexos nas
demonstragdes contabeis.

> Dificuldade Financeira: ao longo dos anos, as despesas da CODERN foram
superiores as receitas, consequentemente, o volume de dividas vem aumentando,
sobretudo, no tocante a tributos e contribuicGes sociais. Esse fato compromete e
dificulta o gerenciamento financeiro, repercutindo, inclusive, no pagamentos de
diversas obrigacdes fora dos prazos de vencimentos, que geram também o
pagamento de juros e multas, elevando, assim, a despesa financeira da
Companhia;

> Sucessivos ataques hackers e virus: em 2018, a CODERN sofreu varios ataques
cibernéticos em seus servidores. Com isso, dados dos sistemas informatizados
(folha de pagamento, financeiro, contabilidade, faturamento) precisaram ser
totalmente relancados para recompor a base de dados. Em alguns situagdes, a
falta de backup obrigou as areas a lancarem, manualmente, as informagGes com a
defasagem de 12 meses em relagdo a primeira invasdo, razao pela qual houve
atrasos na atualizacdo das informacdes contabeis;

> Sistemas obsoletos de gestdo financeira: a existéncia de tais sistemas ja ndo
cumprem a legislacdo vigente. Grande parte dos dados sdao inseridos
manualmente, com pequenos pontos de integracdo, obrigando retrabalhos
suscetiveis a erros;

» Cobranca a clientes inadimplentes: como resultado da perda de dados do Sistema
Gerenciador Financeiro, a Companhia passou meses sem efetuar cobranca aos
clientes inadimplentes, prejudicando, ainda mais, o fluxo de caixa da Companhia;

» Gestdo de Custos — a inexisténcia de um Sistema de Gestdo de Custos
compromete a devida apropriacdo dos gastos em relacdo a receita auferida. A
falta de tal ferramenta impede a identificacdo precisa de possiveis gargalos nas
mais diversas areas da Companhia, refletindo numa gestao precaria de analise de
custos; e

» Administracdo do Porto de Maceié (APMC): detém autonomia administrativa e

financeira, porém, juridicamente atua como filial da CODERN. Essa autonomia
ocasiona sérios transtornos na gestdo financeira quando os débitos do Porto junto
a Sede (rateio de despesas de drgdos colegiados), ndo sdo devidamente quitados,
prejudicando o fluxo de caixa da Companhia. A APMC, também, ndo honra com o
pagamento de seus impostos e contribuicdes, refletindo em situacdo tributdria
negativa do CNPJ da CODERN que, em muitos situacdes, obriga a Sede a efetuar
parcelamentos desses débitos, sem a devida contrapartida da APMC, em tempo
habil. Destaca-se, ainda, o crescente nimero de bloqueios judiciais nas contas
bancarias da CODERN, em consequéncia de processos trabalhistas, tributarios e
civeis, sem que haja, posteriormente, o devido reembolso financeiro.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Senhores

Acionista e Administradores da

COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A
Natal/RN

Opinido com ressalvas

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A - CODERN, identificadas como
Controladora e Consolidado que compreendem o balango patrimonial individual e
consolidado em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstrac¢oes individuais
e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacGes do patrimdnio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contdbeis.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos no paragrafo a seguir
intitulado “Base para opinido com ressalvas”, as demonstragdes contdbeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo
patrimonial e financeira individual e consolidada da COMPANHIA DOCAS DO RIO
GRANDE DO NORTE S/A, em 31 de dezembro de 2018, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Base para opinido com ressalvas

Em 31 de dezembro de 2018, a CODERN possui valor liquido registrado no seu ativo
imobilizado de RS 379.519 mil (RS 417.630 mil em 2017), representando
aproximadamente 90% do seu ativo total. A empresa ndo possui controle patrimonial
gue possa respaldar os saldos apresentados, bem como nao foi realizado o inventario
fisico dos bens, nem foi possivel satisfazermo-nos sobre a existéncia fisica dos bens
por meio de procedimentos alternativos de auditoria. Adicionalmente, conforme

Nota Explicativa n? 9, a Companhia mantém o montante de RS 12.067 na rubrica
“Imobilizacées em Curso”, que, em sua maioria, referem-se a (1) obras antigas e ja
concluidas e ao (2) desenvolvimento do sistema ERP que ja se encontra em operacao.

Na data das demonstracGes contdbeis de 2018, a administracdo ainda estava no
processo de identificar as datas de quando estes bens entraram em operacao e realizar
o reconhecimento da depreciacdo. Os efeitos que a falta de controle possa ocasionar
nos saldos apresentados no ativo imobilizado, e em seu resultado, ndo foram
determinados.

Em 31 de dezembro de 2018, a CODERN possui registrado no balango patrimonial um
estoque no valor de RS 6.662 (RS 7.146 em 2017). A empresa n3o realizou inventario
dos estoques dos Portos de Areia Branca e de Natal, os quais representam 99% do total
do estoque total da companhia. Adicionalmente, a introdu¢do do novo sistema
informatizado de estoques, durante o exercicio 2015, resultou em diversos erros no
saldo de almoxarifado. Na data das demonstracGes contdbeis de 2018, a administracao
ainda estava no processo de sanar as deficiéncias do sistema e de corrigir os erros. Em
decorréncia desses assuntos, ndo foi possivel determinar os ajustes em relacdo aos
estoques registrados ou ndo registrados, assim como nos elementos componentes das
demonstragdes do resultado, das mutagGes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa.

Conforme nota explicativa n? 14, a CODERN apresenta saldos de RS 64.229 mil
decorrentes de créditos da Unido, que de acordo com a contabilidade s3do relativos aos
convénios n% 009/2008, 001/2008 e 268/2006. Esses convénios foram firmados para a
realizacdo de investimentos em obras e ampliacdo. Entretanto, os contratos firmados
ndo preveem o pagamento dos referidos investimentos e, atualmente, a CODERN nao
consegue estimar com confiabilidade a real exigibilidade da obrigacdo, bem como o seu
prazo para realizagdo. Em virtude disso ndo estamos em condicao de opinar, bem como
nado opinamos sobre os efeitos no passivo e no resultado da Companhia.

Conforme discutido na 6462 reunido do Conselho de Administracdo no dia 24 de
janeiro de 2019 (item 2.1), os usuarios dos portos da CODERN, em sua maioria
salineiros do Porto de Areia Branca, frequentemente, necessitam realizar manutengdes
corretivas, a titulo de doagdo, para que ndo seja paralisado suas operacdes do porto.
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Contudo, a Companhia nao realiza a contabilizacdo dessas doacdes. Até a data deste
relatdrio, ndo recebemos da administracdo da Companhia qualquer documentacdo
e/ou informacdo para que pudéssemos avaliar os riscos, beneficios e montantes
financeiros envolvidos nestas transacdes. Em virtude disto, os ativos, passivos e
resultado da Companhia apresentam distor¢des em montante ndo estimado.

Em 31 de dezembro de 2018, a CODERN totalizou (RS 87.472 mil) de Ajustes de
Exercicios Anteriores. Contudo, a Companhia apresentou suas Demonstracoes
Financeiras em desconformidade com as determinacdes das Normas Brasileiras de
Contabilidade, NBC TG 23 - Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo
de Erro (Deliberagdo 592/09 da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM), itens 42 e
49, notadamente ao que se refere representacdo retrospectiva dos valores
comparativos devido a correc¢ao dos erros materiais de periodos anteriores.

A CODERN ndo reconheceu a Despesa Tributaria de PIS e COFINS no montante de
RS 2.097 mil no exercicio de 2018. Os valores, em sua maioria (RS 1.691 mil),
referem-se a falta de apuragdo de tributos incidentes na incorporagdo de bens
iméveis ao patrimbnio do Porto de Macei6 das benfeitorias realizadas por
arrendatarios de d4reas do porto, quando do encerramento de contratos de
arrendamento. Os demais valores (RS 406 mil), referem-se ao n3o reconhecimento
como receita das taxas devidas de atividade de apoio aos navios, conforme descrito
na nota explicativa 24. Em 2018, a empresa ainda estava no processo de identificar e
mensurar os custos atribuidos aos servicos prestados por concessionarias de agua e
energia e, desta forma, realizar a apurag¢do das taxas liquidas, conforme prever o
Tarifario aprovado pela ANTAQ. Como consequéncia, o Passivo, Patrimdnio Liquido e
o Resultado estdo a maior em RS 2.097 mil.

Conforme descrito na nota explicativa 13, a CODERN constitui provisdo para
demandas judiciais trabalhistas, civeis e fiscais, decorrentes de eventos passados, em
gue seja provavel o desembolso financeiro e o valor possa ser estimado de forma
confidvel. As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sdo determinadas pela

natureza das ac¢des e pelo julgamento da Companhia, por meio da opinidgo dos
assessores juridicos internos, com base nos elementos do processo, complementadas
pela experiéncia de demandas semelhantes. A Companhia apresentou, em nota
explicativa, o montante de RS 25.140 mil com progndstico de Perda Possivel, contudo,
a assessoria juridica da Companhia entende que sdo processos com perda provavel.
Consequentemente, o Passivo Ndo Circulante e o Patrimonio Liquido estd a menor e a
maior no referido valor.

A CODERN responde solidariamente ao Porto de Recife S/A no processo 00786888-
32.2004.8.19.0001 que tramita na 452 Vara Civel da Comarca da Capital do RJ, que tem
como autor o Instituto de Seguridade Social — PORTUS, que cobra de duas das
patrocinadoras (CODERN e Porto de Recife S/A) de seu plano de beneficio
previdenciarios o pagamento de contribuicdes destinadas ao custeio e a consequente
manutenc¢do do equilibrio financeiro e atuarial do plano. Relativo a esse processo, a
CODERN mantém provisionado como perda provével o montante de RS 24.461 mil.
Contudo, o valor atualizado baseado nos cdlculos judiciais da execugdao e validados
internamente pela Companhia, é RS 41.001 mil. Consequentemente, o Passivo N3o
Circulante e o Patriménio Liquido estd a menor e a maior em RS 16.380 mil.

De acordo com a nota explicativa n? 2, a empresa elabora as suas demonstracdes
financeiras considerando a premissa de continuidade operacional. Entretanto, a
Companhia vem apresentando sucessivos prejuizos operacionais e passivo a
descoberto. Entre os fatores citados na referida nota explicativa, para o quadro
apresentado de descontinuidade, constam as despesas financeiras e o reconhecimento
de Impairment. Entretanto, a empresa apresenta prejuizo acumulado de (RS 1.159.748
mil) em 2018 (RS 931.718 mil negativo em 2017), o que torna necessario divulgacio
sobre quais as acOes da administragdo no sentido de reverter este quadro de prejuizo
direto nas operagoes.

De acordo com a nota explicativa n? 1, por forca do Decreto n2 99.475, de 24/08/1990
e conforme Convénio de Descentralizacdo n2. SEP/001/2007-DC, celebrado entre a
Secretaria de Portos - SEP e a CODERN, em 31/12/2007, o Porto de Maceié permanece
sob a administragdo da CODERN. Contudo, o 92 aditivo, celebrado em 27/12/2018,
teve vigéncia até 29/07/2019.
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Apesar dos Administradores alegarem que um novo Termo de Aditivo foi celebrado,
ndo nos foi apresentado até o fim de nosso trabalho. Por outro lado, a Administragdo
da Companhia estuda a continuidade ou a cisdo entre o Porto de Natal e Areia Branca
(RN) e o Porto de Maceid (AL), ap6s solicitacdo da Assembleia Geral Extraordindria
realizada em 12 de julho de 2019 e baseado na sugestdo da Secretaria do Tesouro
Nacional — STN. Em decorréncia desses assuntos e da incerteza da continuidade
operacional (cisdo), ndo estamos em condicdo de opinar sobre os possiveis efeitos
gue ocasionaria nos ativos, passivos e patriménio liquido da companhia.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracGes contdbeis”. Somos independentes em relagdo a companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa Opinido com ressalva.

Outros Assuntos

A demonstracgdo individual e consolidada do Valor Adicionado (DVA) referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, elaborada sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia e apresentada como informagdo suplementar para
cumprimento a exigéncias estatutarias, foi submetida a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstracGes financeiras da
Companhia. Para a formacdo de nossa opinido com ressalvas, avaliamos se essa
demonstracdo estd reconciliada com as demonstracdes e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios
definidos do Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos mencionados no paragrafo “Base
para opinido com ressalvas”, essa demonstracdo do valor adicionado foi
adequadamente preparada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagdo as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagbes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacGes que
compreendem o Relatério da Administracdo, cuja expectativa de recebimento é
posterior a data deste relatério.

Nossa opinido com ressalvas sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatdrio da Administracdo e ndo expressaremos qualquer
forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade, é
a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com o nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante.

Responsabilidade da administracdo e da governanga pelas demonstracoes
financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administragdao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras,

tomadas em conjunto, estejam livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcées relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econOmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido com ressalva. O
risco de ndo detec¢do de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdao, omissdo ou representacgdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para

planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia.

¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar
duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério.

Todavia, eventos ou condicGes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Natal/RN, 27 de agosto de 2019.

Emerson Auditores e Consultores S/S
Auditores Independentes
CRC /RN 547/0-8

José Emerson Firmino
Contador
CRC/RN 6570/0-6

Jarlan Pereira da Silva

Contador
CRC/RN 11701/0-0
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BALANCO PATRIMONIAL

Controladora

Consolidado

Controladora Consolidado
Ativo Nota 31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro de
de 2018 de 2017 de 2018 2017
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 18.529 24.335 19.032 25.064
Contas a Receber 5 6.406 7.610 7.494 10.166
Outros Créditos 7.125 8.585 2.782 6.177
Adiantamentos 9 22 590 580
Impostos a Recuperar 1.125 1.363 1.636 3.229
Devedores Diversos 6 5.990 7.066 556 2.234
Outros valores a receber 0 134 0 134
Estoques 7 6.584 7.092 6.662 7.146
Despesas Antecipadas 2 38 21 44
Total do Ativo Circulante 38.646 47.660 35.991 48.596
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo 8 5.395 6.390 5.388 7.457
Contas a Receber - LP 0 0 0 0
Depositos judiciais e Contratuais 290 1.366 945 2.430
Bloqueios Judiciais 5.097 5.016 4.432 5.016
Outros Valores a Receber 8 8 11 11
Investimentos 2 2 22 22
Imobilizado Liquido 9 251.199 302.276 379.519 417.630
Intangivel 9 9 9 9
Total do Ativo nao Circulante 256.604 308.677 384.937 425.119
Total do Ativo 295.250 356.336 420.928 473.715

FONTE: GERFIN/CODERN

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Passivo e Patriménio Liquido Nota  31de 31de ) e dezembro , 319
dezembro dezembro de 2018 dezembro de
de 2018 de 2017 2017
Circulante
Contas a Pagar 12 59 49 59 49
Fornecedores 4.003 4.213 6.331 6.336
Obrigacdes Fiscais e Trabalhistas 10 51.678 22.444 92.748 44.659
Provisoes 11 3.190 2.836 4.340 3.973
Outras Obrigacoes 1.707 1.679 4.271 2.835
Total do passivo circulante 60.638 31.220 107.749 57.852
Nao Circulante
Contas a Pagar 12 10.494 12.454 11.457 22.351
Provisdo para contingéncias 13 36.494 36.564 40.265 40.068
Créditos para aumento de capital 16 56.818 57.682 924.133 756.738
Outros Créditos da Unido 14 275 275 64.229 64.229
Total do passivo ndo circulante 104.081 106.974 1.040.085 883.386
Total do passivo 164.719 138.194 1.147.834 941.239
Passivo a descoberto
Capital Social 15 432.843 432.843 432.843 432.843
Créditos para aumento de capital 16 0 0 0 31.351
Prejuizos acumulados 17 (302.312) (214.701) (1.159.749) (931.718)
Total do patrimonio liquido 130.531 218.142 (726.906) (467.524)
Total do Passivo e 295.250  356.336 420.928 473.715

Patriménio Liquido
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Descricao Nota
Receita Liquida dos servicos 18
Custos operacionais 19
Lucro Bruto
(Despesas)/Receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas 20
Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos
Despesas tributarias
Provisoes diversas 21
(Provisdes)/Reversoes para passivos 22
contingentes
Receitas patrimoniais 23
Outras (despesas)/receitas operacionais 24
Lucro/(Prejuizo) antes das receitas e
despesas financeiras
Receitas financeiras 25
Despesas financeiras 25

Lucro/(Prejuizo) antes dos tributos

IRPJ e CSLL

Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio

Lucro/(Prejuizo) liquido por acdo (em R$)

FONTE: GERFIN/CODERN

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora

Periodo de doze meses findos em 31
de dezembro de

2018 2017
(Reclassifica

do - Nota

27)

37.504 33.461
(44.334) (49.627)
(6.830) (16.166)
(58.209) (100.446)
(17.383) (17.669)
(36.642) (83.557)
(267) (51)
(7.274) (1.521)
(607) (809)
397 310
3.567 2.851
(65.039) (116.612)
3.392 2.252
(10.237) (6.279)
(71.885) (120.638)
0 0
(71.885) (120.638)
(0,0004) (0,0007)

Consolidado

Periodo de doze meses findos em 31
de dezembro de

2018 2017
(Reclassifica

do - Nota

27)

53.326 44.777
(65.140) (68.151)
(11.814) (23.374)
(49.611) (110.335)
(33.903) (33.216)
(36.642) (83.557)
(313) (56)
(7.863) (2.114)
(1.294) (2.123)
26.833 12.756
3.571 (2.025)
(61.425) (133.709)
3.698 2.378
(88.505) (77.020)
(146.233) (208.351)
0 0
(146.233) (208.351)
(0,0008) (0,0011)
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE CODERN

Controladora

Periodo de doze meses findos em

Descricdo Nota 31 de dezembro de

2018 2017
Resultado do Periodo (71.885) (120.638)
Outros Resultados Abrangentes 0 0

Resultado Abrangente

Consolidado do Periodo (71.885) (120.638)

FONTE: GERFIN/CODERN
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Consolidado

Periodo de doze meses findos em
31 de dezembro de

2018 2017
(146.233) (208.351)
0 0
(146.233) (208.351)
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO CODERN
Capital social Créditos para Lucros/ Total do
Descricao Nota (Nota 14) aumento de (Prejuizos) Patrimonio
Capital (Nota 15) acumulados Liquido
Controladora
Em 31 de dezembro de 2016 432.843 0 (93.907) 338.936
Prejuizo liquido do periodo (120.638) (120.638)
Ajustes de Exercicios Anteriores (155) (155)
Em 31 de dezembro de 2017 432.843 0 (214.701) 218.142
Mutacoes do periodo 0 0 (120.793) (120.793)
Em 31 de dezembro de 2017 432.843 0 (214.701) 218.142
Prejuizo liquido do periodo 17 (71.885) (71.885)
Ajustes de Exercicios Anteriores 17 (15.727) (15.727)
Em 31 de dezembro de 2018 432.843 0 (302.312) 130.531
Mutacoes do periodo 0 0 (87.612) (87.612)
Consolidado
Em 31 de dezembro de 2016 432.843 660.950 (723.354) 370.439
Prejuizo liquido do periodo (208.351) (208.351)
Realocagao'dos c~red1.tos para aumento de capital - Transferido (629.599) (629.599)
para o Passivo Nao Circulante
Ajustes de Exercicios Anteriores (13) (13)
Em 31 de dezembro de 2017 432.843 31.351 (931.717,69013) (467.523)
Mutacoes do periodo 0 (629.599) (208.364) (837.962)
Em 31 de dezembro de 2017 432.843 31.351  (931.717,6901) (467.523)
Prejuizo liquido do periodo 17 (146.233) (146.233)
Ajustes de Exercicios Anteriores 17 (81.799) (81.799)
Atualizacao dos créditos para aumento de capital 1.966 1.966
Realoca(;éo'dos (Erédi'tos para aumento de capital - Transferido (33.318) (33.318)
para o Passivo Nao Circulante 25
Em 31 de dezembro de 2018 432.843 (0) (1.159.749) (726.906)
Mutacoes do periodo 0 (31.351) (228.031) (259.382)

FONTE: GERFIN/CODERN
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

Descricao Nota

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social
Ajustes do Lucro Liquido
Depreciacao e amortizacao
Perdas pela nao Recuperabilidade de Ativos
Ajustes
Provisdes
Despesas de atualizagdo monetaria
Reduc¢ao (Aumento) de Ativos
Clientes e contas a receber
Outros créditos
Estoques
Despesas antecipadas
Outros ativos nao circulantes
Aumento (Reducao) de Passivos
Contas a Pagar
Fornecedores
Obrigagdes Fiscais e Trabalhistas
Provisdes de Férias e 13° Salario
Outras Obrigacdes
Outros passivos nao circulantes
Provisdo para contingéncias
Caixa gerado pelas operagoes

Imposto de renda e contribui¢&o social pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisicoes de imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Parcelamentos tributarios e outros parcelamentos
Crédito para aumento de capital

Caixa liquido das atividades de financiamento

Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Variacado de Caixa e Equivalentes de Caixa

Controladora

Consolidado

Periodo de doze meses findos em 31

de dezembro de

Periodo de doze meses findos em 31

de dezembro de

2018 2017 2018 2017
(71.885) (120.638) (146.233) (208.351)
16.861 23.231 22.041 25.601
36.642 83.557 36.642 83.557
8.125 (156) (52.521) 1.162
- 280 37 786
7.238 4.778 80.399 74.234
1.336 (1.736) 2.657 (2.265)
1.328 478 3.209 (678)
508 2.486 484 2.495
37 (27) 22 (30)
996 (857) 2.069 (957)
10 (30) 10 (30)
(209) 1.555 (5) 2.102
19.924 7.326 36.429 2.126
355 181 367 340
28 130 1.638 5.960
(25.280) 921 26.723 5.022
- - - 1.644
(3.987) 1.479 13.969 (7.279)
(3.987) 1.479 13.969 (7.279)
(2.425) (1.656) (20.607) 3.188
(2.425) (1.656) (20.607) 3.188
- - - 3.730
607 5.311 607 5.311
607 5.311 607 9.041
(5.806) 5.133 (6.032) 4.950
24.335 19.202 25.064 20.114
18.529 24.335 19.032 25.064
(5.806) 5.133 (6.032) 4.950
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO CODERN

Controladora Consolidado
Descricao Nota 2018 2017 2018 2017
(Reclassificado - (Reclassificado -
Nota 27) Nota 27)
1 Receitas 37.504 39.450 53.326 66.761
1.1 Vendas de mercadoria, produtos e servicos 37.504 39.383 53.326 66.314
1.2 Provisao para créditos de liquidagcdo duvidosa 0 67 0 447
2 Insumos adquiridos de terceiros (51.197) (97.131) (65.235) (112.856)
2.1 Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (14.484) (13.378) (28.256) (24.163)
2.2 Perda / Recuperacao de valores ativos (36.642) (83.557) (36.642) (88.433)
2.3 Outras (71) (196) (337) (260)
3 Valor adicionado bruto (13.693) (57.681) (11.909) (46.096)
4 Retencdes (25.660) (32.375) (31.939) (107.618)
4.1 Depreciacao e amortizagao (15.315) (22.726) (20.099) (25.096)
4.2 Provisdes (10.345) (9.649) (11.840) (82.522)
5 Valor adicionado liquido (39.353) (90.056) (43.847) (153.714)
6 Valor adicionado recebido em transferéncia 7.725 5.869 35.825 5.994
6.1 Receitas financeiras 3.392 2.252 3.698 2.378
6.2 Outras 4.333 3.617 32.127 3.617
7 Valor adicionado a distribuir (31.628) (84.187) (8.022) (147.719)
8 Valor adicionado distribuido (31.628) (84.187) (8.022) (147.719)
8.1 Pessoal 29.752 29.154 48.255 50.006
8.1.1 Remuneracao Direta e encargos sociais 23.217 23.900 39.696 41.262
8.1.2 Beneficios 6.534 5.254 8.559 8.744
8.2 Impostos, taxas e contribuicées 267 5.751 1.450 8.925
8.2.1 Impostos, taxas e contribuicoes 267 5.751 1.450 8.925
8.3 Remuneracéo de capitais de terceiros 10.237 1.546 88.505 1.701
8.3.1 Juros e Correcao Monetaria 10.237 1.472 88.505 1.627
8.3.2 Aluguéis 0 74 0 74
8.4 Remuneracéo de capitais proprios (71.885) (120.638) (146.233) (208.351)
8.4.1 Lucros retidos / Prejuizo do exercicio (71.885) (120.638) (146.233) (208.351)

FONTE: GERFIN/CODERN
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. 63




BALANCO SOCIAL

(Em milhares de reais - RS)

5 2018 2017 (Reapresentado)

1.Base de célculo
Valor em reais Valor em reais

Receita Liquida(RL) 53.326 44.776
Resultado Operacional(RO) (146.233) (208.351)
Folha de pagamento bruta(FPB) 32.147 29.651
2.Indicadores Sociais Valor em reais |% Sobre FPB % Sobre RL Valor em reais |% Sobre FPB % Sobre RL
Alimentacao 3.358 10 6 1.881 6 4
Encargos sociais Compulsorios 10.155 32 19 10.535 36 24
Previdéncia privada 2.388 7 4 1.619 5 4
Saude 3.419 11 6 3.221 11 7
Medicamentos 350 1 1 313 1 1
ICapacidade e desenvolvimento profissional 116 0 0 36 0 0
Auxilio-creche 1 0 0 2 0 0
IAparelhos oticos 28 0 0 12 0 0
Seguro de Vida 146 0 0 55 0 0
Auxilio Educacao 246 1 0 592 2 1
Seguridade no Trabalho 623 2 1 688 2 2
Total - Indicadores Sociais Internos 20.830 65 39 18.954 64 42
3.indicadores sociais externos Valor em reais |% Sobre FPB % Sobre RL Valor em reais |% Sobre FPB % Sobre RL
Educacao
Cultura
Salde e saneamento
Esporte
ICombate a fome e seguranca alimentar
Outros
Total das contribuic6es para a sociedade
Tributos(excluidos encargos sociais) 1.450 5 3 1.331 4 3
Total - Indicadores Sociais externos 1.450 5 3 1.331 4 3
4.Indicadores ambientais
Investimentos relacionados com a prod./op da emp. 551 2 1 219 1 0
Investimentos em programas e/ou projetos externos - - - -
Total dos investimentos em meio ambiente 551 2 1 219 1 0

Quanto ao estabelecimento de metas anuais para minimizar residuos, o
consumo geral na producédo/op. e aumentar a eficacia na utilizacdo dos
recursos naturais, a _empresa

( )Nao possui metas ( )cumpre de 51 a 75%

( )Nao possui metas ( )cumpre de 51 a 75%

(x )Cumpre de 0 a 50% ( )cumpre de 76 a 100%

( x )Cumpre de 0 a 50% ( )cumpre de 76 a 100%
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BALANCO SOCIAL

5.Indicadores do corpo funcional

N° de empregados ao final do periodo 315 299
N° de admissbes durante o periodo 34 3
N° de empregados terceirizado 76 53
N° de estagiarios 22 25
N° Empregados com idade acima de 45 anos 144 149
N° de mulheres que trabalham na empresa 53 57
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 47% 54%
N° de negros que trabalham na empresa 6 6

% de cargos de chefia ocupados por negros 0% 0%
N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 3 3
6.Informacgées Relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial 2018 2017
Relacao entre a maior e menor remuneragao na empresa 37,12 37,12
NUmero total de acidentes de trabalho 5 5

Os projetos sociais e ambientais da emp. Foram definidos por:

( )Direcao ( )direcdo/geréncia (x )todos emp.

()Direcdo ( )direcdo/geréncia (x )todos emp.

Os padroes de seguranca e salubridade foram definidos no ambiente de
trabalho por:

( )Direcado/geréncia ( )todos emp. (x )todos + CIPA

( )Direcado/geréncia ( )todos emp. (x )todos + CIPA

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacéo coletiva e a
representacao interna dos trab. da emp.

( )Nao se envolve (x)segue as normas OIT ( )
Incentiva e segue a OIT

( )Nao se envolve (x)segue as normas OIT ( )
Incentiva e segue a OIT

A previdéncia Privada contempla:

( )Direcado ( )direcao/geréncia ( x )todos emp.

( )Direcao ( )direcado/geréncia ( x )todos emp.

A participacao nos Lucros ou resultados contempla:

(x )Direcdo ( )direcao/geréncia ( )todos emp.

(x )Direcdo ( )direcao/geréncia ( )todos emp.

Na Selecao de fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de
responsabilidade social e ambiental adotado pela empresa.

(x )nao sao considerados ( )sao sugeridos ( )sao
exigidos

(x )nao sao considerados ( )sao sugeridos ( )sao
exigidos

Quanto a participacdo de empregados em programas de trabalho
voluntario, a empresa:

( x )Nao se envolve ( )apoia ( ) organiza e incentiva

( x )Nao se envolve ( )apoia ( ) organiza e incentiva

, - - . Na empresa | no Procon na Justica Na empresa no Procon na Justica
NUumero total de reclamacoes e criticas de consumidores
’ 0 0 0 0 0 0
_ L. . Na empresa | no Procon na Justica Na empresa no Procon na Justica
b6 de reclamacoes e criticas solucionadas
% % % % % %
Valor adicionado total a distribuir(em reais) (8.267) (147.719)
Distribuicao do valor Adicionado(DVA) % sobre o total % sobre o total
Governo 587% 6,0%
IColaboradores 17,5% 33,9%
Acionistas 0,0% 0%
Terceiros 1628,7% 1,2%
Retido -2233,2% -41,0%

7.0utras informagées

Para esclarecimentos sobre as informacgoes declaradas: contabilidade@codern.com.br
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1. Informagdes Gerais e contexto operacional

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte é uma empresa publica, sob a forma de
sociedade an6nima, de capital fechado, controlada pela Unido, vinculada ao entdo
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil e tem como objetivo a
administragao e exploragao do Terminal Salineiro de Areia Branca, Porto de Natal e
demais instala¢Oes portudrias localizadas no Estado do Rio Grande do Norte.

Por forca do Decreto n2 99.475, de 24.08.90, o Porto de Maceié permanece sob a
administracdo da CODERN, conforme Convénio de Descentralizacdo nQ.
SEP/001/2007-DC, celebrado entre o entdo Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacdo Civil e a CODERN, em 31.12.2007, tendo sido celebrado o 82 Termo Aditivo a
partir de 01.01.2017, vigente até 31.12.2018 e 92 Termo Aditivo a partir de
01.01.2019, vigente até 29/07/2019.

2. Base de preparacdo e apresentag¢ao das demonstragdes financeiras

As demonstracées financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as prdticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
disposicBes da legislacdo societéria, previstas na lei n2 6.404/76 e suas alteraces, os
pronunciamentos contabeis, intepretagbes, e orientagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC, que estdo em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB.

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, que no caso de ativos financeiros disponiveis para venda e outros
passivos financeiros é ajustado para refletir a mensuragdo ao valor justo.

A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administra¢do da
Companhia no processo de aplicagao das politicas contabeis.

Para o exercicio de findo em 31 de dezembro de 2018 a Companhia apresenta
prejuizos acumulados em montante de RS 146.233 mil. Tais prejuizos no periodo
corrente ocorreram principalmente em decorréncia das despesas financeiras
oriundas da aplicacdo do disposto no art. 22 do decreto 2.673/98 sobre os créditos de
acionistas, no montante de RS 76.116 mil. No tocante ao Prejuizo acumulado de
exercicios anteriores registra um total de R$ 1.159.749 mil.

3. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis para elaboracdo e apresentacdo das demonstragées
financeiras sdo apresentadas a seguir:

3.1. Conversao de moeda estrangeira e moeda de apresenta¢ao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Empresa sdo mensurados usando a
moeda do principal ambiente econ6mico no qual a Empresa atua (“moeda funcional”).

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em RS (reais) que é a moeda funcional
da Empresa e, também, a moeda de apresentacao.

3.2. Ativos e passivos circulantes e nao circulantes

No Circulante estdo registradas as contas com vencimento até 12 meses. Acima desse
prazo estdo agrupadas no ativo ndo circulante e passivo ndo circulante, conforme
paragrafos 12, 22 e 39, itens | e I, do Artigo 178 e itens | e Il do Artigo 179, da Lei
6.404/76, alterados pelo artigo 37 da Lei 11.941 de 27 de maio de 2009.

3.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancédrios e outras
aplicagdes financeiras de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e
com risco insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido dos
saldos de contas garantidas na demonstragdo dos fluxos de caixa. As contas garantidas
sdo demonstradas como “empréstimos” no Balango Patrimonial.

3.4. Clientes e outras contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacao de
servicos no curso normal das atividades da Empresa. Se o prazo de recebimento é
equivalente a 12 meses ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo
circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado.

O valor registrado como provisao para créditos de liquidacdo duvidosa compde-se de
créditos ndo liquidados e registrados a débito de despesa, conforme disposto nos
artigos 340 ao 343 do Regulamento do Imposto de Renda. 66
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3.5. Estoques

Os estoques sdao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacdo, dos dois o
menor. O método de avaliacdo dos estoques é o custo médio. Os valores registrados
nos estoques compreendem a materiais alocados nos almoxarifados da Sede,
Terminal Salineiro de Areia Branca e Maceid.

3.6. Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico menos a depreciacdo acumulada
e perdas com ajuste ao valor recuperavel - Impairment. O custo histérico inclui gastos
diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens. O custo histdrico também inclui os
custos de financiamentos relacionados com ativos qualificaveis.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for possivel que
beneficios econdmicos futuros fluam para a empresa e esses custos possam ser
mensurados com confiabilidade.

A empresa utiliza as taxas de depreciagdo fiscal e calculada usando o método linear
considerando o custo do imobilizado e seu valor residual.

Os ganhos e as perdas de alienacdes sdao determinados pela comparacdo dos
resultados com o seu valor contabil e sdo reconhecidos em “outros ganhos/(perdas),
liguidos” na demonstracdo do resultado.

O saldo das imobilizacdes em curso compde-se de bens em construcdo ou
recuperacao, cujos valores sdo transferidos para o imobilizado técnico apds a
conclusdo dos mesmos, comprovado pelo respectivo Termo de Recebimento
definitivo da obra.

As taxas de depreciacdo sdao apresentadas a seguir:

% Depreciacdo

Imoveis 4%
Mboveis e utensilios 10%
Maquinase equipamentos 10%
Computadorese periféricos 20%
Instalagdes 10%
Veiculos 20%

3.7. Fornecedores e contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacbes a pagar por bens e/ou servigos
qgue foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificados como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrdrio, estdo apresentadas como passivo ndo circulante.

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado.

Os valores de contas a pagar registrados no passivo ndao circulante também
compreende a valores parcelados junto ao PORTUS e outras contas a pagar.

3.8. Beneficios a empregados

A Companhia participa de um plano de pensdo para os empregados, administrado
por uma empresa privada denominada PORTUS, que prevé beneficios pds—emprego,
classificado como contribuicao definitiva. Neste plano a Companhia faz contribui¢es
fixas a uma entidade separada e ndo tem obriga¢Oes legais, nem contratuais, de fazer
contribuicdes se o fundo ndo tiver ativos suficientes para pagar a todos os
empregados os beneficios relacionados com o servigo no periodo corrente e anterior.
As contribui¢Ges regulares compreendem os custos liquidos e sdo registrados no
resultado do periodo em que sdo devidas.
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3.9. Apuragdo do resultado

O resultado é apurado pelo regime contdbil de competéncia e inclui os rendimentos,
encargos e variacdes monetarias incidentes sobre ativos e passivos, quando aplicavel.

3.10. Consolida¢ao das Demonstra¢oes Contabeis

Conforme recomenda o CPC 36, foi realizado o encontro de contas quando da
apuracao dos Demonstrativos Consolidado da Companhia, referente aos Ativos e
Passivos da Controladora (Sede, Porto de Natal e Porto de Areia Branca) e Controlada
(Porto de Maceid), respectivamente. Desta forma, foi realizado um encontro de
contas de forma que os Ativos e Passivos foram ajustados para menor, conforme
Nota 6.

3.11. Variagdes monetarias passivas

Variagdes monetdrias passivas — representam os encargos financeiros calculados a
taxa Selic sobre o saldo dos recursos transferidos pela Unido a titulo de Crédito para
Aumento de Capital, desde o dia da transferéncia até a data da capitalizagdo com
base no art. 22 do Decreto n? 2673/1998, alterado pelo art. 74, § Unico do Decreto n2
8.945/16.

3.12. Reconhecimento de receitas

A empresa vende servicos previstos no seu contexto operacional que compreende o
valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber no curso normal das atividades.
A receita é apresentada liquida dos impostos, devolu¢cdes, abatimentos e dos
descontos.

A empresa reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com
segurancga, é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e
quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades.

A receita financeira é reconhecida conforme prazo decorrido pelo regime de
competéncia usando o método da taxa efetiva de juros.

3.13. Ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo das contingéncias ativas e passivas
sao efetuados de acordo com os critérios definidos na NBC TG 25 R1 que trata sobre
ativos e passivos contingentes.

Basicamente, o Pronunciamento Contabil 25 R1,
Pronunciamentos Contdbeis — CPC, estabelece que:

emitido pelo Comité de

e Ativos contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a
realizacdo do ganho é praticamente certa, deixando o ativo de ser contingente,
requerendo-se assim o seu reconhecimento.

® Passivos contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente, devendo ser divulgada,
para cada classe de passivo contingente, uma breve descricdo de sua natureza e,
quando aplicavel: (i) a estimativa do seu efeito financeiro, (ii) a indicagdo das incertezas
relacionadas ao valor ou momento de ocorréncia de saida de recursos, e (iii) a
possibilidade de qualquer desembolso. Os passivos contingentes para os quais a
possibilidade de uma saida de recursos para liquida-los seja remota ndo sao divulgados.

* Provisdo: S3o obrigagdes presentes, reconhecidas como passivo, desde que possa ser
feita uma estimativa confidvel e seja provdvel que uma saida de recursos que
incorporam beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigagdo.

Considerando a natureza das agles, sua similaridade com processos anteriores, sua
complexidade, jurisprudéncia aplicavel e fase processual, os processos sao classificados
em trés categorias de risco: provavel, possivel e remota, levando-se em conta a
possibilidade de ocorréncia de perda, tendo como base a opinido de assessores
juridicos.

68

|

CODERN

AUTORIDADE PORTUARIA




NOTAS EXPLICATIVAS

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Recursos em bancos 334 195 563 616
Recursos em Tesouro - SIAFI 7.771 8.235 7.771 8.235
Aplicagées financeiras 10.425 15.905 10.698 16.213
Total de caixa e equivalentes de
caixa 18.529 24.335 19.032 25.064

As aplica¢des financeiras compreendem a aplicagdes na modalidade extra mercado
com rentabilidade média de 1% durante o exercicio de 2018, seus rendimentos sdo
reconhecidos como receitas financeiras na demonstra¢do do resultado e utilizados para
pagamentos de fornecedores e impostos.

5. Clientes e contas a receber

Composto por valores faturados e nao liquidados por parte dos Clientes, bem como,
pelos valores pendentes de liquidacdo referentes a exercicios anteriores, apresentando
saldos em 30 de setembro, assim especificado:

Controladora Consolidado

Clientes e contas a receber 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Contas a receber de clientes 10.021 10.760 12.755 14.961
Menos: provisdo para /m/?a/rment (3.616) (3.150) (5.261) (4.795)
de contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes liquidos 6.406 7.610 7.494 10.166
Total Contas a Receber 6.406 7.610 7.494 10.166

CODERN

6. Devedores diversos — outros créditos

Os valores apresentados correspondem a valores a receber de empregados,

fornecedores e autarquias. Em destacando-se valor a receber do Porto de Maceid

relativo ao rateio das despesas com folha de pagamento do CONFIS (Conselho Fiscal),

CONSAD (Conselho de Administracdo) e geréncias. A CODERN também apresenta

valores a receber do Porto de Recife relativo ao parcelamento de INSS.

Os saldos em 31 de dezembro de 2018 estdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado

Descrigao 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Portos Conveniados 3.389 3.195 2.272 2.434
Valores a Receber de Rateio
CONFIS/CONSAD e Gerenciais 4.703 4.412 0 0
Valores a receber de bloqueios judiciais 0 351 0 351
Outros devedores diversos 96 76 482 417
(-) Prov. Devedores - Porto de Recife (2.197) (968) (2.197) (968)
Total Devedores Diversos 5.990 7.066 556 2.234

7. Estoques

Os valores reconhecidos nos estoques estdo descritos a seguir:

Saldos em RS mil

Descri¢do 31/12/2018 31/12/2017
Material de consumo permanente Sede 354 240
Material Terminal Salineiro de Areia Branca 6.230 6.852
Material de consumo permanente Maceio 78 54
Total 6.662 7.146
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8. Ativo Realizavel a Longo Prazo

Compde-se de valores referentes a Depdsitos judiciais e contratuais, Bloqueios
judiciais e Caucg0es, assim especificados:

Controladora

Saldo liquido em

CODERN

(-) Depreciacao

(-) Ajuste ao

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2018  _ 31/12/2017  _31/12/2018 _31/12/2017
Cont?ae&‘iws Judiciais e 929 1.366 2.173 2.430
(-) Prov. Depdsitos Judiciais (640) (1.229)
Bloqueios Judiciais 10.005 5.016 9.340 5.016
(-) Prov. Bloqueios judiciais (4.908) (4.908)
Caucoes 8 8 11 11
Total 5.395 6.390 5.388 7.457

Foi reconhecida na contabilidade a Provisdo para perdas dos valores bloqueados de
usuarios, conforme despacho do Diretor Presidente, constante do Mem?2 126/18-
GERFIN, uma vez que se tratam de valores da década de 90 e a Companhia ainda se
encontra em processo de levantamento quanto a recuperabilidade destes valores.

9. Imobilizado liquido

Os valores reconhecidos no ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2018 estdo
apresentados conforme quadro a seguir:

Discriminag&o Custo valor 31/12/2018  31/12/2017
acumulada recuperavel
Bens Méveis 115.578 (71.363) - 44,215 49.969
Equipamentos 101.401 (60.656) 40.745 45.820
Industriais
Embarcacoes 3.924 (3.213) 711 796
Veiculos 251 (251) 0 3
Moveis e Utensilios 2.333 (1.085) 1.248 1.384
Informatica 1.142 (943) 199 359
Maquinas 1.519 (867) 652 786
Motores 19 (13) 6 7
Aparelhos 3.285 (2.920) 365 409
Sistema de Seguranca 1.018 (837) 182 231
Galpao 334 (334) 0 60
Outros bens 352 (247) 105 114
Bens Iméveis 490.333 (157.222) (138.195) 194.917 240.533
_ Imoveis de natureza 344.142 (118.495)  (138.195)  87.452  225.417
industrial
Instalacoes 78.194 (28.062) 50.132 6.466
Obras de acesso 4.816 (1.351) 3.464 1.680
Prédios 63.080 (9.314) 53.766 6.867
Terrenos 102 0 102 102
Molhe 0 0 0 0
Imobilizacao em Curso 13.635 (1.568) 12.067 11.773
Total 619.547 (228.585) (139.762)  251.199 302.276

70




NOTAS EXPLICATIVAS

Consolidado

Saldo liguido em

Discriminacao

Custo

(-) Depreciacdo

(-) Ajuste ao
valor

31/12/2018

INA22017

CODERN
Controladora Consolidado
Descrigio 311272018 MNN22017 32018 32207
Imp. Encargos a Recolher 21.495 17.94% 54.602 35.582
Salario a Pagar 899 g19 918 819
Autdnomos - [N5S 158 161 204 161
PORTUS 28.683 1.982 36.581 7.565
Parcelamento PORTUS 17.56%9 0 17.569 0
Parcelamento RTSA 11.115 1.982 19.012 7.565
Parcelamento (55 360 450 360 450
Outras obrigacdes 83 83 83 83
Total obrigagtes fiscais e trabalhistas R1.678 77.444 072,748 44.659

acumulada P
recuperavel
Bens Mdveis 116.331 (72.014) - 44.318 50.103
Equipamentos Industriais 101.535 (60.731) 40.804 45,882
Embarcacdes 3.924 (3.213) Fal 796
Veiculos 585 (585) 0 3
Mdveis e Utensilios 2.444 (1.187) 1.257 1.397
Informatica 1.142 (243) 199 359
Maguinas 1.522 (869) 653 786
Motores 19 (13) 6 7
Aparelhos 3.453 (3.056) 7 463
Sistema de Seguranca 1.018 (837) 182 eyl
Galpao 334 (334) 0 60
Outros bens 355 (247) 108 118
Bens Imdveis 629.042 (167.882) (138.195) 322.965 355.754
Imédveis de natureza industrial 458.465 (126.958) (138.195) 193.313 335.851
Instalagoes 79.072 (28.073) 50.999 6.466
Obras de acesso 5.751 (1.998) 3.752 1.680
Prédios 80.380 (9.667) 70.713 7.041
Terrenos 102 0 102 102
tolhe 5.272 {1.186) 4.088 4.613
Imobilizagdo em Curso 13.804 - (1.568) 12.236 11.773
Total 759.177 (239.896) (139.762) 379.519 417.630

10. Obrigagdes fiscais e trabalhistas

Estdo compostas de impostos a recolher e parcelamento de dividas, assim

discriminadas:

O valor RS 17.569 mil refere-se o saldo remanescente da divida da CODERN que foi
devidamente atualizado e registrado no Balanco, em 31/12/18, conforme relatério
atuarial de empresa independente.

11. Provisoes

Provisdo destinada ao pagamento de férias e encargos sociais em 31/12/2018,
correspondentes ao valor de RS 4.340 mil (RS 3.973 mil em 31 dezembro de 2017),
tendo sido apropriadas em contas de provisdao de despesas e custos operacionais de
acordo com inciso | do Artigo 13, da Lei 9.249/95, alterado pelo o Artigo 14 da Lei

9.430/96, a seguir discriminadas:

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2018 INX2017 3171272018 3122017
Prov. Férias 3.1%0 2.836 4,340 3.973
Prov. 13° Salario 0 0 0 0
Total férias a pagar 3.190 2.836 4.340 3.973
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CODERN
12. Contas a pagar O saldo da Divida com o RTSA foi atualizada até dezembro/18, totalizando em
. L 31/12/2018 RS 28.702 mil, sendo apropriado RS 9.690 no Passivo Ndo Circulante e RS
Os valores de contas a pagar reconhecidos no passivo circulante compreendem a valores i .
., . . . . 19.012 no Passivo Circulante.
a pagar a funciondrios da Companhia e junto a terceiros, conforme descrito a seguir:
13. Passivos contingentes e provisao para contingéncias
_ Controladora Consolidado As provisdes para passivos contingentes est3o classificadas em a¢des trabalhistas, civeis
Descrigao 31/12/2018 31/12/2017  31/12/2018 31/12/2017 e tributarias e sdo apresentadas resumidamente a seguir:
Empregados 16 16 16 16
Terceiros ’ 43 33 43 33 Consolidado
. i Conting&ncias Contingéncias Contingéncias
Total contas a pagar passivo circulante 59 49 59 49 civeis trabalhistas tributirias Total
Saldo em 21 de dezembro de 2017 24.557 2.508 13.002 40.068
Proviséies constituidas no periodo . ] 1.004 90 1.094
Baixas de provisdes 0 (538) (45) (383)
Reversoes 0 (268) (43) (313)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 24,557 2.706 13.002 40.765

Os valores de contas a pagar reconhecidos no passivo nao circulante compreendem
principalmente valores de parcelamentos tributdrios e parcelamentos junto ao PORTUS,
conforme apresentado a seguir: 13.1 ProvisGes para causas trabalhistas

Compde-se de valores das reclamacgGes trabalhistas em tramitacdo na Justica do
Trabalho, registrados na contabilidade por processo, cujo saldo em 31.12.18, totalizou

Controladora Consolidado 2 706 mil iderad d vel d f . CTG 2
Descricao 31/12/2018 3171272017 31/12/2018 31/12/2017 R$ 2.7 ) m'lf CI;’”S' | era ":‘js CgF”EO oi F;;‘szvezfg; ;683“ orme previsto na NBC TG 25
- Inst - aprovada pela Resolugdo do ne 1. e 24.07. .
EDD;'E:? Instituto de Seguridade 9.098 10.401 9.690 10.901 p p ¢
parcelameanto INSS 0 0 0 70 13.2 Provis®es para causas civeis
Parcelamento IS5 ’ 1.260 1.620 1.631 2.090 Corresponde a valores de processos de execucbes civeis tramitando na Justica
Parcelamento IRPJ 52 259 52 259 Estadual, cujo saldo em 31.12.2018, totalizou RS 24.557 mil, consideradas como de
Parcelamento PIS/COFINS 84 174 84 414 , . o
Rateio - Maceid 0 0 0 0 provavel perda, conforme previsto na NBC TG 25 aprovada pela Resolug¢do do CFC n?
Parcelamento PERT - Maceid 0 0 0 8.617 1.180 de 24.07.2009.
Total contas a pagar passivo ndo P . -
circulante 10.494 17.454 11457 272.351 13.3 Provisdes para causas tributarias

Corresponde a valores de processos de execucges fiscais junto as Fazendas Nacional,
Estadual e Municipal, registrando em 31.12.2018 o montante de RS 13.002 mil, em
obediéncia a NBC TG 25 aprovada pela Resolucdo do CFC n2 1.180 de 24.07.2009.
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13.4 Passivos contingentes classificados como possivel

A CODERN ¢ parte ré em diversos processos de execucdo fiscal, civel e trabalhista
junto a Justica do Trabalho, Justica Federal e Estadual, Fazendas Nacional, Estadual e
Municipal, ndo havendo provisdao dessas demandas por terem sido classificados pela
assessoria juridica, dentro dos conceitos da NBC TG 25 aprovada pela Resolucdo do
CFC n2 1.180 de 24.07.2009, como de perda possivel, cujo montante em 31.12.2018
somou RS 104.635 mil, assim especificadas:

Discriminagao Controladora  Controlada  Consolidado
Causas Trabalhistas 3721 234 3.935
Causas Fiscals ' 38.199 36 38.235
Causas Civeis 62.345 100 62.445
Taotal 104.265 370 104.635

14. Outros créditos da Uniao

Compreende os recursos dos Convénios 268/2006- DNIT, Convénio 01/2008 e
Convénio 009/2008 da Secretaria de Portos, destinados a obra de construcdo do Cais
para contéineres do Porto de Maceid e Dragagem do Porto de Natal, cujo saldo em
31.12.2018, totalizou RS 64.229 mil.

15. Capital social

O Capital Social Autorizado, Subscrito e Integralizado em 31 de dezembro de 2018
soma RS 432.843 mil.

CODERN

Saldos em RS mil

Consolidado

31/12/2018 322017
Saldo Inicial 432.843 432.843
Aumento de capital com reservas - -
Compensacao de prejuizos com reducdo de -:;lpital - -
Saldo Final 432.843 432.843

Considerando a natureza das agdes, sua similaridade com processos anteriores, sua
complexidade, jurisprudéncia aplicavel e fase processual, os processos sdo classificados
em trés categorias de risco: provavel, possivel e remota, levando-se em conta a
possibilidade de ocorréncia de perda, tendo como base a opinido de assessores
juridicos.

O quadro de ag¢0es preferenciais e ordinarias é composto da seguinte forma:

Acdes (Quantidade)

Consolidado

31/12/2018 322017

Ordinarias nominativas - 9B.365.213.21 98.365.624.890
Preferenciais nominativas 82.832.151.204 82.832.561.687
Total de acbes 181.197.364.435  181.198.186.577
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16. Créditos para aumento de capital
a) Valores registrados no Passivo Nado Circulante

Representam os repasses efetuados pelo Tesouro Nacional, a serem incorporados ao
Capital Social da CODERN, corrigidos mensalmente a taxa Selic de acordo com o
disposto no art. 22 do Decreto 2.673/1998, cujos valores do Porto de Maceié (RS
867.315) registrados no Passivo ndo Circulante ocasionou um Passivo a Descoberto
no Exercicio, assim como contribuiu para o acréscimo do Prejuizo Acumulado da
Companhia, abaixo demonstrado:

Saldos em RS mil

Consolidado

Créditos para aumento de capital 311272018 3IM1/12/2017
Porto de Matal e Areia Branca, h6.818 57.682
Porto de Maceid 867.315 699.0506
Total 924.133 756.738

17. Prejuizos acumulados
a) Prejuizo liquido

A Companhia apresentou Prejuizo Liquido de 71.885 mil na Controladora. Ja para a
Controlada, o prejuizo do periodo é de 74.348 mil, totalizando um Prejuizo
Acumulado Consolidado no periodo de RS 146.233 mil.

No entanto, ao ajustar o Resultado pelas principais despesas ndo desembolsaveis, tais
como, depreciacdo, impairment e variacdo monetaria passiva, ha uma reducdo
significativa do total do prejuizo do exercicio, alcangando, dessa forma, um resultado
ajustado em 31 de dezembro 2018 de RS 11.145 mil para CODERN-Sede (prejuizo) e
RS 3.994 mil para APMC. Conforme o quadro a seguir:

GODERN
Controladora Controlada Consolidado
31/12/2018 31122017 311272018 3171272017 3171272018 3171242017
Resultado liquido (71.885) (120.638) (74.348) (87.713) (146.233) (208.351)
Ajustes ao resultado liquido .
Depreciacio 16.861 23.23 5.180 2.370 22.041 25.601
Impairment 36.642 83.557 0 36.642 83.557
Variacao monetaria passiva 7.238 4,778 73.162 69.456 80.399 74,234
Resultado ligquido ajustado (11.145) (9.072) 3.994 (15.887) (7.151) (24.959)
18. Receita liquida
O saldo da Receita Operacional Liquida compde-se dos valores da Receita Operacional
Bruta deduzido dos Impostos sobre vendas de servigos, assim discriminado:
Controladora Consolidado
Receita bruta dos servicos prestados 20138 2017 2018 2017
Total da Receita bruta . 43.736 39.020 62.102 52.231
(-} Impostos sobre servicos prestados (6.232) {5.559) (8.776) (7.454)
Receita liguida dos servicos prestados 37.504 33.461 53.326 44,777

19. Custos operacionais

Os custos das atividades operacionais estdo discriminados a seguir:
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CODERN

Controladora Consolidado 21. Provisoes Diversas
Descricéo 2018 2017 2018 2017

Refere-se as Provisdes de Crédito de Liquidagdo Duvidosa — PCLD de valores a

Pessoal e Encargos 17.895 16.477 28.269 26.765 receber de clientes, bem como aos valores de provisdes para depdsitos e bloqueios
Material de Operacio 4.544 4.071 4.853 4.376 udiciais
Material de Manutencio 2 17 28 36 ju .
Servigos de Manutencio e Reparos 211 204 685 676
Servigos Prestados por Terceiros 6.397 6.218 11.243 11.304 Controladora Consolidado
Enn:argclzs DupeDr.?\cif;aiﬁ Diversos 69 33 69 33 Descricao 2018 2017 2018 2017
epreciacao Uire 15.216 22.607 19.993 24,959
Total 11334 5637 65.140 R Prov. Créditos de liquidacio duvidosa  (1.695) (1.521) (1.695) (2.114)
9 : - : : Prov. Depdsitos e blogueios judiciais (5.579) 0 (6.168) 0
Reversio de provisdes ' 0 0 0 0
20. Despesas gerais e administrativas Saldo liguido de provistes constituidas (7.274) [1.521) (7.863) (2.114)

As despesas gerais e administrativas estdo discriminadas a seguir:

22. Provisdes/Reversdes para passivos contingentes

Controladora Consolidado . . i ) -
Descricao 2018 2017 7018 7017 Refere-se a processos trabalhistas de provavel perda, registrados na contabilidade,
Pessaal @ Encargos 13.953 14.333 29,082 27 680 becm comoh<_je Reversao de Provisdes relativas a processos trabalhistas com éxito para
Material 334 287 707 537 aompanhia.
Servigos de Terceiros - 2.926 2.734 10.671 9.602
g;;i;girgm ;g 1 33 ’ 32 1 gg Controladora Consolidado
Outras despesas administrativas 23 163 239 202 Descrigao 2018 2017 2018 2017
- - - - Reversao de provisdes 78 67 296  1.592
Saldo liguido de provisbes constituidas (607} (809} {1.294) (2.123)

21. Provisoes Diversas

Refere-se as ProvisOes de Crédito de Liquidagdo Duvidosa — PCLD de valores a
receber de clientes, bem como aos valores de provisdes para depdsitos e bloqueios
judiciais.
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23. Receitas patrimoniais

As receitas patrimoniais sdo decorrentes de contratos de arrendamentos das areas
dos Portos de Natal/RN e Maceid/AL.

Descricio 2018 2017
Alugueis Parto de Matal 442 363
Alugueis Porto de Maceid’ 27.572 13.721

Total receitas patrimoniais 28.014 14.083
(-] Deducties da receita {1.181) {1.227)

Total receitas patrimoniais liguidas 26,833 12.756

24. Outras (despesas)/receitas operacionais

Outras receitas e despesas Operacionais referem-se Receitas Diversas recebidos de
clientes pelas taxas devidas de atividades de apoio aos navios, tais Fornecimento de
Energia Elétrica e Agua, quando da utilizagdo para na Operagdo Portudria de
movimentacdao de Containers e Embarcagcdes no Porto de Natal, bem como ao
fornecimento de alimentacgdo e transporte e deslocamento ao Terminal Salineiro de
Areia Branca. Incluem também nesta rubrica as Receitas Eventuais quando da
liberacdo de depdsitos judiciais e venda de ativos inserviveis.

25. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras sdo oriundas de descontos obtidos e juros sobre duplicatas e
outras receitas. Ja as despesas financeiras sdao, em grande parte, oriundas da provisdo
dos juros da divida junto ao PORTUS Instituto de Seguridade Social, variacdo
monetdria sobre causas trabalhistas e juros decorrentes dos encargos financeiros
sobre Crédito para Aumento de Capital, Decreto 2.673/98, de conformidade com o
artigo 92 da Lei 9.718/98 e artigo 375, paragrafo Unico, do Decreto 3.000/99 - RIR.

26. Partes Relacionadas

A companhia possui uma politica de TransagGes com Partes Relacionadas aprovada
pelo Conselho de Administracdo, observados seus tramites societdrios, conforme
disposto no Estatuto Social da CODERN.

Esta politica orienta a CODERN na celebracdo de Transacdes com Partes Relacionadas e
em situacGes em que haja potencial conflito de interesses nestas operacoes, de forma
a assegurar os interesses da companhia, alinhada a transparéncia nos processos e as
melhores praticas de Governanca Corporativa.

26.1 Operagdes com empresas controladas

As transagOes com a empresa controlada (Porto de Maceid), substancialmente o Rateio
de Despesas com os Orgdos Colegiados (CONSAD e CONFIS), foram realizadas
exclusivamente a preco de custo (Folha de pagamento, despesas com transporte,
hospedagem e alimentacgdo). Essas operagGes sdo realizadas entre a controladora e sua
controlada, sendo os saldos eliminados no processo de consolidagdo, conforme Nota
Explicativa 6.

26.2 Outras partes Relacionadas

Conforme previsto em Estatuto Social, o Conselho de Administracdo da Companhia é
composto, dentre outros, de um representante da Classe Empresarial, indicado pelos
representantes no Conselho de Autoridade Portudria. O Conselheiro que exerce
atualmente esta vaga na Companhia também é Dirigente na empresa Salinor — Salinas
do Nordeste S/A, a qual é usuaria dos servicos da CODERN no Terminal Salineiro de
Areia Branca.

As operagdes com a Salinor seguem as Normas Internas da CODERN, semelhante a um
cliente comum nao havendo qualquer distingao ou favorecimento.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, o total das operag¢des (faturamento)
com Salinor totalizaram RS 24.885 mil (RS 24.447 em 2017), que representa 66% do
total faturado (75% em 2017) no Terminal Salineiro de Areia Branca. O saldo a receber
com a Salinor na mesma data totalizou RS 2.974 (RS 3.101 em 2017).

26.3 Operagoes com pessoal-chave da Administragao

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, os valores pagos totalizam RS 25 mil
(RS 27 mil em 2017).
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27. Reclassificagao de Saldos Comparativos

A Administracdo da Companhia, apds reavaliacgio de determinados temas e
objetivando a melhor apresentacdo do seu desempenho operacional, com base nas
orientagBes emanadas pelo CPC 23 — Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e
Retificacdo do Erro”, precedeu as reclassificagdes, de forma retrospectiva, em suas
demonstragdes de resultado e do valor adicionado.

As mudancas efetuadas ndo alteram o total do patriménio liquido e o prejuizo liquido

[a] refere-se as ao Rateio de Despesas com a Controlada, conforme Nota Explicativa
n? 6. Anteriormente, a Companhia apresentou como uma receita, contudo,
reconhecemos que é um abatimento das despesas gerais.

[b] refere-se ao valor de Despesas Tributaria (IPVA e Emplacamento) reconhecido,
anteriormente, como uma Despesas de Operagdes de Arrendamento.

[c] refere-se ao valor de Despesas Tributaria (PIS/COFINS) das vinculado a Outras
Receitas Operacionais Operacdes, reconhecido, anteriormente, como uma Despesas

do exercicio.

Controladora

Reclassificacao

DRE 2017 Ref TOTAL 2017
(Apresentado) {Reclassificado)
(Despesas)/Receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas (18.345) [a] 676 [17.669)
Perdas pela M3o Recuperabilidade de Ativos (83.557) 0 (83.557)
Despesas tributérias (51) 0 (51)
Provistes diversas (1.521) ] (1.521)
[Provises)/Reversdes para passivos contingentes (809) 0 (809)
Receitas patrimoniais 221 ] 89 311
Outras (despesas)/receitas operacionais 3.616 [a+c] (766) 2.851
TOTAL (100.446) 1] (100.446)
Consolidado
Reclassificagao
DRE 2017 Ref. TOTAL 2017
(Apresentado) (Reclassificado)
(Despesas)/Receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas (33.892) [a] 676 (33.216)
Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos (83.557)  [b] (5) (83.562)
Despesas tributarias (51)  [c] 94 43
Provisdes diversas (2.114) (2.114)
(Provisdes)/Reversdes para passivos contingentes (2.123) (2.123)
Receitas patrimoniais 12.662 12.662
Qutras (despesas)/receitas operacionais (1.260) [a+b+c] (766) (2.025)
TOTAL (110.335) 0 {110.335)

de Operacdes de Arrendamento.

Controladora

Reclassificacao

DVA 2017 2017
Red. TOTAL

(Apresentada) (Reclassificado)
1 Receitas 39.450 1] 39.450
2 Insumos adquiridos de terceiros (97.131) 0 (97.131)
3 Valor adicionado bruto (57.681) 0 (57.681)
4 Retengdes (32.375) ] (32.375)
5 Valor adicionado liquido (90.056) 0 (90.056)
6 Valor adicionado recebido em transferéncia 5.869 (766) 5.103
6.1 Receitas financeiras 2.252 0 2.252
6.2 Qutras 3.617 [a+c] (766) 2.851
7 Valor adicionado a distribuir (B4.187) (766) (84.953)
B Valor adicionado distribuido (B4.187) (766) (84.953)
B.1 Pesscal 29.154 (676) 28.477
B.1.1 Remuneracao Direta e encargos sociais 23.900 [a] (676) 23.2724
B.1.2 Beneficios 5.254 0 5.254
B.2 Impostos, taxas e contribuicdes 5.751 (89) 5.661
B.2.1 Impostos, taxas e contribuictes 5751 [c] (89) 5.661
B.3 Remuneragio de capitais de terceiros 1.546 0 1.546
8.4 Remuneragao de capitais prdprios (120.638) 0 (120.638)
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GODERN
Consolidado
Reclassificagio
DVA 2017 Ref. TOTAL 2017
(Apresentado) (Reclassificado)
1 Receitas 66.761 0 66.761
2 Insumos adquiridos de terceiros (112.856) 0 {112.856)
3 Valor adicionado bruto (46.096) 0 (46.096)
4 Retencdes (107.618) 0 {107.618)
5 Valor adicionado liquido (153.714) 0 (153.714)
6 Valor adicionado recebido em transferéncia 5.229 (766) 4.463
6.1 Receitas financeiras 2.378 0 2.378
6.2 Outras . 2.851 [a+b+c] (766) 2.085
7 Valor adicionado a distribuir (148.485) (766) (149.250)
8 Valor adicionado distribuido (148.485) (766) (149.250)
8.1 Pessoal 49.329 (676) 48.653
8.1.1 Remuneracdo Direta e encargos sociais 40.585 [a] (676) 39.909
8.1.2 Beneficios 8.744 0 B.744
8.2 Impostos, taxas e contribuigdes 8.836 (89) 8.746
8.2.1 Impostos, taxas e contribuicdes 8.836  [b+c] (89) B.746
8.3 Remuneracdo de capitais de terceiros 1.701 0 1.701
8.4 Remuneracdo de capitais préprios (208.351) 0 {208.351)
Natal, RN, 31 de dezembro de 2018
Elis Treidler Oberg
Diretor-Presidente
CPF: 310.558.777-20
Ulisses Danilo Silva Almeida Francisco Mont’Alverne Pires
Diretor Administrativo e Financeiro Diretor Técnice-Comercial
CPF: 843.994.147-15 CPF: 434.227.137-00
Francisco Josefran de Aquino Junior Ana Maria de Sena
Gerente de Recursos Financeiros Contadora - CRC/3815/RN
CPF: 011.815.944-56 CPF: 201.065.804-34

78




R/
0‘0

CAPITULO 07 — OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

A Assembleia Geral Ordinaria de 31/08/2018 opinou pela ndo aprovacdo das
Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2017 por ndo traduzi-las de modo
adequado a situacdo patrimonial e financeira da CODERN, conforme Parecer SEl
N2 68/2018/GESET/COPAR/SUPEF/STN-MF, da Secretaria do Tesouro Nacional do
Ministério da Fazenda, de 22/08/2019. Providéncias foram adotadas para sanar os
pontos relatados pela Auditoria Independente que embasaram a decisdo da
referida Assembleia, sendo corrigidas, parcialmente, nas Demonstra¢oes
Financeiras do exercicio de 2018, que acima fora apresentado.

No decorrer do exercicio de 2018, a gestdao da CODERN passou por 03 mudancas
na Diretoria da Presidéncia, devidamente aprovadas pelo Conselho de
Administragdo, nos termos das disposicOes estatutdrias. No inicio de 2019,
assumiu uma nova Diretoria-Executiva, incluindo novo Diretor-Presidente.

Ataque cibernético de hackers e de virus no servidor da CODERN/Natal afetou
todos os sistemas — folha de pagamento, faturamento, tesouraria e almoxarifado —
interligados ao sistema contabil, comprometendo a elaboracdo das informagdes
contabeis da Companhia. Tal fato demandou efetuar todos os langamentos nesses
sistemas, manualmente, dada a impossibilidade de integracdo das informacdes
com a contabilidade tendo, em alguns casos, esses lancamentos retroagidos em
um ano.

Os temas abordados no Relatério de Gestdo buscam evidenciar as areas
finalisticas da CODERN, envolvendo as operagles portudrias e os negocios
almejados para ampliar a movimentacdo de cargas, principal fonte de receitas da
Companhia. Visa-se, ainda, apresentar o desempenho das areas de apoio —
orcamentario, financeiro, pessoal, tecnologia da informacdo, ambiental,
seguranca. A elaboracdo do Relatério de Gestdo ocorreu de forma participativa
com os gestores de todas as areas da CODERN, por meio da instituicdo de
comissdo especifica, designada pelo Diretor-Presidente.

++ O Diretor-Presidente da CODERN, ao tomar conhecimento das Deliberagdes e/ou
Acdrddos exarados pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU, adota as providéncias
junto as areas responsaveis. O acompanhamento do atendimento das
determinagGes/recomendagdes é realizado pela area juridica da Companhia com o
apoio da Auditoria Interna.

% O tratamento das recomendagdes do Orgdo de Controle Interno, Controladoria
Geral da Unido-CGU, segue o mesmo procedimento de providéncias junto as areas
responsaveis, cujo a acompanhamento é realizado pelo Assessoria da Presidéncia
da CODERN.
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DECLARAGAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

A Diretoria Executiva da Companhia Docas do Rio Grande do Norte aprova o Relatorio Integrado 2018 elaborado em
consonancia com as orientacoes gerais para elaboracao dos relatorios de gestdao de 2018 (Relatorio Integrado).

Elis Treidler Oberg
Diretor-Presidente

Ulisses Danilo Silva Almeida Francisco Mont’'Alverne Pires
Diretor Administrativo e Financeiro Diretor Técnico e Comercial

J " PATRIA AMADA
CODERN .-,_ g!i.&é.!nlﬁ

AUTORIDADE PORTUARLS




Crepitos

Participaram da elaborac¢do desse Relatério de Gestdo todos os 6rgdos da CODERN,
incluindo a Administracdo do Porto de Maceid, por meio da Comissdo Portaria DP
n2054/2019, bem como sob a orientagdo da Diretoria-Executiva, composta pelo
Diretor-Presidente, Diretor Administrativo e Financeiro e o Diretor Técnico e
Comercial.

DIRETORIA EXECUTIVA

Diretor-Presidente da CODERN
Elis Treidler Oberg

Diretor Administrativo e Financeiro
Ulisses Danilo Silva Almeida

Diretor Técnico e Comercial
Francisco Mont’Alverne Pires

EXECUTORES

Geréncia de Planejamento e Orgamento

Geréncia Administrativa

Geréncia de Recursos Financeiros

Geréncia de Infraestrutura e Suporte Operacional
Geréncia do Terminal Salineiro de Areia Branca
Geréncia Comercial e Gestdo de Contratos

Geréncia da Auditoria Interna

Geréncia Juridica

Ouvidoria

Coordenadoria de Tecnologia da Informagao
Coordenadoria de Conformidade e Gestdo de Riscos
Coordenadoria de Meio Ambiente, Salde e Seguranca do Trabalho
Guarda Portuaria

Administra¢do do Porto de Maceid

PROJETO GRAFICO

Michele Queirés Moura
Analista Portuario/ Geréncia de Planejamento e Or¢camento




