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1. INTRODUCAO

Em conformidade com a Instru¢cdo Normativa CGU n° 9, de 9 de outubro de 2018, a
Geréncia de Auditoria Interna (GEAUDI) da Companhia Docas do Rio Grande do Norte
(CODERN) apresenta o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), que contempla o
planejamento das acdes da Auditoria para o exercicio de 2021.

O PAINT 2021 tem por finalidade definir macroprocessos e processos a serem
trabalhados no exercicio, por meio de procedimentos com enfoque técnico, objetivo,
ordenado, sistematico e disciplinado, e aborda acdes que a GEAUDI considera relevantes
para o fortalecimento da gestdo da CODERN.

2. DAENTIDADE

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN) é uma empresa publica,
vinculada ao Ministério da Infraestrutura, regida pelo seu Estatuto Social e pelas
disposicdes legais que lhe sdo aplicaveis. Tem por finalidade exercer as funcBes de
autoridade portuaria no ambito de seus portos organizados no estado do Rio Grande do
Norte — Porto de Natal e Porto de Areia Branca (Terminal Salineiro de Areia Branca) e,
por forca de delegacdo do Governo Federal, o Porto de Maceid, do Estado de Alagoas, em
consonancia com as politicas publicas setoriais formuladas pelo Ministério ao qual se
vincula.

3. DA AUDITORIA INTERNA

A Geréncia de Auditoria Interna da CODERN encontra-se subordinada ao Conselho
de Administracdo, e administrativamente ao dirigente maximo da Companhia. A sua
vinculacdo técnica encontra-se estabelecida nos dispositivos do Decreto n°® 3.591 (alterado
pelo Decreto n° 4.304, de 16/07/2002), artigo 15, em que recebe orientacdo normativa e
supervisdo técnica do sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, prestando
apoio aos 0rgaos e as unidades que o integram.

O Estatuto da Auditoria Interna foi aprovado conforme Deliberacdo n® 029/2020 do
Conselho de Administracdo da CODERN, datada de 29 de outubro de 2020, e dispde,
dentre outros aspectos, sobre as finalidades, competéncias e estrutura do 6rgdo de auditoria
interna da CODERN.

3.1. Equipe Técnica

A composicdo da Auditoria Interna da CODERN, para a execugdo de suas atividades
dispOe da seguinte estrutura de pessoal:

Quadro 01: equipe técnica da GEAUDI

Nome Funcéo Cargo
Fernanda N Dantas Cascudo Rodrigues Gerente de Auditoria  Analista Portuaria — Contabilidade
Natali Floréncio de Souza Barbosa Auditor Interno Analista Portuaria — Administracao
Paulo Alfredo Medeiros da Fonseca Auditor Interno Analista Téc. Adm. | — Engenharia
Rejane Maria Marinho Maia Auditor Interno Analista Portuaria — Administracéo

Fonte: elaboracéo propria (2020).



3.2. Estrutura Fisica

A GEAUDI encontra-se fisicamente instalada no Porto de Natal, sendo equipada
com imobilizado e materiais suficientes para o desenvolvimento de suas atividades. A
partir da implantagéo do sistema Sei (MINFRA) no ambito da CODERN, passou a utilizar
0 sistema para envio de suas solicitacdes de auditoria.

Iniciara no ultimo trimestre de 2020 o uso do sistema e-Aud da CGU para
monitoramento dos pontos de auditoria interna.

4. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PLANO ANUAL DE
AUDITORIA INTERNA - PAINT

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), exercicio de 2021, conforme previsto
no 82° do art. 15 do Decreto n° 3.591/2000, e considerando as regras estabelecidas na
Instrucdo Normativa CGU n° 09/2018, observa as seguintes premissas:

i.  Trabalhos selecionados com base na avaliagdo de riscos;

ii.  Trabalhos a serem realizados em funcdo de obrigacdo normativa, por
solicitacdo da alta administracdo, por se correlacionarem com os Objetivos
Estratégicos da Organizacdo (dispostos no Planejamento Estratégico 2020-
2024) ou por outros motivos que nao a avaliacdo de riscos;

iii.  Previsdo de capacitacdo para os empregados lotados na Auditoria;

iv.  Previsdo da atividade de monitoramento das recomendacdes emitidas em
trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas pela Unidade Auditada;

v. Previséo da atividade de acompanhamento das demandas e processos dos
orgaos de controle (CGU e TCU);

vi.  Previsdo da atividade de assessoramento aos 6rgaos colegiados da CODERN
(CONSAD, CONFIS e COAUD);

vii.  Previsdo das atividades correlatas ao Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade (PGMQ).

A CODERN aprovou em 26/05/2020 a sua Matriz de Risco institucional, no entanto
essa ndo definiu os Macroprocessos e Processos da instituicdo. Neste sentido, a Unidade de
Auditoria Interna da Companhia elaborou Matriz de Risco propria para embasar a selecéo
dos processos auditaveis, tendo levantado 11 (onze) Macroprocessos e 63 (sessenta e trés)
Processos existentes no ambito da CODERN, cujo detalhamento é exposto no Apéndice V
deste documento.

Como parte do processo de formulagédo deste planejamento, submetemos a Matriz de
Riscos levantada pela GEAUDI a apreciacdo dos Diretores da Companhia de forma a
identificar qual a expectativa dos trabalhos a serem realizados pela GEAUDI ao longo do
exercicio de 2021, em consonancia com o entendimento destes gestores. Repetimos o
mesmo processo junto ao Comité de Auditoria Estatutario (COAUD).

Por fim, submetemos a proposta do PAINT para analise do Conselho de
Administracdo da CODERN, que em sua 672% Reunido acatou a selecdo de processos
apresentada, aprovando o encaminhamento do plano a CGU. Apo6s andlise da
Controladoria Geral da Unido, em atendimento a pedido formulado, adicionamos a
auditoria de Passivos (em conjunto com a auditoria de Provisdes e Contingéncias),
fechando assim o PAINT 2021.



Com base nas indicacOes referidas (Alta Administracdo — AA), na necessidade de
realizaco de trabalhos por forga normativa (Obrigagcdo Normativa — ON), no grau de risco
que o0s processos possuem (Matriz de Risco — MR) e como se correlacionam com o
planejamento estratégico da CODERN (Objetivos Estratégicos — OE), formulamos o Plano
Anual de Auditoria Interna (PAINT), para o exercicio de 2021, o qual detalhamos nos
topicos a sequir:

4.1. Trabalhos a serem realizados em func¢do do grau de risco (Matriz de Risco — MR)

A Matriz de Risco elaborada pela GEAUDI catalogou 13 (treze) processos com risco
alto, conforme consta do Quadro 02 abaixo.

Quadro 02: processos com grau de risco alto

Processo Nota Grau de Risco
4.4.2 Atade Registro de Precos 3,7333 alto
1.2.5 Servico de informagéo ao cidaddo (SIC) 3,6667 alto
3.1.1 Infraestrutura Portuaria 3,6667 alto
4.1.9 Remuneracdo Variavel para Dirigentes 3,6667 alto
4.1.12 Avaliagdo de Desempenho 3,6667 alto
4.2.1 Governanca de TI 3,6667 alto
4.4.1 Planejamento Anual de Compras e Contratagdes 3,6667 alto
2.1.3 Pré-qualificacdo de Operador Portuério 3,6000 alto
4.15 Lotacdo e Transferéncia funcional 3,6000 alto
4.2.3 Monitoramento e Suporte de TI 3,6000 alto
4.3.10 Transacdes com Partes Relacionadas 3,6000 alto
1.2.6  Conflitos de interesse 3,5333 alto
4.6.3 Desfazimento de Bens 3,5333 alto

Fonte: elaboragdo prépria (2020).

Foram escolhidos 08 (oito) processos com o mais alto grau de risco para serem
analisados a longo do exercicio de 2021, conforme capacidade técnica e de pessoal da
GEAUDI, considerando o0s processos que, além de possuirem alto grau de risco,
correlacionam-se com demanda da Alta Administragdo (AA), com o0s Objetivos
Estratégicos da Companhia (OE) ou s&o Obrigac6es Normativas (ON).

Quadro 03: sele¢do de processos em funcéo do grau de risco

Processo Critério de Selegédo
4.4.2 Atade Registro de Precos AA; MR; OE
3.1.1 Infraestrutura Portuaria AA; MR; OE
4.1.9 Remuneracdo Varidvel para Dirigentes AA; MR
4.2.1 Governangade Tl AA; MR
4.4.1 Planejamento Anual de Compras e ContratacGes AA; MR; OE
2.1.3 Pré-qualificacdo de Operador Portuario AA; MR



4.2.3 Monitoramento e Suporte de TI AA; MR

4.3.10 Transagdes com Partes Relacionadas AA; MR; ON
Fonte: elaboracéo prépria (2020).

4.2. Trabalhos a serem realizados em fun¢do de obrigacdo normativa (Obrigacéo
Normativa — ON)

O processo Previdéncia Complementar seré realizado em atendimento a obrigacéo
normativa constante na Resolugdo CGPAR n° 09, de 10 de maio de 2016, com foco na
conformidade dos pagamentos, sendo este o aspecto legal do referido dispositivo passivel
de realizacdo pela GEAUDI, ao passo que o processo Prestacdo de Contas observa a
exigéncia disposta no Decreto n° 3.591/2000 (art. 15, parégrafo 6°), gerando a emissao de
um Parecer de Conformidade do processo do Relatério de Gestdo da CODERN.

Por fim, o processo Transacdes com Partes Relacionadas constard do rol de
processos a auditar em atendimento também ao disposto na Lei n° 13.303/2016, art. 24,
inciso VII, bem como em observancia a solicitacdo do Comité de Auditoria Estatutario da
Companhia.

Quadro 04: sele¢do de processos em funcdo de obrigacdo normativa

Processo Nota Grau de Risco
4.3.10 TransacGes com Partes Relacionadas 3,6000 alto
4.1.11 Previdéncia Complementar 2,9333 médio
1.2.8 Prestagdo de Contas 2,5333 meédio

Fonte: elaboragdo propria (2020).

4.3. Trabalhos a serem realizados considerando a expectativa da alta administracéo
(AA), os objetivos estratégicos da organizacdo (OE) e a Matriz de Riscos dos
processos organizacionais (MR)

O Quadro 05 dispbe os processos em ordem de risco, informando se estdo
correlacionados com o planejamento estratégico da Companhia, ou se atendem a alguma
expectativa da alta administragéo:



Quadro 05: elenco dos processos em ordem de risco

4.4.2
1.2.5
3.11
4.1.9
4.1.12
421
441
213
415
4.2.3
4.3.10
1.2.6
4.6.3
111
1.1.2
4138
3.1.2
3.14
321
3.2.2
411

Processos

Ata de Registro de Precos

Servico de informacgéo ao cidadao (SIC)
Infraestrutura Portuéria

Remuneracdo Variavel para Dirigentes
Avaliacdo de Desempenho

Governanca de Tl

Planejamento Anual de Compras e Contratacoes
Pré-qualificagdo de Operador Portuério

Lotacdo e Transferéncia funcional
Monitoramento e Suporte de Tl

TransagOes com Partes Relacionadas

Conflitos de interesse

Desfazimento de Bens

Plano Mestre

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ)
Contratagdo de Estagiarios e Menores Aprendizes
Seguranca Portuaria

Operacéo Portuéria

Gestdo Ambiental

Licengas Ambientais

Capacitacao

Nota

3,7333
3,6667
3,6667
3,6667
3,6667
3,6667
3,6667
3,6000
3,6000
3,6000
3,6000
385933
3,5333
3,4667
3,4667
3,4667
3,4000
3,4000
3,4000
3,4000
3,4000

Grau de
Risco

alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio

Alinhado com Objetivos Estratégicos? Critério Alta Administracéo

P O Br A O O O O O O O OCOO PP OoOpr o b r Pk

DAF

DP; DTC
DAF

COAUD
DAF; DTC
DP; DTC
DP
COAUD
COAUD

DTC
DP
DTC
DP; DTC
DP
DTC



416
4.1.13
4.2.5
4.3.5
451
45.2
4.1.7
1.2.7
41.11
4.1.2
44.4
121
4.3.2
414
4.2.4
1.2.4
211
4.3.12
1.2.2
3.1.3
4272
4.2.6
454
4.6.2

Demissdes

Plano de Carreira, Cargos e Salarios
Sistemas de Tl

Retencdes

Contencioso Trabalhista

Emissdo de Pareceres

Admissbes

Ouvidoria

Previdéncia Complementar
Seguranca e Saude do Trabalho
Processo Licitatorio

Prestacdo de Contas

Custos

Cessdo, Requisicdo, Afastamentos e Licencas
Planejamento de Tl

Cumprimentos das Determinacdes dos Orgaos de Controle
Atualizagdes Tarifarias

Livros Societarios

Riscos, controles e conformidade
Equipamentos Operacionais
Seguranca da Informagéo
Contratacdes de Tl

Bloqueios e Depositos judiciais
Recebimento de materiais e servi¢os

3,4000
3,4000
3,4000
3,4000
3,3333
3,3333
3,2000
3,1333
2,9333
2,8667
2,6667
2,5333
2,4667
2,4000
2,4000
2,3333
2,3333
2,3333
2,2667
2,2667
2,2667
2,2667
2,2667
2,2667

médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio

P O O O Ok ON P OO0 W o PkFrPr P OO0 OO0 o o+ o o

DAF
DP
COAUD
DAF

DAF

DAF

DP; COAUD

DTC

DTC
DP
DAF; COAUD
DAF
COAUD



443
1.1.3
4.1.10
4.3.8
453
1.2.8
4.1.3
431
4.3.6
4.3.9
2172
43.11
4.6.1
1.2.3
4.3.3
434
4.3.7
445

Compra Direta

Planejamento Estratégico
Contribuictes Sociais

Fundo Rotativo

Suporte Juridico

Corregedoria

Folha de Pagamento

Orcamento de Investimento e Programa de Dispéndios Globais
Tributos

Passivos, Provisdes e Contingéncias
Contratos de Arrendamento
Encerramento Contéabil

Controle Patrimonial

Politicas, normas e procedimentos
Faturamento

Contas a receber

Contas a pagar

Gestéo de Contratos

Fonte: elaboragdo propria (2020).

2,2000
2,1333
2,1333
2,1333
2,1333
2,0667
2,0667
2,0667
2,0667
2,0667
2,0000
1,9333
1,9333
1,8000
1,8000
1,8000
1,8000
1,7333

médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio

baixo

O P P P N O O kb O O N OO O o o O -

DAF
DP
DAF
DAF

DAF; DTC

CGU; COAUD
DTC
DAF

DAF

DAF



Conforme disposto no Quadro 06, foram selecionados 11 (onze) processos a serem
verificados em 2021, de acordo com a capacidade técnica e disponibilidade de pessoal da
GEAUDI, considerando os critérios ja expostos: AA, MR, OE e ON.

Quadro 06: elenco dos processos a serem auditados em 2021

Processos AA MR OE ON
4.4.2  Atade Registro de Precos DAF alto 1
3.1.1 Infraestrutura Portuaria DP; DTC alto 4
4.4.1 Planejamento Anual de Compras e Contratacdes DAF; DTC alto 4
2.1.3  Pré-qualificacdo de Operador Portuario DP; DTC alto 0
4.3.10 Transagdes com Partes Relacionadas COAUD alto 0 anual
419 Remuneracdo Varidvel para Dirigentes DAF alto 0
3.2.1 Gestdo Ambiental DP médio 1
4.1.11 Previdéncia Complementar DAF médio 0 anual
1.2.8 Prestacdo de Contas médio O anual
4.5.4 Bloqueios e Depositos judiciais COAUD médio 0
4.3.9 Passivos, Provisdes e Contingéncias CGU; COAUD medio 0

Fonte: elaboragdo propria (2020).

Considerando a expectativa da alta administracdo (Diretoria da CODERN), bem
como do Comité de Auditoria Estatutario e a relevancia dos processos pertencentes ao
macroprocesso Tecnologia da Informacéo, consignamos no PAINT 2021 a elaboracdo de
auditorias nos Processos a seguir relacionados, as quais dependem da alocagéo de
empregados/servidores com expertise técnica em TI, haja vista a inexisténcia de
profissional com esta formacdo (T1 e/ou areas correlatas) no corpo técnico da GEAUDI.

Quadro 07: elenco dos processos a serem auditados em 2021 que dependem de alocacdo de pessoal

Processos AA MR OE ON
4.2.1 Governancade Tl COAUD alto 0
4.2.3 Monitoramento e Suporte de TI COAUD alto 0
4.2.5 Sistemas de Tl COAUD médio O
4.2.2 Seguranga da Informacdo DP; COAUD médio 0

Fonte: elaboragdo prépria (2020).

Isto posto, consta proposto no PAINT 2021 a execucdo de 13 (treze) auditorias e 01
(um) parecer de conformidade, bem como a possibilidade de realizagdo de outros 08 (oito)
trabalhos, os quais necessitam de alocacéo de pessoal, totalizando trabalhos em 15 (quinze)
processos da CODERN, conforme disposto no Quadro 08 abaixo.



Quadro 08: elenco dos processos auditaveis

4472
441
3.11
4.3.10
2.1.3
4.1.9
3.2.1
41.11
121
454
4.3.9
421
4.2.3
4.2.5
4272

Processos

Ata de Registro de Precos
Planejamento Anual de Compras e Contratacdes
Infraestrutura Portuaria

TransacOes com Partes Relacionadas
Pré-qualificacdo de Operador Portuério
Remuneracdo Varidvel dos Dirigentes
Gestédo Ambiental

Previdéncia Complementar

Prestacdo de Contas

Bloqueios e Depositos judiciais
Passivos, Provisdes e Contingéncias
Governanca de Tl

Monitoramento e Suporte de Tl
Sistemas de Tl

Seguranca da Informagao

Fonte: elaboragdo propria (2020).

Qtd de

Acbes condicdes atuais

1

N DN NN NN PE DN PP PP PR

Executavel nas

sim
sim
sim
sim
sim
sim
sim
sim
sim
sim
sim
néo
nao
nao
néo

Grau de
Risco

alto
alto
alto
alto
alto
alto
médio
médio
médio
médio
médio
alto
alto
médio
médio

Nota de
Risco

3,7333
3,6667
3,6667
3,6000
3,6000
3,4667
3,4000
2,9333
2,5333
2,2667
2,0667
3,6667
3,6000
3,4000
2,2667

Tipo de
Trabalho

Auditoria
Auditoria
Auditoria
Auditoria
Auditoria
Auditoria
Auditoria
Auditoria
Parecer
Auditoria
Auditoria
A definir
A definir
A definir
A definir

Base para
Selecéo
AA, MR; OE
AA, MR; OE
AA, MR; OE
AA; MR; ON
AA; MR
AA; MR
AA, OE
AA; MR; ON
ON

223303



5. RISCOS E RESTRICOES ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PAINT

Identificamos como risco principal a execucao do Plano Anual de Auditoria Interna —
Exercicio 2021 a necessidade de alocacdo de mao-de-obra para realizacdo de
auditorias/consultorias nos 04 (quatro) processos do macroprocesso Tecnologia da
Informacdo, referenciados no tépico 4.3.

6. OUTRAS ATRIBUICOES DA GEAUDI

Importa referir que as atividades desempenhadas pela GEAUDI incluem, além do
acompanhamento do escopo de todas as auditorias ora delimitadas e monitoramento das
recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas pela unidade
auditada (considerando os beneficios financeiros e ndo financeiros de sua atuacao):

i. O acompanhamento dos acérddos, requisicGes e diligéncias do TCU,;

ii. O acompanhamento e monitoramento do atendimento das solicitagcbes da
Controladoria Geral da Unido;

iii. O acompanhamento das movimentacdes efetuadas no sistema e-Aud;
iv.  Aelaboracdo do Relatorio Anual de Auditoria Interna;
v. O assessoramento aos orgaos colegiados da Companhia e aos seus Diretores;

vi. O acompanhamento das acdes previstas no Programa de Gestdo e Melhoria
da Qualidade do trabalho da auditoria interna;

vii. A participacdo nas reunides do Comité Técnico de Auditoria do Ministério
dos Transportes;
viii. O acompanhamento e controle do cronograma de atividades estabelecido no

Plano de Auditoria Interna do ano vigente;
ix. A elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna para 0 ano subsequente;

X. A participacdo nos eventos para 0s quais a presenca da equipe de auditoria
seja necessaria/requerida.

7. TRATAMENTO AS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS

As demandas extraordinarias ao PAINT recebidas pela GEAUDI serdo efetuadas
sempre que houver disponibilidade de pessoal e técnica, devendo a auditoria interna
priorizar o cumprimento do plano ora estabelecido. Caso a demanda requerida possua
urgéncia, elevado risco ou carater relevante, deve a unidade solicitante
(CONSAD/CONFIS/COAUD/Diretorias) especificar o grau de urgéncia e relevancia do
trabalho em relacdo ao cumprimento do PAINT, situacdo na qual serd efetuado em carater
prioritario pela GEAUDI.

8. DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

A GEAUDI realizard ao longo do exercicio de 2021 o monitoramento continuo de
suas atividades, em cumprimento ao estabelecido em seu Programa de Gestdo e Melhoria
da Qualidade (PGMQ).

Realizar-se-4 a cada semestre 01 (uma) avaliagdo periodica das atividades da

GEAUDI, cuja verificacdo (se interna ou com colaboracdo de servidores de outros 6rgaos)
sera definida ao longo do exercicio.



Sera emitido trimestralmente Relatério de Acompanhamento dos Indicadores
instituidos para monitoramento da gestdo e qualidade do trabalho de Auditoria Interna no
ambito da CODERN.

9. CAPACITACOES

Em cumprimento ao que estabelece a Instru¢cdo Normativa n°® 9, de 09 de outubro de
2018, cada auditor deve realizar, minimamente, 40 horas anuais de capacitacdo, carga
minima constante do planejamento de horas disposto no Apéndice IV.

10. RELACAO DE APENDICES

Por fim, em conformidade com a Instrucdo Normativa n° 9, de 9 de outubro de 2018,
da Controladoria-Geral da Unido, a Geréncia de Auditoria Interna da CODERN elaborou o
Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2021, composto pelos documentos
abaixo relacionados, que contemplam, dentre outras informaces, o elenco dos processos a
serem avaliados pela Auditoria, considerando a disponibilidade de recursos humanos,
técnicos e financeiros:

e Apéndice | — Processos Auditaveis selecionados ao PAINT;
e Apéndice Il — Processos Auditaveis classificados por Unidade e Risco;

e Apéndice Il — Quantidade de Homens-Hora de Auditores e Cronograma de
Auditorias;

e Apéndice IV — Detalhamento das Acdes de Auditoria Interna Previstas; e

e Apéndice V — Descricdo da metodologia utilizada para selecdo dos trabalhos
de auditoria com base na avaliagéo de riscos.

Original Assinado
Fernanda Nunes Dantas Cascudo Rodrigues
Gerente de Auditoria Interna



Companhia Docas do Rio Grande do Norte - CODERN IGSEST
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Apéndice | — Processos Auditaveis selecionados ao PAINT 2021

Critérios PAINT
pories pualerio ool peomee Mo CIUTOS ripoce Avataga
APMC Ata de Registro de Precos 5 4 2 5 3,7333 AA, MR; OE Auditoria
APMC Infraestrutura Portuaria 5 4 5 1 3,6667 AA, MR; OE Auditoria
CODERN Planejamento Anual de Compras e Contratagdes 5 5 1 5 3,6667 AA, MR; OE Auditoria
APMC Governanca de Tl 5 5 1 5 3,6667 AA; MR A definir
CODERN Governanca de Tl 5 5 1 5 3,6667 AA; MR A definir
CODERN Remuneracédo Variavel para Dirigentes 5 4 2 5 3,6667 AA; MR Auditoria
CODERN Transacdes com Partes Relacionadas 5 5 1 5 3,6000 AA; MR; ON Auditoria
CODERN Pre-qualificagdo de Operador Portuario 5 5 1 5 3,6000 AA; MR Auditoria
APMC Monitoramento e Suporte de Tl 5 5 1 5 3,6000 AA; MR A definir
CODERN Monitoramento e Suporte de Tl 5 5 1 5 3,6000 AA; MR A definir
APMC Gestdo Ambiental 5 4 1 5 3,4000 AA; OE Auditoria
APMC Sistemas de TI 5 4 1 5 3,4000 AA A definir
CODERN Sistemas de Tl 5 4 1 5 3,4000 AA A definir
APMC Previdéncia Complementar 1 5 3 2 2,9333 AA; ON Auditoria
CODERN Previdéncia Complementar 1 5 3 2 2,9333 AA; ON Auditoria
CODERN Prestacao de Contas 4 4 2 1 2,5333 ON Parecer de Conformidade
APMC Bloqueios e Depositos judiciais 3 5 1 1 2,2667 AA Auditoria
CODERN Blogueios e Depésitos judiciais 3 5 1 1 2,2667 AA Auditoria
APMC Seguranca da Informagéo 3 5 1 1 2,2667 AA A definir
CODERN Seguranca da Informagéo 3 5 1 1 2,2667 AA A definir
APMC Passivos, Provisdes e Contingéncias 3 4 1 1 2,0667 AA; CGU Auditoria
CODERN Passivos, Provisoes e Contingéncias 3 4 1 1 2,0667 AA; CGU Auditoria
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Apéndice Il — Processos Auditaveis por Unidade e Risco

Unidade Responsavel

Acao

APMC
APMC
APMC
APMC
APMC
APMC
APMC
APMC
APMC
APMC

Unidade Responsavel

Acéo

CODERN
CODERN
CODERN
CODERN
CODERN

APMC

Processo

Ata de Registro de Precos
Infraestrutura Portuaria

Gestédo Ambiental

Previdéncia Complementar
Bloqueios e Depositos judiciais
Passivos, Provisdes e Contingéncias
Governanca de Tl

Monitoramento e Suporte de Tl
Sistemas de Tl

Seguranca da Informacdo

CODERN

Processo

Planejamento Anual de Compras e Contratagdes
Pré-qualificagdo de Operador Portuério
TransacOes com Partes Relacionadas
Remuneracdo Varidvel para Dirigentes
Previdéncia Complementar

Auditorias Avaliacdo Controle
Controles Externo Pendentes

Passadas

o1

w o1 01 o1 W W B+~ U1 O

Auditorias Avaliacdo Controle
Controles Externo Pendentes

Passadas

= o1 o1 o1 O

4

o ~ o1 o0 &~ o1 01 & B~

5

5
5
4
5

Critérios

2

L e N = ORI =SS |

Critérios
1

1
1
2
&

Pontos

ol

= o1 o1 o1 P P N O1 -

Pontos

5

N o1 o1 o1

Nota

3,333
3,6667
3,4000
2,9333
2,2667
2,0667
3,6667
3,6000
3,4000
2,2667

Nota

3,6667
3,6000
3,6000
3,6667
2,9333

PAINT
Critério de Tipo de

Selecdo Avaliacdo
AA, MR; OE Auditoria
AA, MR; OE Auditoria
AA; OE Auditoria
AA; ON Auditoria
AA Auditoria
AA; CGU Auditoria
AA; MR A definir
AA; MR A definir
AA A definir
AA A definir

PAINT
Critério de Tipo de

Selecéo Avaliagdo
AA, MR; OE Auditoria
AA; MR Auditoria
AA: MR; ON Auditoria
AA;: MR Auditoria
AA; ON Auditoria
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CODERN

CODERN
CODERN
CODERN
CODERN
CODERN
CODERN

Prestacdo de Contas

Blogueios e Depdsitos judiciais
Passivos, Provisdes e Contingéncias
Governanca de Tl

Monitoramento e Suporte de Tl
Sistemas de Tl

Seguranca da Informacao

w o1 o1 o1 W wWw b

o &~ O 01 &~ O1 b»

N

N S N N T

(SN S TS ) T =N SN S

2,5333

2,2667
2,0667
3,6667
3,6000
3,4000
2,2667

ON

AA; CGU
AA; MR
AA; MR

Parecer de
Conformidade

Auditoria
Auditoria
A definir
A definir
A definir
A definir
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Apéndice 111 — Quantidade de Homens-Hora de Auditores e Cronograma de Auditorias e Trabalhos
Qtd QtdHoras N°deHs N°deHs Horas

B FIOEESSER AIVIEEEES [T I JIEEEE Auditores Diarias  Planejadas Supervisdo Totais
1 Ata de Registro de Precos janeiro fevereiro APMC 1 8 300 60 360
2 Bloqueios e Depositos judiciais janeiro fevereiro APMC 1 4 150 30 180
3 Blogueios e Depdsitos judiciais janeiro fevereiro CODERN 1 4 150 30 180
4 Pré-qualificagdo de Operador Portuario janeiro margo CODERN 1 8 300 60 360
5 Passivos, Provisfes e Contingéncias fevereiro margo APMC 1 4 150 30 180
6 Passivos, Provisfes e Contingéncias fevereiro margo CODERN 1 4 150 30 180
7 Previdéncia Complementar abril maio CODERN 1 4 150 30 180
8 Gestdo Ambiental abril junho CODERN 1 8 300 60 360
9 Prestacdo de Contas maio maio CODERN 1 8 150 150

10 Previdéncia Complementar agosto setembro APMC 1 4 150 30 180
11 Remuneracdo Variavel dos Dirigentes setembro outubro CODERN 1 8 300 60 360
12 TransacGes com Partes Relacionadas setembro outubro CODERN 1 8 300 60 360
13 Planejamento Anual de Compras e ContratacGes outubro dezembro CODERN 1 8 300 60 360
14 Infraestrutura Portuéria novembro dezembro APMC 1 8 300 60 360
15 Seguranca da Informacao APMC

16 Monitoramento e Suporte de Tl APMC

17 Governanca de Tl APMC

18 Sistemas de Tl APMC

19 Seguranca da Informagéo CODERN

20 Monitoramento e Suporte de Tl CODERN

21 Governanca de Tl CODERN

22 Sistemas de Tl CODERN
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Acéo

23
24
25
26
27
28
29
30
31

Processos / Atividades Inicio
Reserva Técnica janeiro
Acompanhamento do TCU janeiro
Acompanhamento da CGU janeiro
Elaboragdo RAINT janeiro
Elaboragéo PAINT janeiro
Assessoramento Orgéos Colegiados janeiro
Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade janeiro
Monitoramento das Recomendacdes de Auditoria janeiro
Cursos e Capacitacbes janeiro

Total de Horas Planejadas para Execucdo dos Trabalhos de Auditoria

TOTAL GERAL

Fim

dezembro
dezembro
dezembro
dezembro
dezembro
dezembro
dezembro
dezembro
dezembro

Unidade

CODERN
CODERN
CODERN
CODERN
CODERN
CODERN
CODERN
CODERN
CODERN

Qtd

Auditores

I

A W BB WO FE P DNDDN

Para a programacéo das horas, foram considerados:

Total de Servidores lotados na GEAUDI: 03 analistas e 01 gerente
Dias Uteis em 2021:

Férias

Licengcas Remuneradas

Licenca Maternidade

Pontes de feriados

Dias efetivamente trabalhados pelas Analistas em 2021

Dias efetivamente trabalhados pela Analista que sai de licenca maternidade e 02 gozos de férias em 2021:

Dias efetivamente trabalhados pelo Gerente em 2021

Total de Horas a Trabalhar:

Qtd Horas
Semanais

W N W NN oD

N° de Hs

N° de Hs

Horas

Planejadas Supervisdo Totais

216
208
208
60
174
468
416
468
160
5528

600
6128

6128

216
208
208
60
174
468
416
468
160
6128

252
24

106

218

112
218
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Apéndice IV — Detalhamento das a¢es de Auditoria Interna previstas

ACAO DE AUDITORIA N° 1
Ata de Registro de Precos.

Classificacdo da acéo:
Auditoria de Conformidade.

Origem da demanda:
Alta Administracéo;
Matriz de Risco;
Obijetivos Estratégicos.

Objeto a ser auditado:
Atas de Registro de Precos da APMC.

Objetivo da auditoria:

Verificar a adequacdo dos valores de precos
cotados, registrados e contratados, frente a
realidade de mercado, das atas de registros de
precos da APMC.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliagdo
sumaria das principais ameagcas):
Contratacdes por valores inexequiveis;
Contratagdes por valores subdimensionados.

Relevancia em relacdo a Empresa:

As cotagcbes de precos balizam os valores
oferecidos nos procedimentos licitatorios e nas
respectivas contratagoes.

Escopo do trabalho:

Atas de registro de precos vigentes na APMC nos
anos de 2019 e 2020.

Cronograma (data estimada de inicio e
términos dos trabalhos:

11/01/2021 a 28/02/2021.

Local de realizacdo dos trabalhos:

APMC.

Carga horaria necessaria:
360 horas.

Conhecimento especifico requerido:
Regimento Interno de Compras e Licitagdes.
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ACAO DE AUDITORIA N° 2

Blogueios e Depdsitos judiciais.

Classificacdo da acéo:
Auditoria de Conformidade.
Auditoria Operacional.

Origem da demanda:
Alta Administracdo.

Objeto a ser auditado:
Os bloqueios e dep6sitos judiciais ocorridos nas
contas da CODERN (APMC).

Objetivo da auditoria:

1. Verificar a conformidade dos controles internos
correlatos ao processo de blogueios e depdsitos
judiciais no ambito da CODERN (APMC), com
foco nas éreas responsaveis pela:

i. Comunicacdo do bloqueios e depdsitos

judiciais; Deficiéncia nas rotinas de controles dos valores
ii. Pagamento do bloqueios e depdsitos | bloqueados.

judiciais;
iii. Registro do bloqueios e depdsitos

judiciais.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliagio
sumaria das principais ameagcas):

Comunicacdo intempestiva do bloqueio e depoésito
judicial,

Inconsisténcias na contabilizagdo dos blogueios e
depésitos judiciais;

Relevancia em relagdo a Empresa:

Os valores bloqueados das contas da CODERN
(APMC) representam 2,88% do ativo néo
circulante da CODERN (APMC).

Escopo do trabalho:

Verificar os blogqueios e depo6sitos judiciais
ocorridos nas contas da CODERN (APMC) ao
longo do exercicio de 2020.

Cronograma (data estimada de inicio e
términos dos trabalhos:

11/01/2021 a 28/02/2021.

Local de realizagéo dos trabalhos:

APMC.

Carga horaria necessaria:
180 horas.

Conhecimento especifico requerido:
Finangas, Contabilidade e Legislacdo pertinente
ao bloqueio e deposito judicial analisado.
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ACAO DE AUDITORIAN° 3

Blogueios e Depdsitos judiciais.

Classificacdo da acéo:
Auditoria de Conformidade.
Auditoria Operacional.

Origem da demanda:
Alta Administracdo.

Objeto a ser auditado:

Os bloqueios e dep6sitos judiciais ocorridos nas
contas da CODERN.

Objetivo da auditoria:
1. Verificar a conformidade dos controles
internos correlatos ao processo de bloqueios

e depdsitos judiciais no ambito da|judicial;
CODERN, com foco nas areas responsaveis | Inconsisténcias na contabilizacdo dos blogueios e
pela: depositos judiciais;
i. Comunicacdo do blogqueios e depositos | Deficiéncia nas rotinas de controles dos valores
judiciais; blogueados.
ii. Pagamento do bloqueios e depdsitos
judiciais;
iii. Registro do blogueios e depdsitos
judiciais.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliacdo
sumaria das principais ameagas):
Comunicacdo intempestiva do bloqueio e depdsito

Relevancia em relagdo a Empresa:

Os valores bloqueados das contas da CODERN
representam 2,88% do ativo ndo circulante da
CODERN.

Escopo do trabalho:

Verificar os blogueios e depo6sitos judiciais
ocorridos nas contas da CODERN ao longo do
exercicio de 2020.

Cronograma (data estimada de inicio e
términos dos trabalhos:

11/01/2021 a 28/02/2021.

Local de realizagéo dos trabalhos:

CODERN.

Carga horaria necessaria:
180 horas.

Conhecimento especifico requerido:
Finangas, Contabilidade e Legislacdo pertinente
ao bloqueio e deposito judicial analisado.
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AQAO DE AUDITORIA N° 4
Pré-qualificacdo do Operador Portuério.

Classificacdo da acéo:
Auditoria de Conformidade.

Origem da demanda:
Alta Administracéo;
Matriz de Risco.

Objeto a ser auditado:
Operadores Portuérios habilitados a operador no
Porto de Natal ao longo do exercicio de 2020.

Objetivo da auditoria:

Verificar o cumprimento da Resolu¢do Normativa
n® 3.274/2014-ANTAQ no que tange ao processo
de concessdo e fiscalizacdo dos operadores
portuarios no &mbito da CODERN.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliacéo
sumaria das principais ameagas):

Sangdes administrativas;

PenalizagOes pecuniérias;

Descumprimento das normas da ANTAQ.

Relevancia em relagdo a Empresa:

Processo relevante, pois, propicia a ocorréncia de
operacdes regulares no Porto.

Escopo do trabalho:

Analisar 0s processos de qualificacdo e
fiscalizagdo dos operadores portuarios que operam
no Porto de Natal.

Cronograma (data estimada de inicio e

términos dos trabalhos):
18/01/2021 a 05/03/2021.

Local de realizacdo dos trabalhos:

CODERN.

Carga horaria necessaria:
360 horas.

Conhecimento especifico requerido:
Resolugdo Normativa n® 3.274 — ANTAQ, de 06
de fevereiro de 2014.

19




ACAO DE AUDITORIA N°5

Passivos, Provisdes e Contingéncias.

Classificacdo da acéo:
Auditoria de Conformidade;
Auditoria Operacional.

Origem da demanda:
Alta Administracéo;
CGU.

Objeto a ser auditado:
Demonstragdes financeiras da Companhia.
O Passivo existente da CODERN (APMC).

Objetivo da auditoria:

1. Verificar se foram aplicados critérios de
reconhecimento e bases de mensuragdo
apropriados a provisdes e a passivos e ativos
contingentes e que seja divulgada informacéo
suficiente nas notas explicativas para permitir
que 0S usuarios entendam a sua natureza,
oportunidade e valor.

2. Responder as seguintes questdes de Auditoria:

i. Qual o montante dos passivos da
CODERN (APMC)?";

ii. "Como estes passivos surgiram ao longo
do tempo?" e

iii. "Existe  estratégia  objetiva
equacionar esse passivo?".

para

Risco inerente ao objeto auditado (avaliacéo
sumaria das principais ameagas):

Erro na realizacdo de provisionamento;
Divulgacdo incipiente.

Existéncia de passivos prescritos ainda registrados
na Contabilidade.

Relevancia em relagdo a Empresa:

Necessidade de alinhamento com obrigagédo
normativa.

A unidade apresenta um passivo expressivo.

Escopo do trabalho:
Demonstragdes financeiras
exercicio de 2019.

Verificar o montante do passivo existente da
CODERN (APMC) em 31/12/2020.

da CODERN -

Cronograma (data estimada de inicio e

términos dos trabalhos):
01/02/2021 a 19/03/2021.

Local de realizacdo dos trabalhos:

APMC.

Carga horaria necessaria:
180 horas.

Conhecimento especifico requerido:
CPC 25 — Provisbes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes.
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ACAO DE AUDITORIA N° 6

Passivos, Provisdes e Contingéncias.

Classificacdo da acéo:
Auditoria de Conformidade;
Auditoria Operacional.

Origem da demanda:
Alta Administracéo;
CGU.

Objeto a ser auditado:

Demonstragdes financeiras da Companhia.
O Passivo existente da CODERN.

Objetivo da auditoria:

1. Verificar se foram aplicados critérios de
reconhecimento e bases de mensuracdo
apropriados a provisGes e a passivos e ativos
contingentes e que seja divulgada informacéo
suficiente nas notas explicativas para permitir
que 0s usuarios entendam a sua natureza,
oportunidade e valor.

2. Responder as seguintes questdes de Auditoria:

i. Qual o montante dos passivos da
CODERN ?";

ii. "Como estes passivos surgiram ao longo
do tempo ?" e

2. "Existe  estratégia  objetiva
equacionar esse passivo ?".

para

Risco inerente ao objeto auditado (avaliacéo
sumaria das principais ameagas):

Erro na realizacdo de provisionamento;
Divulgacdo incipiente.

Existéncia de passivos prescritos ainda registrados
na Contabilidade.

Relevancia em relagdo a Empresa:

Necessidade de alinhamento com obrigagdo
normativa.

A Companhia apresenta um passivo expressivo.

Escopo do trabalho:
DemonstracBes financeiras
exercicio de 2019;

Verificar o montante do passivo existente da
CODERN em 31/12/2020.

da CODERN -

Cronograma (data estimada de inicio e

términos dos trabalhos):
01/02/2021 a 19/03/2021.

Local de realizacdo dos trabalhos:

CODERN.

Carga horaria necessaria:
180 horas.

Conhecimento especifico requerido:
CPC 25 — ProvisGes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes.
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ACAO DE AUDITORIAN° 7
Previdéncia Complementar.

Classificacdo da acéo:
Auditoria de Conformidade.

Origem da demanda:
Alta Administracéo;
Obrigacdo Normativa.

Objeto a ser auditado:

Atividades sob a gestdo da CODERN correlatas
aos pagamentos ao instituto de previdéncia
complementar PORTUS.

Objetivo da auditoria:

Avaliar a conformidade e a eficacia dos controles
internos e dos procedimentos adotados pela
Geréncia Financeira, Geréncia Administrativa nas
atividades sob sua gestdo, quanto a integridade e
confiabilidade dos valores recolhidos ao
PORTUS, e a adequacdo dos registros e dos
saldos contabeis da divida, em consonancia com
0s Principios de Contabilidade, os normativos
internos e a legislacdo externa aplicavel.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliacio
sumaria das principais ameacas):

Possibilidades de o sistema de controles internos —
no estagio em que se encontra — ndo prevenir ou
detectar em tempo hébil erros ou falhas relevantes
na apuracdo dos valores pagos a titulo de
previdéncia complementar; descumprimento de
normas e legislagdo aplicaveis que podem resultar
em erros ou contabilizagBes indevidas suscetiveis
de aplicacdo de penalidades por parte dos 6rgédos
de controle ou de entidades reguladoras.

Relevancia em relacdo a Empresa:
Representa um dos maiores passivos registrados
na Contabilidade da Companhia, sem definig&o,
nem perspectiva de saneamento.

Escopo do trabalho:

Analisar a conformidade dos pagamentos
efetuados pela CODERN ao Instituto PORTUS no
periodo de janeiro a dezembro de 2020, bem
como se 0s registros contdbeis estdo sendo
realizados em consonéncia com 0s normativos
contabeis.

Cronograma (data estimada de inicio e
términos dos trabalhos:

05/04/2021 a 21/05/2021.

Local de realizagéo dos trabalhos:

CODERN.

Carga horaria necessaria:
180 horas.

Conhecimento especifico requerido:
Legislacdo aplicavel ao PORTUS, principios e
avaliacdo de controles internos, assim como
métodos e principios contabeis.
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ACAO DE AUDITORIAN° 8
Gestdao Ambiental.

Classificacdo da acéo:
Auditoria de Conformidade.

Origem da demanda:

Alta Administracéo;
Obijetivos Estratégicos.

Objeto a ser auditado:

indice de Desenvolvimento Ambiental (IDA) da
CODERN.

Objetivo da auditoria:

Verificar os indicadores que compde o indice de
Desenvolvimento Ambiental (IDA) da ANTAQ,
buscando identificar os possiveis pontos de
melhorias no processo de gestdo ambiental da
CODERN.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliagéo
sumaria das principais ameagas):

Gestdo ambiental ineficiente, ocasionando riscos
de perdas ambientais e ainda financeiras através
de autuacdes.

Relevancia em relagdo a Empresa:

Escopo do trabalho:

Processo correlato com a questdo da|IDA dos anos de 2019 e 2020.
sustentabilidade ambiental da Companhia.
Cronograma (data estimada de inicio e |Local de realizacdo dos trabalhos:

términos dos trabalhos:
29/04/2021 a 16/06/2021.

CODERN.

Carga horéria necessaria:
360 horas.

Conhecimento especifico requerido:
indice de Desenvolvimento Ambiental (IDA) da
ANTAQ.
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ACAO DE AUDITORIA N°9
Prestacdo de Contas.

Classificacdo da acéo:
Parecer de Conformidade.

Origem da demanda:
Obrigacdo Normativa.

Objeto a ser auditado:
Relatdrio de Gestdo - Exercicio 2020.

Objetivo da auditoria:

Verificar se 0 Relatorio de Gestdo da Companhia
atende aos requisitos trazidos pela legislacdo que
disciplina a matéria.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliagio
sumaria das principais ameagcas):

Possibilidade de a administracdo da CODERN ser
responsabilizada por, eventualmente, vir a
descumprir as normas dos 6rgdos de controle
interno e externo, relativas a elaboracdo e ao
encaminhamento do Relatério de Gestao,
notadamente quanto ao prazo de entrega ao TCU e
a auséncia, insuficiéncia ou inconsisténcia de
informacGes exigidas em normas; e possivel
rejeicdo do Relatério de Gestdo, pelo TCU.

Relevancia em relacdo a Empresa:

Instrumento de alta importancia para a avaliacdo
dos resultados e desempenho da gestdo da
empresa, por se tratar do documento oficial de
prestacdo de contas anual & sociedade e aos 6rgédos
de controle sobre as atividades desenvolvidas no
exercicio anterior.

Escopo do trabalho:
Examinar 100% do Relat6rio de Gestdo.

Cronograma (data estimada de inicio e
términos dos trabalhos):

03/05/2021 a 30/05/2021.

Local de realizagéo dos trabalhos:

Auditoria Interna e unidades da CODERN
responsaveis pelas informagdes constantes do
Relatério de Gestao.

Carga horéria necessaria:
150 horas.

Conhecimento especifico requerido:
Normas  relacionadas a  Prestacdo
Contas/Relatério de Gestdo, emitidas
Tribunal de Contas da Uni&o.

de
pelo
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ACAO DE AUDITORIA N° 10
Previdéncia Complementar.

Classificacdo da acéo:
Auditoria de Conformidade.

Origem da demanda:
Alta Administracéo;
Obrigacdo Normativa.

Objeto a ser auditado:

Atividades sob a gestdo da APMC correlatas aos
pagamentos ao instituto de previdéncia
complementar PORTUS.

Objetivo da auditoria:

Avaliar a conformidade e a eficicia dos controles
internos e dos procedimentos adotados pela
APMC nas atividades sob sua gestdo, quanto a
integridade e confiabilidade dos valores
recolhidos a0 PORTUS, e a adequacdo dos
registros e dos saldos contabeis da divida, em
consonancia com os Principios de Contabilidade,
0S normativos internos e a legislagcdo externa
aplicavel.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliacio
sumaria das principais ameacas):
Possibilidades de o sistema de controles internos
— no estagio em que se encontra — ndo prevenir
ou detectar em tempo habil erros ou falhas
relevantes na apuracdo dos valores pagos a titulo
de previdéncia complementar; descumprimento
de normas e legislacdo aplicaveis que podem
resultar em erros ou contabiliza¢cBes indevidas
suscetiveis de aplicacdo de penalidades por parte
dos 6rgdos de controle ou de entidades
reguladoras.

Relevancia em relagdo a Empresa:

Representa um dos maiores passivos registrados
na Contabilidade da unidade, sem definicdo, nem
perspectiva de saneamento.

Escopo do trabalho:

Analisar a conformidade dos pagamentos
efetuados pela APMC ao Instituto PORTUS no
periodo de janeiro a dezembro de 2020, bem
como se 0S registros contabeis estdo sendo
realizados em consondncia com 0s normativos
contébeis.

Cronograma (data estimada de inicio e
términos dos trabalhos:

02/08/2021 a 17/09/2021.

Local de realizacdo dos trabalhos:

APMC.

Carga horaria necessaria:
180 horas.

Conhecimento especifico requerido:
Legislacdo aplicavel ao PORTUS, principios e
avaliacdo de controles internos, assim como
métodos e principios contabeis.
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ACAO DE AUDITORIA N° 11
Remuneracdo Varidvel dos Dirigentes.

Classificacdo da acéo:
Auditoria de Conformidade

Origem da demanda:

Alta Administracéo;
Matriz de Risco.

Objeto a ser auditado:

Pagamento de RV aos Dirigentes da CODERN.

Objetivo da auditoria:

Verificar a conformidade dos pagamentos
efetuados a titulo de RV dos Dirigentes.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliacdo
sumaria das principais ameagas):

Pagamentos efetuados em desacordo com a

legislacéo.

Relevancia em relagdo a Empresa:
Processo correlato com a questdio da
sustentabilidade financeira da Companhia.

Escopo do trabalho:
Pagamentos de RV ocorridos em 2020.

Cronograma (data estimada de inicio e
términos dos trabalhos:

01/06/2021 a 19/10/2021.

Local de realizacdo dos trabalhos:

CODERN.

Carga horaria necessaria:
360 horas.

Conhecimento especifico requerido:
Resolugdo CGPAR n° 14, de 10/05/2016;
Lei n° 13.303, de 30/06/20186;

Decreto n° 9.745, de 08/04/2019;
Decreto n° 10.072, de 18/10/2019.
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ACAO DE AUDITORIA N° 12
TransacOes com Partes Relacionadas.

Classificacdo da acéo:
Auditoria de Conformidade.

Origem da demanda:
Alta Administracéo;
Matriz de Risco;
Obrigacdo Normativa.

Objeto a ser auditado:
Demonstracdes financeiras da CODERN.

Objetivo da auditoria:

Verificar se demonstracBes contébeis da entidade
contém as divulgacBes necessarias para chamar a
atencdo dos usuérios para a possibilidade de o
balango patrimonial e a demonstragdo do
resultado da entidade estarem afetados pela
existéncia de partes relacionadas e por transacoes
e saldos, incluindo compromissos, com referidas
partes relacionadas.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliacéo
sumaria das principais ameagas):
Demonstracdes financeiras publicadas
observancia ao disposto no CPC 05 (R1);

sem

Relevancia em relagdo a Empresa:

Necessidade de alinhamento com obrigagédo
normativa.

Escopo do trabalho:
DemonstracBes financeiras do exercicio de
2020.

Cronograma (data estimada de inicio e

términos dos trabalhos):
06/09/2021 a 26/10/2021.

Local de realizacdo dos trabalhos:

CODERN.

Carga horaria necessaria:
360 horas.

Conhecimento especifico requerido:

CPC 05 (R1) — Divulgacdo sobre Partes
Relacionadas.
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ACAO DE AUDITORIA N° 13
Planejamento Anual de Compras e Contratagoes.

Classificacdo da acéo:
Auditoria Operacional.

Origem da demanda:
Alta Administracéo;
Matriz de Riscos;
Obijetivos Estratégicos.

Objeto a ser auditado:
Processo de planejamento anual das compras e
licitagbes da CODERN.

Objetivo da auditoria:

Verificar a conformidade dos controles internos
correlatos ao processo de planejamento anual de
compras e contratagdes.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliacéo
sumaria das principais ameacas):

Formalizagéo inadequada dos processos;

Precos em desacordo com os padrdes de mercado;
Aquisicdo de bens e produtos e contratacdo de
servigos de baixa qualidade ou desnecessarios;
Direcionamento no processo licitatorio;
Desconformidade com 0s normativos vigentes;
Realizacdo intempestiva do certame.

Relevancia em relacdo a Empresa:

Os processos de aquisi¢do de bens e produtos e de
contratacdo de servicos representam significativas
aplicagdes de recursos relacionadas ao custeio e
aos investimentos da Empresa.

Escopo do trabalho:

Examinar como se deu o processo de
planejamento das compras e contratacbes da
CODERN para o exercicio de 2021.

Cronograma (data estimada de inicio e

términos dos trabalhos):
18/10/2021 a 04/12/2021.

Local de realizagéo dos trabalhos:

CODERN.

Carga horaria necessaria:
360 horas.

Conhecimento especifico requerido:
Procedimentos licitatorios e legislacdo/normas
pertinentes, em especial a Lei n° 13.303/2016;
planejamento, orgamento e gestdo de materiais e
SEervigos.
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AQAO DE AUDITORIA N° 14
Infraestrutura Portuéria.

Classificacdo da acéo:
Auditoria Operacional.

Origem da demanda:
Alta Administracéo;
Matriz de Risco;
Obijetivos Estratégicos.

Objeto a ser auditado:

Infraestrutura predial e terrestre da Administracao
do Porto de Maceio.

Objetivo da auditoria:

Verificar se 0 estado de conservagdo dos préedios,
armazéns, acessos, bercos e cais de atracacdo do
Porto de Maceid atendem aos requisitos minimos
de seguranca para utilizacio e se existe
planejamento para execucdo de manutengdes
preventivas e corretivas.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliacéo
sumaria das principais ameagas):

Inexisténcia de planos de  manutengdo
preventivos;  inexisténcia de planos de
manutencdo  corretivos;  inconformidade na

execucdo das manutengdes, as quais podem
impactar na paralisacdo das operaces e interdi¢do
do Terminal.

Relevancia em relagdo a Empresa:

Processo relevante, pois, propicia as condicGes de
continuidade das operacdes do Porto.

Escopo do trabalho:

Analisar, in loco, o estado de manutencdo dos
galpdes, prédios, ruas, cais e bergos do Porto de
Maceio.

Cronograma (data estimada de inicio e

términos dos trabalhos:
01/11/2021 a 19/12/2021.

Local de realizagdo dos trabalhos:

APMC.

Carga horaria necessaria:
360 horas.

Conhecimento especifico requerido:
Engenharia Civil.
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ACAO DE AUDITORIA N° 15
Seguranca da Informagao.

Classificacdo da acéo:
Auditoria Operacional.

Origem da demanda:

Alta Administracéo;
COAUD.

Objeto a ser auditado:
Analise da vulnerabilidade da Rede da APMC.

Objetivo da auditoria:

Verificar se os procedimentos relacionados a
mitigacdo de possiveis intrusbes nos sistemas e
rede da companhia estdo satisfatorios.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliagio
sumaria das principais ameagcas):

Possibilidade de ataques cibernéticos a rede e
sistemas da Companhia.

Relevancia em relacdo a Empresa:
Possiveis ataques cibernéticos podem impactar na
continuidade dos processos.

Escopo do trabalho:

Verificagdo da existéncia de aplicativos/
controles/sistemas que impecam intrusfes nos
servidores/sistemas da companhia.

Cronograma (data estimada de inicio e
términos dos trabalhos:

Local de realizagéo dos trabalhos:

APMC.

Carga horaria necessaria:
360 horas.

Conhecimento especifico requerido:
Conhecimentos especificos da area de TI.
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ACAO DE AUDITORIA N° 16
Monitoramento e Suporte de TI.

Classificacdo da acéo:
Auditoria Operacional.

Origem da demanda:
Alta Administracéo;
COAUD;

MALriz de Risco.

Objeto a ser auditado:
Suportes de Tl realizados ha APMC.

Objetivo da auditoria:

Verificar a tempestividade e efetividade do
atendimento da equipe de TI as demandas
solicitadas dentro do &mbito da Companhia.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliagio
sumaria das principais ameagas):
Morosidade no atendimento;

Suporte prestado de maneira ineficaz.

Relevancia em relagdo a Empresa:

A Companhia depende de equipamentos
funcionais e suporte de TI eficiente para
desempenho de suas atividades.

Escopo do trabalho:

Chamadas de suporte de Tl ocorridas no terceiro

trimestre de 2020.

Cronograma (data estimada de inicio e
términos dos trabalhos:

Local de realizacdo dos trabalhos:

APMC.

Carga horaria necessaria:
360 horas.

Conhecimento especifico requerido:
Tecnologia e Seguranga da Informacao.
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ACAO DE AUDITORIA N° 17
Governanga de TI.

Classificacdo da acéo:
Auditoria de Conformidade.

Origem da demanda:
Alta Administracéo;
COAUD;

MAUtriz de Risco.

Objeto a ser auditado:

A estratégia e as politicas de uso da TI dentro da
organizagéo.

Objetivo da auditoria:

Avaliar se 0 uso da Tecnologia da Informacéo é
eficaz, eficiente e aceitavel dentro da organizacao.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliacio
sumaria das principais ameagas):
Desatualizacdo dos normativos ligados a area de
TI;

Inexisténcia de definicdo das responsabilidades e
obrigatoriedades do pessoal de Tl e area de TI;
Alocagéo ineficiente de recursos;

Descontinuidade e insustentabilidade do negécio.

Relevancia em relagdo a Empresa:

Ocorréncia de ataques cibernéticos nos servidores
da companhia, o que impactou significativamente
na operacionalidade da APMC ao longo do
exercicio de 2018.

Escopo do trabalho:

Verificar se 0s objetivos da Tl estdo alinhados
com os objetivos estratégicos e a finalidade da
organizagao;

Verificar a conformidade da Tl com as leis e
regulamentos aplicaveis;

Verificar se as responsabilidades e
obrigatoriedades o pessoal de Tl e da area de TI
estdo definidas com clareza.

Cronograma (data estimada de inicio e
términos dos trabalhos:

Local de realizagéo dos trabalhos:

APMC.

Carga horaria necessaria:
360 horas.

Conhecimento especifico requerido:

Norma Técnica Cobit 4.1. (Control Objectives for
Information and Related Technology — guia de
boas préticas, dirigido para a gestdo de tecnologia
de informacdo).
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ACAO DE AUDITORIA N° 18
Sistemas de T1 — Anélise de perfis de acesso dos
sistemas corporativos.

Classificacdo da acéo:
Auditoria Operacional.

Origem da demanda:
Alta Administracéo;
COAUD.

Objeto a ser auditado:
Anélise do controle de perfis de acesso aos
sistemas da APMC.

Objetivo da auditoria:

Verificar se os controles internos, concernentes a
concessdo dos perfis de acesso, estdo satisfatorios.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliacdo
sumaria das principais ameagas):

Descontrole na concessdo dos perfis de acesso aos
sistemas da APMC.

Relevancia em relacdo a Empresa:
Possiveis ataques cibernéticos podem impactar na
continuidade dos processos.

Escopo do trabalho:
Verificagdo dos perfis de acesso dos sistemas:
financeiro; de folha de pagamento.

Cronograma (data estimada de inicio e
términos dos trabalhos:

Local de realizagéo dos trabalhos:

APMC.

Carga horaria necessaria:
360 horas.

Conhecimento especifico requerido:
Conhecimentos especificos da area de TI.
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ACAO DE AUDITORIA N° 19
Seguranca da Informagao.

Classificacdo da acéo:
Auditoria Operacional.

Origem da demanda:

Alta Administracéo;
COAUD.

Objeto a ser auditado:
Analise da vulnerabilidade da Rede da CODERN.

Objetivo da auditoria:

Verificar se os procedimentos relacionados a
mitigacdo de possiveis intrusbes nos sistemas e
rede da companhia estdo satisfatorios.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliagio
sumaria das principais ameagcas):

Possibilidade de ataques cibernéticos a rede e
sistemas da Companhia.

Relevancia em relacdo a Empresa:
Possiveis ataques cibernéticos podem impactar na
continuidade dos processos.

Escopo do trabalho:

Verificagdo da existéncia de aplicativos/
controles/sistemas que impecam intrusfes nos
servidores/sistemas da companhia.

Cronograma (data estimada de inicio e
términos dos trabalhos:

Local de realizagéo dos trabalhos:

CODERN.

Carga horaria necessaria:
360 horas.

Conhecimento especifico requerido:
Conhecimentos especificos da area de TI.
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ACAO DE AUDITORIA N° 20
Monitoramento e Suporte de TI.

Classificacdo da acéo:
Auditoria Operacional.

Origem da demanda:
Alta Administracéo;
COAUD;

MAUriz de Risco.

Objeto a ser auditado:
Suportes de TI realizados na CODERN — SEDE.

Objetivo da auditoria:

Verificar a tempestividade e efetividade do
atendimento da equipe de TI as demandas
solicitadas dentro do &mbito da Companhia.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliagdo
sumaria das principais ameagcas):
Morosidade no atendimento;

Suporte prestado de maneira ineficaz.

Relevancia em relacdo a Empresa:

A Companhia depende de equipamentos
funcionais e suporte de TI eficiente para
desempenho de suas atividades.

Escopo do trabalho:

Chamadas de suporte de Tl ocorridas no terceiro

trimestre de 2020.

Cronograma (data estimada de inicio e
términos dos trabalhos:

Local de realizagéo dos trabalhos:

CODERN.

Carga horaria necessaria:
360 horas.

Conhecimento especifico requerido:
Tecnologia e Seguranga da Informacéo.
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ACAO DE AUDITORIA N° 21
Governanga de TI.

Classificacdo da acéo:
Auditoria de Conformidade.

Origem da demanda:
Alta Administracéo;
COAUD;

MAUtriz de Risco.

Objeto a ser auditado:

A estratégia e as politicas de uso da TI dentro da
organizagéo.

Objetivo da auditoria:

Avaliar se 0 uso da Tecnologia da Informacéo é
eficaz, eficiente e aceitavel dentro da organizacao.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliacio
sumaria das principais ameagas):
Desatualizacdo dos normativos ligados a area de
TI;

Inexisténcia de definicdo das responsabilidades e
obrigatoriedades do pessoal de Tl e area de TI;
Alocagéo ineficiente de recursos;

Descontinuidade e insustentabilidade do negécio.

Relevancia em relagdo a Empresa:

Ocorréncia de ataques cibernéticos nos servidores
da companhia, o que impactou significativamente
na operacionalidade da CODERN ao longo do
exercicio de 2018.

Escopo do trabalho:

Verificar se 0s objetivos da Tl estdo alinhados
com os objetivos estratégicos e a finalidade da
organizagao;

Verificar a conformidade da Tl com as leis e
regulamentos aplicaveis;

Verificar se as responsabilidades e
obrigatoriedades o pessoal de Tl e da area de TI
estdo definidas com clareza.

Cronograma (data estimada de inicio e
términos dos trabalhos:

Local de realizagéo dos trabalhos:

CODERN.

Carga horaria necessaria:
360 horas.

Conhecimento especifico requerido:

Norma Técnica Cobit 4.1. (Control Objectives for
Information and Related Technology — guia de
boas praticas, dirigido para a gestdo de tecnologia
de informacdo).
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ACAO DE AUDITORIA N° 22
Sistemas de T1 — Anélise de perfis de acesso dos
sistemas corporativos.

Classificacdo da acéo:
Auditoria Operacional.

Origem da demanda:
Alta Administracéo;
COAUD.

Objeto a ser auditado:
Anélise do controle de perfis de acesso aos
sistemas da CODERN.

Objetivo da auditoria:

Verificar se os controles internos, concernentes a
concessdo dos perfis de acesso, estdo satisfatorios.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliacdo
sumaria das principais ameagas):

Descontrole na concessdo dos perfis de acesso aos
sistemas da CODERN.

Relevancia em relacdo a Empresa:

Ocorréncia de ataques cibernéticos nos servidores
da companhia, o que impactou significativamente
na operacionalidade da CODERN ao longo do
exercicio de 2018.

Escopo do trabalho:

Verificagdo dos perfis de acesso dos sistemas:
financeiro; de folha de pagamento; e SIGAP.

Cronograma (data estimada de inicio e
términos dos trabalhos:

Local de realizagéo dos trabalhos:

CODERN.

Carga horaria necessaria:
360 horas.

Conhecimento especifico requerido:
Conhecimentos especificos da area de TI.
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Apéndice V — Descricdo da metodologia utilizada para sele¢cdo dos trabalhos de
auditoria com base na avaliagdo de riscos

Inicialmente, foram levantados os Macroprocessos e Processos organizacionais
tomando por base o disposto no Programa de Melhoria da Gestdo Portuaria (PMGP), o
qual estd em implantacdo no ambito da CODERN. O PMGP lista 92 (noventa e dois)
processos a serem implantados na Companhia. A GEAUDI efetuou selecéo dos processos
existentes na Companhia que sdo passiveis de serem auditados.

Com base nessa primeira selecdo, submetemos listagem a analise dos responsaveis
pelas Geréncias e Coordenagcbes da CODERN, solicitando que validassem os
Macroprocessos e Processos listados, bem como que informassem a existéncia de outros
processos porventura ndo listados, de forma a confirmar o arrolamento efetuado.

Posteriormente, a matriz foi submetida a analise do COAUD que solicitou a incluséo
de processos ndo listados anteriormente. A finalizagdo do trabalho possibilitou o
levantamento de 63 (sessenta e trés) processos organizacionais correlatos a 11 (onze)

macroprocessos, conforme disposto no Quadro 01.

Quadro 01: elenco dos processos auditaveis da CODERN

Categoria Macroprocesso Processos

11, 1.1.1 Plano Mestre

Instrumentos de 1.1.2 Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ)
Planejamento 1.1.3 Planejamento Estratégico

1.2.1 Prestacdo de Contas

1.2.2 Riscos, controles e conformidade

1. PROCESSOS 1.2.3 Politicas, normas e procedimentos
ESTRATEGICOS Cumprimentos das Determinagdes dos Orgaos de

1.2 1.2.4
Governanga e Controle
Controle 1.2.5 Servico de informagéo ao cidaddo (SIC)

1.2.6 Conflitos de interesse
1.2.7 Ouvidoria
1.2.8 Corregedoria

2. PROCESSOS 2.1.1 AtualizagOes Tariférias

DE NEGOCIOS .

(PROCESSOS 2.1. Comercial 2.1.2 Contratos de Arrendamento
COMERCIAIS) 2.1.3 Pré-qualificacdo de Operador Portuério

3.1.1 Infraestrutura Portuaria

3. PROCESSOS 3.1 Operagdo e 3.1.2 Seguranca Portuaria

DE NEGOCIOS ~ Manutencéo 3.1.3 Equipamentos Operacionais
(PROCESSOS 3.1.4 Operacdo Portuaria

OPERACIONALIS) ~ .
3.2 Meio 3.2.1 Gestdao Ambiental

Ambiente 3.2.2 Licengas Ambientais
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4. PROCESSOS
DE SUPORTE

4.1. Recursos
Humanos

4.2. Tecnologia
da Informacéo

4.3. Financas

4.4, Gestao de
Compras e
Contratos

4.5, Gestdo
Juridica

411
4.1.2
4.1.3
4.1.4
4.1.5
4.1.6
4.1.7
418
419
4.1.10
4111
4.1.12
4.1.13
421
4.2.2
4.2.3
4.2.4
4.2.5
4.2.6

431

4.3.2
4.3.3
4.3.4
4.35
4.3.6
4.3.7
4.3.8
4.3.9
4.3.10
4311
4.3.12
441
4472
443
444
445
451
4.5.2
4.5.3
454

Capacitacao

Seguranca e Saude do Trabalho

Folha de Pagamento

Cessdo, Requisicdo, Afastamentos e Licencas
Lotacdo e Transferéncia funcional

Demissoes

Admissdes

Contratagdo de Estagiarios e Menores Aprendizes
Remuneracdo Variavel dos Dirigentes
Contribuigdes Saciais

Previdéncia Complementar

Avaliacéo de Desempenho

Plano de Carreira, Cargos e Salérios
Governanga de TlI

Seguranga da Informacao

Monitoramento e Suporte de Tl
Planejamento de Tl

Sistemas de TI

Contratacdes de Tl

Orgcamento de Investimento e Programa de
Dispéndios Globais

Custos

Faturamento

Contas a receber

Retencdes

Tributos

Contas a pagar

Fundo Rotativo

Passivos, Provisdes e Contingéncias
TransacOes com Partes Relacionadas
Encerramento Contébil

Livros Societarios

Planejamento Anual de Compras e Contratagoes
Ata de Registro de Precos

Processo Licitatdrio

Gestdo de Contratos

Compra Direta

Contencioso Trabalhista

Emisséo de Pareceres

Suporte Juridico

Bloqueios e Depositos judiciais
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46.1 Controle Patrimonial
4.6. Gestdo de

Bens 4.6.2 Recebimento de materiais e servigos

4.6.3 Desfazimento de Bens
Fonte: elaboracéo propria (2020).

No seguimento, foram identificados quais os processos se relacionam com os 20
(vinte) Objetivos Estratégicos (OE) definidos no Planejamento Estratégico da CODERN
(2020-2024), tendo levantado que 23 (vinte e trés) processos estdo diretamente ligados
com estes objetivos.

Por fim, foram definidos 04 (quatro) critérios de riscos para a elaboracdo da Matriz

de Riscos, sendo:

I. Auditorias Passadas (AP): compreende o quantitativo de auditorias realizadas pela
GEAUDI, Auditoria Independente e Controladoria Geral da Unido, considerando que 0s
processos menos auditados possuem maior risco de falhas nos controles internos se
comparados aos processos regularmente verificados, conforme segue:

a. GEAUDI: auditorias realizadas nos processos ao longo dos ultimos 03 anos
(2018, 2019 e 2020 — fechadas até 31/07/2020);
b. Auditoria Independente: auditorias realizadas nos anos de 2017 e 2018;

¢. CGU: auditoria realizada no ano de 2017.

Quadro 02: critério auditorias passadas

Auditdrias passadas Nota
Néo verificado ao longo do periodo definido 5
Verificado 1 vez 4
Verificado 2 vezes 3
Verificado 3 vezes 2
Verificado 4 vezes ou mais 1

Fonte: elaboragdo prépria (2020).

ii. Avaliacdo da maturidade dos controles (AMC): atribuicdo de notas aos processos
considerando o estagio atual de maturidade em que estes se encontram, utilizando para a
analise 0 modelo de maturidade CMM — Capability Maturity Model (disponivel em:

https://www.gp4us.com.br/modelos-de-maturidade/).
Cada colaborador lotado na GEAUDI, incluindo a Gerente, procedeu com a indicacao
de notas aos processos, que culminou com a totalizacdo da média das notas atribuidas.

As avaliagdes consideraram o disposto no Quadro 03.
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Quadro 03: critério avaliacdo da maturidade dos controles

Avaliacdo da maturidade dos controles (situacao atual) Nota

Inicial Proc_:essos sdo imprevisiveis, pouco controlados e 5
reativos

Gerenciado P~rocessos ) caracteriz_ados por projeto e as a¢oes 4
sdo frequentemente reativas

Definido PNrocesso§ sdo caracterizados para a organizagéo e 3
sdo proativos

Quantitativamente gerenciado | Processos sdo medidos e controlados

Otimizado Foco continuo na melhoria dos processos

Fonte: elaboragdo propria (2020).

iii.Controle Externo (CE): foram levantados os acorddos emitidos pela Tribunal de

Contas da Unido (TCU) ao longo dos ultimos 03 anos que contemplem tratativas e

recomendagdes correlacionadas com o0s processos existentes na CODERN

(materialidade), considerando que quanto maior o nimero de acordaos acerca de um

processo, mais critico ele é.

Quadro 04: critério controle externo

Controle externo (analise dos tltimos 03 anos) Nota
4 ou + acordaos acerca do assunto 5
3 acérddos acerca do assunto 4
2 acordaos acerca do assunto 3
1 acorddo acerca do assunto 2
Sem acorddos tratando o assunto 1

Fonte: elaboragdo prdpria (2020).

iv. Pontos pendentes de relatorios de auditoria (PP): a analise do percentual de pontos

pendentes considera que quanto maior o indice de pontos pendentes, mais critico é o
processo. Considerou os pontos pendentes de auditorias realizadas pela GEAUDI,
Auditoria Independente e Controladoria Geral da Unido, como disposto:
a. GEAUDI: auditorias realizadas nos processos ao longo dos ultimos 03 anos
(2018, 2019 e 2020 — fechadas até 31/07/2020);

b. Auditoria Independente: auditorias realizadas nos anos de 2017 e 2018;

c. CGU: auditorias realizadas no ano de 2017.

Quadro 05: critério percentual de pontos pendentes em RAI

Percentual de pontos pendentes em RAI (anélise dos Gltimos 03 anos) Nota
N&o verificado ao longo do periodo definido 5
De 76% a 100% 4
De 51% a 75% 3
De 26% a 50% 2
De 0% a 25% 1

Fonte: elaboragdo propria (2020).
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Isto posto, foram atribuidos pesos para cada critério selecionado, com base em critério de
pesos definido com a colaboragédo do COAUD, sendo:

Quadro 06: pesos atribuidos por critério

Pesos atribuidos por critério Pesos
Auditorias Passadas Materialidade 2
Avaliacdo da maturidade dos controles Criticidade 4
Controle Externo Materialidade 5
Pontos Pendentes de RAI Probabilidade 4
Soma 15

Fonte: elaboragdo propria (2020).

Assim, de acordo com a nota atribuida a cada tipo de processo, estes foram catalogados
com os seguintes status de grau de risco:

Quadro 07: notas e grau de risco

Grau de Risco
De 0,00 a 1,75 Baixo
De 1,76 a 3,50 Médio

Fonte: elaboragdo prépria (2020)

Analisando o grau de risco de cada tipo de processo, definiu-se um escopo para
escolha dos processos a serem auditados, considerando um ciclo de 03 (trés) anos, ficando
estabelecido:

Quadro 08: critério de escopo ideal de realizagdo das auditorias

Escopo de realizagdo das auditorias

Baixo 1 acada 3 anos
Médio 1 acada 2 anos

Fonte: elaboragdo prdpria (2020).
Com base nestes critérios, foi gerada a matriz de riscos da GEAUDI (Quadro 09), a

qual levantou 13 (treze) processos com grau de risco alto, o nivel mais expressivo da
matriz, 49 (quarenta e nove) com risco médio e 01 (um) com risco baixo.
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Quadro 09: Matriz de Risco da GEAUDI

Categoria

1. Processos
Estratégicos

2. Processos
de Negocios
(Processos

Comerciais)

3. Processos
de Negocios
(Processos
Operacionais)

Area

Diretoria
Executiva

COORCRI,
ASSECOM,
Ouvidoria,
Comissao de
Etica,
Diretoria
Executiva

GERCOM e
GEOPER

GEOPER e
GERTAB

COORMA

Macroprocessos

1.1.
Instrumentos de
Planejamento

1.2. Governanca
e Controle

2.1. Comercial

3.1 Operacgéo e
Manutencao

3.2 Meio
Ambiente

111
1.1.2
1.1.3
121
1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.2.6
1.2.7
1.2.8
211
212

2.1.3

3.11
3.1.2
3.1.3
3.14
321
3.2.2

Processos

Plano Mestre

PDZ

Planejamento Estratégico
Prestacdo de Contas

Riscos, controles e conformidade

Politicas, normas e
procedimentos

Cumprimentos das
Determinagdes dos Orgaos de
Controle

Servigo de informagao ao
cidadao (SIC)

Conflitos de interesse
Ouvidoria

Corregedoria

AtualizagBes Tarifarias
Contratos de Arrendamento

Pré-qualificagdo de Operador
Portuario

Infraestrutura Portuéria
Seguranca Portuaria
Equipamentos Operacionais
Operacéo Portudria

Gestdo Ambiental

Licencas Ambientais

AP AMC C.E. P.P.

P W s~ W o1 o1

P, B~ B B 01 O1

o1 o1~ B O1 O1 O1

Critérios

4 1
4 1
4 1
4 2
5 1
4 1
5 1
4 2
5 1
4 1
4 1
5 1
4 1
3) 1
4 3)
4 1
4 1
5 1
4 1
4 1

[ N = =S, e

g N P = o1 o1 Ol

o1 o1 o1 B 01 B

Nota

3,4667
3,4667
2,1333
2,5333
2,2667

1,8000

2,3333

3,6667

3,5333
3,1333
2,0667
2,3333
2,0000

3,6000

3,6667
3,4000
2,2667
3,4000
3,4000
3,4000

Grau de
Risco

médio
médio
médio
médio
médio

médio

médio

alto

alto
médio
médio
médio
médio

alto

alto
médio
médio
médio
médio
médio

Escopo de

Realizacdo O.E. O.N. A.AeCGU

(a cada)
2 anos

2 anos
2 anos
2 anos
2 anos

2 anos

2 anos

anual

anual
2 anos
2 anos
2 anos
2 anos

anual

anual
2 anos
2 anos
2 anos
2 anos
2 anos

N PO O O O

P N O O O P

o r A O O b O

DTC
DP
anual
DTC

DTC
DTC

DP; DTC

DP; DTC
DTC
DP
DP; DTC
DP
DTC
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GEADMI e
GERTAB
4. Processos
de Suporte
COORTI

4.1. Recursos
Humanos

4.2. Tecnologia
da Informacéo

411
4.1.2

413

4.1.4

4.1.5
4.1.6
4.1.7

418

4.19

4.1.10
4111
4.1.12

4.1.13

421

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.2.5
4.2.6

Capacitacédo
Seguranca e Saude do Trabalho

Folha de Pagamento

Cessdo, Requisicao,
Afastamentos e Licencas

Lotacdo e Transferéncia
funcional

Demissoes
Admissoes

Contratagdo de Estagiarios e
Menores Aprendizes

Remuneracdo Variavel para
Dirigentes

Contribuigdes Sociais
Previdéncia Complementar

Avaliacdo de Desempenho

Plano de Carreira, Cargos e
Salérios

Governanga de Tl

Seguranga da Informacao
Monitoramento e Suporte de TI
Planejamento de Tl

Sistemas de TI

Contratacdes de Tl

3,4000
2,8667

2,0667
2,4000

3,6000
3,4000
3,2000

3,4667

3,6667

2,1333
2,9333
3,6667

3,4000
3,6667
2,2667
3,6000
2,4000

3,4000
2,2667

médio
médio
médio
médio
alto
médio
médio
médio
alto
médio
médio
alto
médio
alto
médio
alto
médio
médio

médio

2 anos

2 anos

2 anos

2 anos

anual
2 anos

2 anos

2 anos

anual

2 anos
2 anos

anual
2 anos
anual
2 anos
anual
2 anos

2 anos

2 anos

(B

anual

DAF;
DTC

DP

DAF

DP

DAF

DAF
DAF

DP

COAUD

DAF;
COAUD

COAUD

DP;
COAUD

COAUD
DAF
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GERFIN e .
GEPLAN 4.3. Financas
4. Processos
de Suporte
Responsavel
pelo Setor de 4.4. Gestdo de
Compras, Compras e
Licitacbese  Contratos
Contratos
GERJIUR 4 Gestdo
Juridica
Responsavel

pelo Setor de  4.6. Gestdo de
Patrimbnioe Bens
Almoxarifado

Fonte: elaborado pela GEAUDI (2020).

43.1

4.3.2
4.3.3

434
4.3.5
4.3.6
4.3.7
4.3.8

4.3.9

4.3.10

4311
4.3.12

441

4472
443

444
4.4.5
45.1

45.2
453
454
4.6.1
4.6.2

4.6.3

Orgamento de Investimento e
Programa de Dispéndios Globais

Custos
Faturamento

Contas a receber
Retencdes

Tributos

Contas a pagar

Fundo Rotativo
Passivos, Provisdes e
Contingéncias
TransacOes com Partes
Relacionadas
Encerramento Contabil
Livros Societérios
Planejamento Anual de Compras
e Contratacdes

Ata de Registro de Preco
Processo Licitatdrio

Gestao de Contratos

Compra Direta

Contencioso Trabalhista
Emisséo de Pareceres

Suporte Juridico

Bloqueios e Depositos judiciais
Controle Patrimonial
Recebimento de materiais e

Servicos
Desfazimento de Bens

o1 w N ol W Wk WwWwo Lk ke w

g B P W B~ OO NN P = O

B i i R RS2 B

o1 o1 B~ O

o ~ oo o0 b B BB B B B

R N = S = N N N = T e

I I N N N = =L S = S R )

P PR PO PP

(32 N S e N %2 IS, RIS RS, BN S B =SS

2,0667

2,4667
1,8000

1,8000
3,4000
2,0667
1,8000
2,1333

2,0667

3,6000

1,9333
2,3333

3,6667

3,7333
2,6667

(Lrelees
2,2000
3,3333

3,3333
2 LS
2,2667
1,9333
2,2667

3,5333

médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
alto
médio
médio
alto
alto
médio
baixo
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio

alto

2 anos

2 anos
2 anos

2 anos
2 anos
2 anos
2 anos
2 anos

2 anos

anual

2 anos
2 anos

anual

anual
2 anos

3 anos
2 anos
2 anos

2 anos
2 anos
2 anos
2 anos
2 anos

anual

H~ O O O O OPFP OO F kP W N

O B OO O O O PFk O Fk k-

anual

DAF

DAF

DAF

CGU;
COAUD

COAUD
DAF

DAF;
DTC

DAF
DAF

DAF
DAF

COAUD
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27/01/2021 SEI/MINFRA - 3672579 - Deliberagdo

C IGOSEST

CODERN

UTORIDADE PORTLIARLA

COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DELIBERAGAO N2 006 DE 26 DE JANEIRO DE 2021.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN, no uso
das atribuicdes legais e estatutarias e, de acordo com o decidido na 6762 Reunidao Ordinaria, realizada nesta
data, e com base no art. 48, Inciso XVIII, do novo Estatuto Social,

DELIBERA:

I. Aprovar o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT, que trata das atividades
de Auditoria Interna da CODERN, programadas para o exercicio de 2021, com as altera¢des sugeridas pelo
Comité de Auditoria Estatutario - COAUD e pela Controladoria Geral da Unido - CGU.

EUCLIDES BANDEIRA DE S. NETO

Presidente Substituto do Conselho

Documento assinado eletronicamente por Euclides Bandeira de Souza Neto, Conselheiro(a)
representante do Ministério da Infraestrutura - Presidente Substituto, em 27/01/2021, as 10:18,
conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do
Ministério dos Transportes.

JE" j

assinatura
eletrbnica

' [ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
1%: https //sei.infraestrutura. gov br/sei/controlador_externo. php?

Referéncia: Processo n2 50902.000574/2021-25 SEI n2 3672579

Av. Eng. Hildebrando de Gois, 220 - Bairro Ribeira
Natal/RN, CEP 59010-700
Telefone: 4005-5320

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3717610&infra_...
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