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1. OBJETIVO

Detalhar o Processo de Consultoria, integrante do Macroprocesso de
Governanca e Controle do Projeto de Modernizacdo da Gestdo Portuaria
da Geréncia de Auditoria Interna — GEAUDI da Companhia Docas do Rio
Grande do Norte — CODERN.

2. ABRANGENCIA

Esta norma aplica-se a todas as Unidades da Companhia Docas do Rio
Grande do Norte — CODERN, estando incluidas a Unidade Sede em
Natal/RN, o Terminal Salineiro de Areia Branca/RN e a Administracdo do
Porto de Macei6/AL — APMC. A abrangéncia desta Norma estende-se ao
Porto de Maceid, por forca do Convénio de Descentralizacdo, firmado entre
0 Ministério da Infraestrutura - MINFRA e a Companhia Docas do Rio
Grande do Norte — CODERN, em 23 de junho de 2020, no qual a CODERN
exerce a administracdo e exploracdo do Porto de Maceid, por intermédio
da Administracdo do Porto de Maceié — APMC, a qual esta subordinada
administrativa, técnico-operacional e financeiramente & CODERN.

3. DEFINICOES

Quadro 01: definicbes dos termos de auditoria
TERMO DESCRICAO

Atividade de auditoria interna, cuja natureza e escopo sao
acordados previamente e que se destinam a adicionar
Servico de Consultoria |valor e a aperfeicoar os processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e a implementacdo de controles
internos na CODERN.

Combinagdo de processos e estruturas implantadas pela
alta administragdo, para informar, dirigir, administrar e
monitorar as atividades da CODERN, com o intuito de
alcancar os seus objetivos. A governanga no setor publico
Governanca compreende essencialmente os mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a atuacdo da gestao, com vistas a
conducao de politicas publicas e a prestagédo de servigos
de interesse da sociedade.

Processo para identificar, analisar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situagdes, para fornecer
razoavel certeza quanto ao alcance dos objetivos da
CODERN.

Gestao de Riscos

Processo que envolve um conjunto de regras,
Controles internos procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas
informatizados, conferéncias e tramites de documentos e
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informacdes, entre outros, operacionalizados de forma
integrada pela alta administracéo, pelos gestores e pelo
corpo de empregados da CODERN, destinados a
enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel de que,
na consecucdo da missdo da Agéncia, 0s seguintes
objetivos gerais serdo alcancados:
a. Execucdo ordenada, ética, econdmica,
eficiente e eficaz das operacoes;
b. Cumprimento das  obrigacbes de
accountability;
c. Cumprimento das leis e dos regulamentos
aplicaveis; e
d. Salvaguarda dos recursos para evitar
perdas, mau uso e danos.
O estabelecimento de controles internos no ambito da
gestdo publica visa a essencialmente aumentar a
probabilidade de que os objetivos e metas estabelecidos
sejam alcancados, de forma eficaz, eficiente, efetiva e
econdmica.

Geréncias, Coordenacdes, Supervisbes, Assessorias ou

Unidade Organizacional |unidades similares na estrutura organizacional da

CODERN.

4.

DIRETRIZES GERAIS

4.1. DOCUMENTO DE REFERENCIA

4.2.

a) Instrucdo Normativa MT-CGU n° 03/2017, que aprovou O
Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal.

PROCESSO

Os servicos de consultoria da Auditoria Interna poderéo ser
solicitados pelas Unidades Organizacionais a Diretoria da CODERN,
gue consultara o(a) Gerente da Auditoria Interna sobre a possibilidade
de aceitacao do trabalho.

a) Serao considerados, para aceitagcdo de servicos de consultoria
solicitados, a disponibilidade de horas de trabalhodos empregados
lotados na GEAUDI, a relevancia do objeto proposto e a
possibilidade do produto final agregar valor aos processos de
governanca, gestao de riscos e controles internos institucionais;

b) N&do fazem parte do escopo dos servicos de consultoria da
Auditoria Interna a realizacdo de conferéncias/compliance das
atividades tipicas das Unidades Organizacionais, nem atividades
gue se confundam com as responsabilidades da 12linha de defesa
de controles internos.
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c) A partir da analise de riscos realizada para o Plano Anual de
Atividades da Auditoria Interna - PAINT, a Geréncia de Auditoria
Interna - GEAUDI podera prever a proposicdo de trabalhos de
auditoria  na modalidade consultoria para as Unidades
Organizacionais, considerando atuacdes anteriores da GEAUDI
sobre o tema auditavel selecionado e a potencial maior agregacao
de valor por meio de consultoria;

d) Caso a unidade organizacional ndo concorde com aconsultoria
proposta pela GEAUDI, a Geréncia utilizara as horas de trabalho
reservadas no PAINT para realizacdo de trabalho de auditoria na
modalidade avaliacdo, sobre o mesmo tema auditavel selecionado;

e) O escopo, objetivos especificos, prazos, metodologia, produto a ser
entregue, responsabilidades, salvaguardas dos auditores e da
Unidade Organizacional, plano de comunicacdo e forma de
monitoramento deverdo ser definidos em conjunto por
representantes da GEAUDI e da Unidade Organizacional, e
consolidados em um programa de trabalho;

f) O programa de trabalho preenchido e assinado pelas partes sera
o produto final da fase de planejamento do servico de consultoria;

g) Aos auditores internos fica vedada a assuncédo de qualquer
responsabilidade que seja da Administracao;

h) Caso, durante a execucdo dos servicos de consultoria, sejam
identificados fatos inquinados de ilegais ou irregulares, praticados
por agentes publicos ou privados no ambito da Unidade Auditada,
a equipe de auditoria devera levar tal situacéo ao conhecimento do
Gerente de Auditoria Interna, para analise em conjunto e defini¢do
das medidas a serem adotadas, inclusive quanto a possibilidade de
suspensdo ou interrupcdo dos servicos de consultoria e a
realizacdo de outros tipos de trabalho relativos a tais fatos, se for o
caso;

i) Os resultados dos servicos de consultoria serdo comunicados a
Diretoria Executiva da CODERN, e aos Orgaos Colegiados, da
mesma maneira que os trabalhos de avaliacéo; e

j) Os produtos entregues pelas a¢cdes de auditoria com prestacao de
servicos de consultoria deverdo ter seus beneficios
contabilizados, conforme premissas de orientacdo da
Controladoria Geral da Unidao — CGU.

4.2.1. FASES DO PROCESSO
As fases basicas do Processo estdo representadas no Quadro 02:
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Quadro 02: fases béasicas do processo.

Id FASES BASICAS DO PROCESSO

1 | MAI-010-030-010: Receber demandas

2 | MAI-010-030-020: Enviar retorno da demanda

3 MAI-010-030-030: Gerente de Auditoria designa auditor responsavel pela
Consultoria

4 | MAI-010-030-040: Abrir Processo no SEI —Modo Restrito

5 MAI-OlO-O‘SO—O,SIO: Auditor responsavel elabora planejamento da Consultoria e
submete a analise do Gerente

6 MAI-010-030-060: Gerente analisa o planejamento, altera, se necessario, e aprova
o documento

7 | MAI-010-030-070: Comunica inicio dos trabalhos

8 | MAI-010-030-080: Realiza reunido de abertura dos trabalhos

9 | MAI-010-030-090: Envia solicitacdo de auditoria

10 | MAI-010-030-100: Responde formalmente as demandas da Auditoria

11 | MAI-010-030-110: O auditor responséavel efetua a analise da documentacéo

12 | MAI-010-030-120: O auditor responsavel emite minuta da Nota de Auditoria

13 MAI-OlQ—(_)30—130: @) Gererjte de Auditoria analisa a minuta, efetua alteragdes, se
necessario, e aprova a minuta

14 | MAI-010-030-140: A Nota de Auditoria é enviada

15 MAI-010—930—150: A GEAUPI re_itera 0 pedido de envio de
informac¢6es/documentacéo, via SEI

16 MAI-010-030-160: A GEAUDI dé& ciéncia ao Diretor darestricdo de escopo e

encerra o processo

4.3. DETALHAMENTO DAS FASES DO PROCESSO

| - MAI-010-030-010: Receber demandas

Descrigéao: A equipe de Auditoria recepciona as demandas oriundas da Altg

Administracdo, e analisa se é possivel executar consultoria,
verificando se o pedido atende ao requisito de independéncia
da unidade de auditoria.

Sistema envolvido:| SElI.

Responsaveis: GEAUDI.

Continuidade: Se for possivel executar a Consultoria, deve seguir para a

etapa lll; se ndo for possivel executar, deve seguir para a
etapa ll.
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[l — MAI-010-030-020:; Enviar retorno da demanda

Descricdo: A equipe de Auditoria informa a Diretoria da impossibilidade de
realizacdo da Consultoria e encerra 0 processo.

Sistema envolvido:| SEI.

Responsaveis: GEAUDI.

Continuidade:

O processo encerra nesta etapa.

[l — MAI-010-030-030: Gerente de Auditoria designa auditor responsavel pela

Consultoria

Descrigao: Gerente de Auditoria designa auditor responsavel pela
Consultoria.

Sistema envolvido:| SEI.

Responsaveis: GEAUDI.

Continuidade:

Deve seguir para a etapa IV.

IV — MAI-010-030-040: Abrir Processo no SEI — Modo Restrito

Descrigao: Abrir processo no SEI modo restrito (controle interno).
Sistema Envolvido:| SEI.
Responsaveis: GEAUDI.

Continuidade:

Deve seguir para a etapa V.

V - MAI-010-030-050: Auditor responsavel elabora planejamento da Consultoria e
submete a analise do Gerente

Descrigao:

Auditor responsavel elabora planejamento da Consultoria e
submete a analise do Gerente

Sistema envolvido:

Responsaveis:

GEAUDI.

Continuidade:

Migra para a etapa VI.

VI - MAI-010-030-060: Gerente analisa o planejamento, altera, se necessario, e aprova

o documento.

Descricdo:

Gerente analisa o planejamento, altera, se necessario, e aprova
0 documento.

Sistema envolvido:

Responsaveis:

GEAUDI.

Continuidade:

Migra para a etapa VII.

VIl - MAI-010-030-070: Comunica inicio dos trabalhos

Descricdo:

A GEAUDI comunica inicio dos trabalhos, através de Oficio,
marcando reunido de abertura.

Sistema Envolvido:

SEI.

Responsaveis:

GEAUDI.

Continuidade:

Deve seguir para a etapa VIII.
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VIII - MAI-010-030-080:

Realiza reunido de abertura dos trabalhos

Descricdo:

Realiza reunido de abertura dos trabalhos.

Sistema Envolvido:

SEI.

Responsaveis:

GEAUDI e Area Auditada.

Continuidade:

Deve seguir para a etapa IX.

IX - MAI-010-030-090: Envia solicitacdo de auditoria

Descricdo: Envia solicitacdo de auditoria a area auditada requerendo o
envio de informacdes e/ou documentos.

Sistema Envolvido:| SEL.

Responsaveis: GEAUDI.

Continuidade:

Se a area responder formalmente deve seguir para a etapa X;
se a area nao responder o pedido, deve seguir para a etapa XV.

X - MAI-010-030-100: Responde formalmente as demandas da Auditoria

Descrigao:

Responde formalmente as demandas da auditoria

Sistema Envolvido:

SEI.

Responsaveis:

Area auditada.

Continuidade:

Deve seguir para a etapa XI.

Xl - MAI-010-030-110: O auditor responsével efetua a andlise da documentacéo

Descricdo:

O auditor responsével efetua a analise da documentacao.

Sistema Envolvido:

Responsaveis:

GEAUDI.

Continuidade:

Deve seguir para a etapa XII.

XIl - MAI-010-030-120: O auditor responsavel emite minuta da Nota de Auditoria

Descricdo:

O auditor responsavel emite minuta da Nota de Auditoria e
submete & andlise do Gerente de Auditoria

Sistema Envolvido:

Responsaveis:

GEAUDI.

Continuidade:

Deve seguir para a etapa XIII.

XIII' - MAI-010-030-130:

O Gerente de Auditoria analisa a minuta, efetua alteracdes, se

necessario, e aprova a minuta

Descricdo:

O Gerente de Auditoria analisa a minuta, efetua alteracdes, se
necessario, e aprova a minuta

Sistema Envolvido:

Responsaveis:

GEAUDI.

Continuidade:

Deve seguir para a etapa XIV.
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XIV - MAI-010-030-140: A Nota de Auditoria é enviada

Descricdo: A Nota de Auditoria é enviada, via SEI, com cOpia para a
Diretoria Executiva.

Sistema Envolvido:| SEI.

Responsaveis: GEAUDI.

Continuidade: Nao ha.

XV - MAI-010-030-150: A GEAUDI reitera o pedido de envio de
informagdes/documentacéo, via SEI

Descrigao: A  GEAUDI reitera o pedido de envio de
informacdes/documentacéo, via SEI.

Sistema Envolvido:| SEI.

Responsaveis: GEAUDI.

Continuidade:

Se a documentacgédo for recebida, segue para a etapa X. Se a
area nao responder, migra para etapa XVI, da ciéncia ao
Diretor, e encerra 0 processo.

XVI - MAI-010-030-160: A GEAUDI déa ciéncia ao Diretor da restricdo de escopo e

encerra o0 processo.

Descricdo: A GEAUDI da ciéncia ao Diretor da restricdo de escopo e
encerra 0 processo.

Sistema Envolvido:| SEI.

Responsaveis: GEAUDI.

Continuidade: Nao ha.

4.4, CONSENSO / APROVACAO

Esta norma foi elaborada pela Geréncia de Auditoria Interna da
CODERN, submetida a um consenso pelas Unidades envolvidas no
processo, aprovada pelo Conselho de Administracdo — CONSAD, pela
Diretoria da Presidéncia — DP e pela Diretoria Executiva —DIREXE.

5. COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

5.1. UNIDADE RESPONSAVEL PELO NORMATIVO (URN)

A Unidade Responsavel pelo Normativo (URN) € a Geréncia de
Auditoria Interna da CODERN - GEAUDI.

5.2. UNIDADES EXECUTORAS

5.2.1.

a)

GEAUDI:

Itens I, 11, 1, 1V, V, VI, VII, VIII, IX, XI, XII, XIlll e XIV.
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5.2.2. Areas Auditadas:
a) ltens Vil e X.

RELACAO DOS ANEXOS

Anexo | — Fluxograma do Processo.

REVISAO

Esta Norma devera ser revisada no prazo maximo de 02 (dois) anos, a partir
da data de aprovacéo pelo Conselho de Administracdo - CONSAD.

VIGENCIA

Esta Norma entra em vigor a partir da data de aprovacédo pelo Conselho de
Administracdo - CONSAD

Ulisses Danilo da Silva Almeida
Diretor-Presidente Substituto
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Anexo | — Fluxograma do Processo.




24/11/2021 14:59 SEI/MINFRA - 4883628 - Resolugdo

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=5209158&in...

C IGOSEST

CODERN

AUTORIDADE PORTUARLS

COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

RESOLUCAO N2 351

Natal, 24 de novembro de 2021.

O Diretor-Presidente Substituto da COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE -
CODERN, no uso da atribuicdo que Ihe é conferida pelo Art. 60, Inciso VI do Estatuto Social da Companhia, e
considerando o deliberado pela Diretoria-Executiva em sua 17322 reunido ordinaria, realizada nesta data;

RESOLVE:

I. Manifestar-se favoravel a Norma de Consultoria da Geréncia de Auditoria Interna da
CODERN (NR.0202.01), que visa detalhar o processo de consultoria, integrante do Macroprocesso de
Governanga e Controle do Projeto de Modernizagdo da Gestdo Portudria da Geréncia de Auditoria Interna —
GEAUDI da Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN, nos termos da minuta apresentada por
meio da Proposi¢cdo DP n2 020/2021, Processo SEI 50902.004613/2021-63.

Il. Submeter ao Conselho de Administracdo para apreciacdo e aprovac¢ao, em atendimento as
disposicGes estatutarias.

ULISSES DANILO SILVA ALMEIDA

Diretor-Presidente Substituto

eil Documento assinado eletronicamente por Ulisses Danilo Silva Almeida, Diretor Presidente Substituto,
e rks l'ﬁ em 24/11/2021, as 11:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da

assinatura

eletrénica Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

ELFa et )

;:-h' ~ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

f&?f;_l{ https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?

- 5_.‘1-;5;::":'-"1 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 4883628 e o
FEERSTIN 5 digo CRC 02781D56.

Referéncia: Processo n2 50902.006100/2021-97 SEI n2 4883628

Av. Eng. Hildebrando de Gois, 220 - Bairro Ribeira
Natal/RN, CEP 59010-700
Telefone: 4005-5320

m



17/12/2021 08:40 SEI/MINFRA - 4990141 - Deliberagédo

CODERN

AUTORIDADE PORTUARIA
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DELIBERAGCAO N2 039 DE 16 DE DEZEMBRO DE 2021.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE -

CODERN, no uso das atribuicOes legais e estatutarias,
Considerando a Resolugdo DIREXE n? 351/2021, de 24/11/2021, e

De acordo com o decidido na 6902 Reunidao Ordinaria, realizada nesta data,

DELIBERA:

I. Aprovar a Norma de Consultoria da Geréncia de Auditoria Interna da CODERN
(NR.0202.01), que visa detalhar o processo de consultoria, integrante do Macroprocesso de Governancga
e Controle do Projeto de Moderniza¢do da Gestdo Portuaria da Geréncia de Auditoria Interna — GEAUDI
da Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN, nos termos da minuta apresentada por meio da
Proposicdo DP n? 027/2021, de 02/12/2021, Processo SEI 50902.004613/2021-63.

LEANDRO AUGUSTO SANTOS BERNARDINO DA SILVA

Presidente do Conselho

eil Documento assinado eletronicamente por Leandro Augusto Santos Bernardino da Silva, Presidente
:;?mm: l'ﬁ] do CONSAD, em 16/12/2021, as 17:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
eletrénica 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

R A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= %.."-'.':E: _ https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?

£t _;',i.:EF_':""J acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 4990141 e
ePEp BTN o c6digo CRC FFCB2051.

e

Referéncia: Processo n2 50902.006545/2021-77 SEI n2 4990141

Av. Eng. Hildebrando de Gois, 220 - Bairro Ribeira
Natal/RN, CEP 59010-700
Telefone: 4005-5320

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=5328495&in...
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