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Lista de Abreviaturas e Siglas

AA — Alta Administracdo

APMC — Administracdo do Porto de Maceio

DAF — Diretoria Administrativa e Financeira

DP — Diretoria da Presidéncia

DTC — Diretoria Técnica-Comercial

CGU - Controladoria Geral da Unido

COAUD - Comité de Auditoria Estatutario

CODERN — Companhia Docas do Rio Grande do Norte
CONFIS — Conselho Fiscal

CONSAD - Conselho de Administracéo

FRAUD - Histérico/Risco de Corrupcéo e Fraude

GA — Gestores das Areas

GEAUDI — Geréncia de Auditoria Interna

MINFRA — Ministério da Infraestrutura

MR — Matriz de Riscos

OE - Objetivos Estratégicos

ON — Obrigacdo Normativa

PAINT — Plano Anual de Auditoria Interna

PDZ — Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
PGMQ - Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
SIC — Servico de Informacédo ao Cidadao

Tl - Tecnologia da Informacéo

TCU — Tribunal de Contas da Unido



SUMARIO

1. INTRODUGAD ........coooieteeeeteeteee e eee ettt s sttt n et en et en st san e aneesens 1
2. DA AUDITORIA INTERNA ..ottt sttt ettt et bbbt ssebebe s aens 1
2.1, EQUIPE TECMICA .ueveteueiiteiitetes sttt ettt sttt ettt e et b bbb e ke b e £ et ek e e ek b e £ e b e b e e bk et s b et et e bt e e ebanas 1
3. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA
INTERNA — PAINT Lottt ettt sttt se ettt et e ettt e et e s e e et te e s e ese e nsene e ntens 1
3.1. Trabalhos a serem realizados em funcéo do grau de risco (Matriz de RiSCO — MR) ......ccccccvcevvierrsinnnene, 2
3.2. Trabalhos a serem realizados em funcéo de obrigacdo normativa (Obrigagdo Normativa — ON) ............ 4
4. RISCOS E RESTRICOES ASSOCIADOS A EXECUGCAO DO PAINT .....oovviieieieeeee e 8
5 OUTRAS ATRIBUI(;C)ES DA GEAUDI ..ottt et 9
6. TRATAMENTO AS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS........cococvveieeeeeeereen. 9
7. DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE ......cccoooovieeeeeereeeeseerisnonn, 10
8. CAPACITAGOES........ oottt 10
9. RELAGAO DE APENDICES ..ottt 10
APENDICES ...ttt 11
Apéndice | — Processos Auditaveis selecionados a0 PAINT 2022........ccccovieiiiinieiinninieeesene e 12
Apéndice Il — Processos Auditaveis por Unidade € RISCO .........ccoiiiiriiiiiniiiineese e 13

Apéndice 111 — Quantidade de Homens-Hora de Auditores e Cronograma de Auditorias e Trabalhos 14
Apéndice IV — Detalhnamento das acGes de Auditoria Interna previstas..........cocvevveveveieerenenencese e 16
Apéndice V - Descricdo da metodologia utilizada para selecdo dos trabalhos de auditoria com base na

oA Lo Tor T o Lo oo L OSSOSO U SRR PP PPTORP 27



1. INTRODUCAO

Em conformidade com a Instrucdo Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, a
Geréncia de Auditoria Interna — GEAUDI da Companhia Docas do Rio Grande do Norte —
CODERN apresenta o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, que contempla o
planejamento das a¢Oes da auditoria para o exercicio de 2022.

O PAINT/2022 tem por finalidade definir macroprocessos e processos a serem
trabalhados no exercicio, por meio de procedimentos com enfoque técnico, objetivo,
ordenado, sistematico e disciplinado, e aborda a¢des que a GEAUDI considera relevantes
para o fortalecimento da gestdo da CODERN.

2. DA AUDITORIA INTERNA

2.1. Equipe Técnica

A composicao da Auditoria Interna da CODERN, para a execuc¢do de suas atividades

dispde da seguinte estrutura de pessoal:

Quadro 01: equipe técnica da GEAUDI.
Nome Funcéo Cargo

Fernanda N Dantas Cascudo Rodrigues Gerente de Auditoria  Analista Portuéria — Contabilidade
Natali Floréncio de Souza Barbosa Auditor Interno Analista Portuaria — Administracdo

Rejane Maria Marinho Maia Auditor Interno Analista Portuaria — Administracdo
Fonte: elaboragdo propria (2020).

3. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PLANO ANUAL DE
AUDITORIA INTERNA - PAINT

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), exercicio de 2022, conforme previsto
no 82° do art. 15 do Decreto n° 3.591/2000, e considerando as regras estabelecidas na
Instrucdo Normativa CGU n° 05/2021, observa as seguintes premissas:

i. O planejamento estratégico e as expectativas da alta administracdo da
unidade auditada e demais partes interessadas;

ii.  Os riscos significativos a que a unidade auditada estd exposta e 0s seus
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos;

iii. A complexidade do neg6cio, a estrutura e outros fatores da unidade auditada;



iv. A estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis.

A CODERN aprovou em 26/05/2020 a sua Matriz de Risco institucional, no entanto
ainda ndo definiu os Macroprocessos e Processos da instituicdo. Neste sentido, a Unidade
de Auditoria Interna da Companhia elaborou Matriz de Risco propria para embasar a
selecdo dos processos auditaveis, tendo levantado 11 (onze) Macroprocessos e 63 (sessenta
e trés) Processos existentes no ambito da CODERN, cujo detalhamento é exposto no
Apéndice V deste documento.

Como parte do processo de formulacdo deste planejamento, submetemos a Matriz de
Riscos levantada pela GEAUDI a apreciagdo dos Diretores da Companhia, e aos demais
gestores da CODERN (Gerentes e Coordenadores), bem como ao Administrador do Porto
de Maceid, de forma a identificar qual a expectativa dos trabalhos a serem realizados pela
GEAUDI ao longo do exercicio de 2022, em consonancia com o entendimento destes
gestores. Repetimos 0 mesmo processo junto ao Comité de Auditoria Estatutario
(COAUD). Solicitamos, ainda, ao Conselho Fiscal da Companhia a indicacdo de quais
processos, em sua percepcao, deveriam compor o plano em tela.

Por fim, submetemos a proposta do PAINT para analise do Conselho de
Administracdo da CODERN, que em sua 689 Reunido acatou a selecdo de processos
apresentada, aprovando o encaminhamento do plano a CGU, através da Deliberacdo n°
035, de 22 de novembro de 2021..

Com base nas indicacdes referidas (Alta Administracio — AA e Gestores das Areas —
GA), na necessidade de realizacéo de trabalhos por for¢a normativa (Obrigacdo Normativa
— ON), no grau de risco que o0s processos possuem (Matriz de Risco — MR), o qual
considerou a correlacdo desses com o Planejamento Estratégico da CODERN (Objetivos
Estratégicos — OE) e com o Histoérico/Risco de Corrupcéo e Fraude (FRAUD), bem como
na execucdo de trabalhos nos processos aos longo dos ultimos dois anos, formulamos o
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), para o exercicio de 2022, o qual detalhamos

nos tépicos a sequir.

3.1. Trabalhos a serem realizados em func¢éo do grau de risco (Matriz de Risco - MR)

A Matriz de Risco elaborada pela GEAUDI considerou, para a quantificacdo dos
riscos dos processos, quatro critérios de risco (Auditorias Passadas, Avaliacdo da

Maturidade dos Controles, Controle Externo e Pontos Pendentes de Relatérios de Auditoria



Interna). Atrelado a isso, considerou os riscos em fungédo da correlagcdo com os objetivos
estratégicos institucionais (10% de peso), com o Historico/Risco de Corrupcdo e Fraude
(5% de peso), bem como se o processo foi verificado ao longo dos ultimos dois anos
(atribuindo 5% de peso para 0s processos ndo verificados), catalogando assim 24 (vinte e
quatro) processos com risco alto, conforme consta do Quadro 02 abaixo:

Quadro 02: processos com grau de risco alto.

Processo Nota Grau de Risco
1.2.4 Cumprimentos das Determinacdes dos Orgaos de Controle alto 4,7997
4.1.12 Avaliagédo de Desempenho alto 4,2350
4.3.2 Custos alto 4,2350
1.2.5 Servico de informagéo ao cidadao (SIC) alto 4,1067
4.4.1 Planejamento Anual de Compras e Contratacoes alto 4,0333
2.1.1 Atualizagdes Tarifarias alto 4,0297
3.1.4 Operacédo Portuéria alto 3,9270
4.6.2 Recebimento de materiais e servi¢os alto 3,9270
4.1.7 Admissoes alto 3,9200
1.1.1 Plano Mestre alto 3,8500
112 PDz alto 3,8500
3.2.1 Gestdo Ambiental alto 3,8378
4.25 Sistemas de Tl alto 3,8243
4.4.2 Atade Registro de Preco alto 3,8133
4.1.1 Capacitagdo alto 3,6190
1.2.6 Conflitos de interesse alto 3,5700
3.2.3 Licengas Ambientais alto 3,5700
415 Lotacéo e Transferéncia Funcional alto 3,5700
41.6 Demissoes alto 3,5700
4.1.8 Contratacdo de Estagiarios e Menores Aprendizes alto 3,5700
4.1.13 Plano de Carreira, Cargos e Salarios alto 3,5700
4.2.1 Governangade Tl alto 3,5700
4.2.3 Monitoramento e Suporte de TI alto 3,5700
4.6.3 Desfazimento de Bens alto 3,5700

Fonte: elaboragdo prépria (2021).

Foram escolhidos 04 (quatro) processos com 0 mais alto grau de risco para serem
analisados ao longo do exercicio de 2022, conforme capacidade técnica e de pessoal da
GEAUDI, que seguem dispostos no Quadro 03. Selecionou-se também processos que
foram indicados pelo CONFIS, COAUD, e Diretores da Companhia (Alta Administracdo),

bem como pelos Gestores das Areas (GA), consignados no Quadro 04.



Quadro 03: sele¢éo de processos em funcdo do grau de risco.

Processo Critério de Sele¢édo
4.1.12 Avaliacdo de Desempenho GA; MR; OE
2.1.1 AtualizacGes Tariférias AA; FRAUD; GA; MR; OE
3.2.3 Licengas Ambientais AA; GA; MR
4.6.3 Desfazimento de Bens FRAUD; MR

Fonte: elaboragdo propria (2021).

Quadro 04: sele¢éo de processos em funcdo de demanda exclusiva da alta administragdo/gestores.

Processo Critério de Sele¢édo
4.3.5 Retencdes AA; GA
4.1.10 Contribui¢bes Sociais AA
4.3.6  Tributos AA
4.4.4 Processo Licitatorio AA; FRAUD; GA; OE

Fonte: elaboragdo propria (2021).

3.2. Trabalhos a serem realizados em funcdo de obrigacdo normativa (Obrigacéo
Normativa — ON)

O processo Prestacdo de Contas observa a exigéncia disposta no Decreto n°
3.591/2000 (art. 15, paréagrafo 6°), bem como no art. 15 da Instrugdo Normativa n°
5/2021/CGU, gerando a emisséo de um Parecer de Conformidade do processo da Prestacdo
de Contas da CODERN.

Por fim, o processo Transacdes com Partes Relacionadas constard do rol de
processos a auditar em atendimento também ao disposto na Lei n° 13.303/2016, art. 24,
inciso VI.

Quadro 05: selecéo de processos em funcdo de obrigacdo normativa.

Processo Nota Grau de Risco
4.3.10 TransacGes com Partes Relacionadas 3,2222 médio
1.2.8 Prestacdo de Contas 3,1333 médio

Fonte: elaboragdo prépria (2021).

Os 63 (sessenta e trés) processos institucionais da CODERN seguem detalhados no

Quadro 06 a seguir, em ordem decrescente de risco:



Quadro 06: elenco dos processos em ordem decrescente de risco.
Risco Final dos Graude  Critério Percepcdo Alta

OIS Processos Risco Legislacdo Administracéo FRTEHRTED RIS O G
1.2.4 Cumprimentos das Determinacdes dos Orgdos de Controle 4,7997 alto GERJUR / COORCRI
4.1.12 Avaliacdo de Desempenho 4,2350 alto GERJUR
4.3.2 Custos 4,2350 alto
2.1.1 AtualizacOes Tarifarias 4,2312 alto DTC GERJUR/ GERCOM
4.6.2 Recebimento de materiais e servi¢os 4,1234 alto DTC GEADMI
1.25 Servigo de informacéo ao cidadao (SIC) 4,1067 alto GERJUR
4.4.1 Planejamento Anual de Compras e Contratagdes 4,0333 alto GERJUR
3.1.4 Operacao Portuéria 3,9270 alto DTC GERTAB
4.1.7 Admissoes 3,9200 alto GERJUR
1.1.1 Plano Mestre 3,8500 alto
1.1.2 PDZ 3,8500 alto DTC
3.2.1 Gestdo Ambiental 3,8378 alto COORMA
4.2.5 Sistemas de Tl 3,8243 alto
4.4.2 Ata de Registro de Prego 3,8133 alto DAF GEADMI / GERJUR
4.6.3 Desfazimento de Bens 3,7485 alto
45.2 Emissdo de Pareceres 3,6505 alto
4.1.1 Capacitacdo 3,6190 alto GERJUR
1.2.6 Conflitos de interesse 3,5700 alto GERJUR
3.2.3 Licengcas Ambientais 3,5700 alto DTC COORMA / COORCRI
4.15 Lotacdo e Transferéncia Funcional 3,5700 alto GEADMI



416
418
419
4.1.13
421
4.2.3
435
451
1.2.8
121
2.1.3
3.1.2
453
3.11
4.3.10
413
1.2.7
4272

431

4.1.10
41.4
3.1.3

Demissodes

Contratagdo de Estagiarios e Menores Aprendizes

Remuneracao Variavel para Dirigentes
Plano de Carreira, Cargos e Salarios
Governanca de Tl

Monitoramento e Suporte de Tl
Retencodes

Contencioso Trabalhista

Corregedoria

Prestacdo de Contas

Pré-qualificagdo de Operador Portuario
Seguranca Portuaria

Suporte Juridico

Infraestrutura Portuaria

TransacGes com Partes Relacionadas
Folha de Pagamento

Ouvidoria

Seguranca da Informacao

Orcamento de Investimento e Programa de Dispéndios

Globais
Contribuigdes Sociais

Cesséo, Requisicéo, Afastamentos e Licengas

Equipamentos Operacionais

3,5700
3,5700
3,5700
3,5700
3,5700
3,5700
3,4767
3,4545
3,3833
3,2900
3,2900
3,2900
3,2900
3,2511
3,2222
3,2200
3,1967
3,1033

2,7133

2,5900
2,4255
2,4033

alto
alto
alto
alto
alto
alto
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio

anual

anual

DAF

COAUD

DAF

DAF

COAUD

GERJUR

GERJUR - COORCRI
COORCRI

GERFIN
GERJUR/ COORCRI
GERJUR

GERCOM
GERTAB
GERJUR

GEOPER / GERTAB
GERJUR
GERJUR / COORCRI
GERJUR
COORTI

GEPLAN

GERTAB



1.2.2
1.2.3
424
4.2.6
4.3.6
4.3.12
44.4
454
412
439
212
43.11
4.3.8
1.1.3
4.6.1
4.3.3
434
4.3.7
443
4111
445

Riscos, controles e conformidade
Politicas, normas e procedimentos
Planejamento de Tl

Contratacdes de Tl

Tributos

Livros Societarios

Processo Licitatorio

Blogueios e Depdsitos Judiciais
Seguranca e Saude do Trabalho
Passivos, Provisdes e Contingéncias
Contratos de Arrendamento
Encerramento Contabil

Fundo Rotativo

Planejamento Estratégico
Controle Patrimonial

Faturamento

Contas a receber

Contas a pagar

Compra Direta

Previdéncia Complementar

Gestdo de Contratos

Fonte: elaboragdo propria (2021).

2,3357
2,3357
2,3100
2,3100
2,3100
2,3100
2,2330
2,2167
2,2000
2,2000
2,1817
2,1700
2,1315
2,1233
2,0667
2,0277
2,0213
2,0213
1,9135
1,7111
1,5167

médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
baixo

baixo

GERJUR

GERJUR

COORTI

COORTI
COAUD

CONFIS GERJUR
GERJUR

CONFIS/DTC GEADMI/ COORMA/ GERJUR
GERJUR

GERJUR / COORCRI/ GERCOM

GERFIN / GERJUR/ COORCRI
GERFIN/ COORCRI
GERJUR/ COORCRI

DAF GEADMI / GERJUR



No Quadro 07 dispomos os 10 (dez) processos a serem verificados em 2022,
considerando os critérios ja expostos: AA, FRAUD, GA, MR, OE e ON, os quais serdo

detalhados ainda no Quadro 08.

Quadro 07: elenco dos processos a serem auditados em 2022 em ordem decrescente de risco.

Processos AA FRAUD GA MR OE ON
4.1.12 Avaliacdo de Desempenho X X X
2.1.1 AtualizagOes Tariférias X X X X X
4.6.3 Desfazimento de Bens X X
3.2.3 Licengas Ambientais X

4.3.5 Retencgdes

4.3.10 Transagdes com Partes Relacionadas X X
1.2.8 Prestacdo de Contas X

4.1.10 Contribui¢Ges Sociais

4.3.6 Tributos

4.4.4 Processo Licitatorio X X X X
Fonte: elaboragdo propria (2021).

Quadro 08: quantidade de ac¢des por processo em ordem decrescente de risco.
Qtdde Graude Notade Tipode Base para

FIEEEES0E Acbes  Risco Risco  Trabalho Selegéo
4.1.12 Avaliagdo de Desempenho 1 alto 4,2350 Consultoria GA; MR; OE
. . . . AA;FRAUD;
2.1.1 AtualizacGes Tariférias 1 alto 4,2312  Auditoria GA: MR: OE
4.6.3 Desfazimento de Bens 1 alto 3,7485  Auditoria FRAUD; MR
3.2.3 Licencas Ambientais 2 alto 3,5700 Auditoria AA; GA; MR
4.3.5 Retencles 1 médio 3,4767  Auditoria AA; GA
TransagcOes com Partes 2T L ) )
4.3.10 Relacionadas 1 médio 3,2222  Auditoria AA; GA; ON
1.2.8  Prestacdo de Contas 1 médio 32000 PAECErda pnip: oN
Prestacdo
4.1.10 Contribui¢bes Sociais 1 médio 2,5900 Auditoria AA
4.3.6 Tributos 1 médio 2,3100  Auditoria AA
4.4.4 Processo Licitatorio 1 médio 2,2330  Auditoria AAG;RSILEJ D;

Fonte: elaboragdo propria (2021).

4. RISCOS E RESTRICOES ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PAINT

Identificamos como risco principal a execucao do Plano Anual de Auditoria Interna —
Exercicio 2022 a possibilidade de redugdo do corpo técnico da GEAUDI, com a adeséo de

uma colaboradora ao Plano de Demissdo Voluntaria — PDV da CODERN, em tramitacao, o



que impactara na reducdo de 50% do quantitativo de auditores internos que executam

trabalhos de auditoria.

5. OUTRAS ATRIBUICOES DA GEAUDI

Importa referir que as atividades desempenhadas pela GEAUDI incluem, além do
acompanhamento do escopo de todas as auditorias ora delimitadas e monitoramento das
recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas pela unidade
auditada (considerando os beneficios financeiros e ndo financeiros de sua atuacao):

i. O acompanhamento dos acérddos, requisicGes e diligéncias do TCU,;
ii. O acompanhamento e monitoramento do atendimento das solicitacbes da
Controladoria Geral da Unido;
lii. O acompanhamento das movimentagdes efetuadas no sistema e-Aud,;
iv. A elaboragdo do Relatério Anual de Auditoria Interna;
v. O assessoramento aos 0rgaos colegiados da Companhia e aos seus Diretores;
vi. O acompanhamento das acdes previstas no Programa de Gestdo e Melhoria
da Qualidade do trabalho da auditoria interna;
vii. A participacdo nas reunides do Comité Técnico de Auditoria do Ministério
dos Transportes;
viii. O acompanhamento e controle do cronograma de atividades estabelecido no
Plano de Auditoria Interna do ano vigente;
ix. A elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna para 0 ano subsequente;
X. A participacdo nos eventos para 0s quais a presenca da equipe de auditoria

seja necessaria/requerida.

6. TRATAMENTO AS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS

As demandas extraordinarias ao PAINT recebidas pela GEAUDI serdo efetuadas
sempre que houver disponibilidade de pessoal e técnica, devendo a auditoria interna
priorizar o cumprimento do plano ora estabelecido. Caso a demanda requerida possua
urgéncia, elevado risco ou carater relevante, deve a unidade solicitante
(CONSAD/CONFIS/COAUD/Diretorias) especificar o grau de urgéncia e relevancia do
trabalho em relagcdo ao cumprimento do PAINT, situacdo na qual sera efetuado em carater
prioritario pela GEAUDI.



7. DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

A GEAUDI realizara ao longo do exercicio de 2022 o monitoramento continuo de
suas atividades, em cumprimento ao estabelecido em seu Programa de Gestdo e Melhoria
da Qualidade (PGMQ).

Estd prevista a realizagdo a cada semestre de 01 (uma) avaliacdo periddica das
atividades da GEAUDI, cuja verificacdo (se interna ou com colaboracdo de servidores de
outros orgdos) sera definida ao longo do exercicio.

Serd emitido trimestralmente Relatério de Acompanhamento dos Indicadores
instituidos para monitoramento da gestdo e qualidade do trabalho de Auditoria Interna no
ambito da CODERN.

8. CAPACITACOES

Em cumprimento ao que estabelece a Instru¢gdo Normativa n° 5, de 27 de agosto de
2021, cada auditor, inclusive o Gerente de Auditoria Interna, deve realizar, minimamente,
40 horas anuais de capacitacdo, carga minima constante do planejamento de horas disposto

no Apéndice 1V.

9. RELACAO DE APENDICES

Por fim, em conformidade com a Instru¢cdo Normativa n® 5, de 27 de agosto de 2021,
da Controladoria-Geral da Unido, a Geréncia de Auditoria Interna da CODERN elaborou o
Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2022, composto pelos documentos
abaixo relacionados, que contemplam, dentre outras informacdes, o elenco dos processos a
serem avaliados pela Auditoria, considerando a disponibilidade de recursos humanos,
técnicos e financeiros:

e Apéndice | — Processos Auditaveis selecionados ao PAINT;
e Apéndice Il — Processos Auditaveis classificados por Unidade e Risco;

e Apéndice Il — Quantidade de Homens-Hora de Auditores e Cronograma de
Auditorias;

e Apéndice IV — Detalhamento das Ac¢Ges de Auditoria Interna Previstas; e

e Apéndice V — Descricdo da metodologia utilizada para selecao dos trabalhos
de auditoria com base na avaliacéo de riscos.

Original Assinado

Fernanda Nunes Dantas Cascudo Rodrigues
Gerente de Auditoria Interna
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Apéndice | — Processos Auditaveis selecionados ao PAINT 2022
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e =
= O

Processo

Licencas Ambientais
Avaliacdo de Desempenho
Desfazimento de Bens
Atualizagdes Tarifarias
Prestacdo de Contas
Contribuigdes Sociais
Processo Licitatorio
Licengas Ambientais
TransacGes com Partes Relacionadas
Tributos

Retencodes

Critérios

Auditorias Avaliacdo Controle  Pontos

Passadas

(6]

o B~ 01 O D B~ 01 01 01 O1

Controles Externo Pendentes

I

A A W A~ W A~ 0 s~ B~ O

[E=Y

L = R N S e S = S SN N

(6}

g9 =k 01 O DD N o1 o1 o1 o1

OE FRAUD Nota

3,5700

X 4,2350
X 3,7485

X X 4,2312
X 3,2900

2,5900

X X 2,2330
3,5700

3,2222

2,3100

3,4767

PAINT
Critério de Selecao

AA; GA; MR
GA; MR; OE
FRAUD; MR
AA; FRAUD; GA; MR; OE

FRAUD; ON

AA

AA, FRAUD; GA; OE

AA; GA; MR
AA; GA; ON

AA

AA; GA

Tipo de Avaliacéo

Auditoria
Consultoria
Auditoria
Auditoria
Parecer da Prestacéo
Auditoria
Auditoria
Auditoria
Auditoria
Auditoria
Auditoria
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Apéndice Il — Processos Auditaveis por Unidade e Risco

Unidade Responsavel

Acéo

APMC
APMC
APMC

Unidade Responsavel

Acao

CODERN
CODERN
CODERN
CODERN
CODERN
CODERN
CODERN
CODERN

APMC

Processo

Atualizagdes Tarifarias
Licengas Ambientais
Retencdes

CODERN

Processo

Avaliacéo de Desempenho
Desfazimento de Bens

Licengas Ambientais

Prestacdo de Contas

TransacOes com Partes Relacionadas
Contribuicdes Sociais

Tributos

Processo Licitatério

Critérios

Nota

4,2312
3,5700
3,4767

Critérios

Nota

4,2350
3,7485
3,5700
3,2900
3,2222
2,5900
2,3100
2,2330

PAINT

Critério de Selegéo

AA; FRAUD; GA; MR; OE
AA; GA; MR
AA; GA

PAINT

Critério de Sele¢édo

GA; MR; OE
FRAUD; MR
AA; GA; MR
FRAUD; ON
AA; GA; ON

AA

AA

AA, FRAUD; GA; OE

Tipo de Avaliacdo

Auditoria
Auditoria
Auditoria

Tipo de Avaliacdo

Consultoria
Auditoria
Auditoria

Parecer de Conformidade
Auditoria
Auditoria
Auditoria
Auditoria
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Apéndice 111 — Quantidade de Homens-Hora de Auditores e Cronograma de Auditorias e Trabalhos

Acao Processos / Atividades Inicio Fim Unidade AuinE(cj)res QtD(ji;ic)arsas Pll\la:nde?ang SIL\JIE)Sr?v:_slgo ?00,;2
1 Licengas Ambientais 10/01/2022 11/02/2022 CODERN 1 8 150 30 180
2 Avaliacdo de Desempenho 10/01/2022 11/02/2022 CODERN 1 8 150 30 180
3 Desfazimento de Bens 07/03/2022 01/04/2022 CODERN 1 8 150 30 180
4 AtualizacBes Tarifarias 28/03/2022  13/05/2022 APMC 1 8 300 60 360
5 Prestacdo de Contas 01/04/2022  30/04/2022 CODERN 1 4 180 180
6 Contribuicdes Sociais 23/05/2022  08/07/2022 CODERN 1 8 300 60 360
7 Processo Licitatorio 30/05/2022  15/07/2022 CODERN 1 8 300 60 360
8 Licengas Ambientais 01/08/2022  02/09/2022 APMC 1 8 150 30 180
9 TransacGes com Partes Relacionadas 15/08/2022  16/09/2022 CODERN 1 8 150 30 180

10 Tributos 17/10/2022  25/11/2022 CODERN 1 8 150 30 180
11 Retencdes 24/10/2022  02/12/2022 APMC 1 8 300 60 360
Total de Horas Planejadas para Execuc¢do dos Trabalhos de Auditoria 2280 420 2700
Acéo Processos / Atividades Parametros Unidade AquIifcgres PII\I;n%J?aI;Zs Sﬁggfvggo ‘Iltlgtgz
12 (-) Capacitagdo dos Auditores 40 horas por auditor/por ano CODERN 4 120 120
13 (-) Monitoramento das Recomendagdes 3 dias por més (24hs/m), 2 colaboradores CODERN 2 576 576
14 (-) Acompanhamento TCU/CGU 2 dias por més (12hs/m), 2 colaboradores CODERN 2 384 384
15 (-) Gestdo e Melhoria da Qualidade 2 horas por semana (8hs/m), 3 colaboradores CODERN 3 312 312
16 (-) Gestdo Interna da UAIG 1 dia por semana (32hs/m), para o gerente CODERN 1 416 416
17 (-) Reserva Técnica Média de 03 dias por més (24hs/m) CODERN 4 232 232
18 (-) Assessoramento Orgéos Colegiados 2 dias por més (16hs/m), 2 colaboradores CODERN 2 384 384
Total de Horas Planejadas para Execucéo dos Trabalhos de Auditoria 2424 0 2424
TOTAL GERAL 5124
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Para a programacéo das horas, foram considerados:

Total de Servidores lotados na GEAUDI: 02 analistas e 01 gerente.
Dias uteis em 2022:
Férias
Licencas Remuneradas
Licenca Maternidade
Dias efetivamente trabalhados pelas Analistas em 2022:
Dias efetivamente trabalhados pelo Gerente em 2022:
Total de Horas a Trabalhar:

Equipe/Matricula Dias Uteis (a) Férias (b)
43 241 22
742 241 22
820 241 22
TOTAL 722 66

Abono Regimental

(©)
5

15

Dias Uteis

Disponiveis

d = a-(b+c)
214
214
214

641

5124

Horas
(d x 8h)

1708
1708
1708
5124

15

241
22

106
214
214



Apéndice IV — Detalhamento das a¢es de Auditoria Interna previstas

ACAO DE AUDITORIA N° 1
Licencas Ambientais.

Classificagdo da acéo:
Auditoria de Conformidade.

Origem da demanda:
Alta Administrag&o;
Gestores das Areas;
Matriz de Risco.

Objeto a ser auditado:

Licengas ambientais vigentes, sistemas,
normas.

Objetivo da auditoria:

Verificar se a licenca de operacdo do Porto de
Natal esta vigente e se os pedidos de renovacao
sdo efetuados de forma tempestiva e em
atendimento ao disposto na Legislacdo. Verificar
se existem normas/sistemas correlatos com o
processo.

Risco inerente ao objeto auditado (avalia¢ao
sumaria das principais ameacas):

Autuacdo pelos 6rgaos fiscalizadores; Dano ao
erario.

Relevancia em relagdo & Empresa:

O licenciamento ambiental é uma obrigacéo legal.

Escopo do trabalho:

Verificar as licengas vigentes, os pedidos de
renovagdo em 2021, politicas, normas internas
e sistemas

Cronograma (data estimada de inicio e
términos dos trabalhos:

10/01/2022 a 11/02/2022.

Local de realizagéo dos trabalhos:

CODERN.

Carga horaria necessaria:

180 horas.

Conhecimento especifico requerido:

Resolucdo CONAMA 306, 344, Portaria SEP
104 e Lei n° 9966/2000.
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ACAO DE AUDITORIA N° 2
Avaliacdo de Desempenho.

Classificacdo da acéo:
Consultoria.

Origem da demanda:
Gestores das Areas;
Matriz de Risco;
Objetivos Estratégicos.

Objeto a ser auditado:

Progressdes nas carreiras ocorridas apdés a
implantagdo do ultimo PCCS na CODERN.

Objetivo da auditoria:

Verificar se as condicionantes para a ocorréncia
de progressbes de carreira na CODERN estdo
sendo atendidas.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliagdo
sumaria das principais ameagcas):

Progressdes ndo conformes.

Relevancia em relagdo a Empresa:

Objeto nunca foi auditado e possui nivel de risco
alto.

Escopo do trabalho:
Verificar se as condicionantes para a ocorréncia
de progressbes de carreira ocorridas apés a
implantacdo do dltimo PCCS na CODERN
estdo sendo atendidas.

Cronograma (data estimada de inicio e
términos dos trabalhos:

10/01/2022 a 11/02/2022.

Local de realizagdo dos trabalhos:

CODERN.

Carga horaria necessaria:
180 horas.

Conhecimento especifico requerido:
Normas do PCCS da Companhia.
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ACAO DE AUDITORIA N° 3
Desfazimento de Bens.

Classificacdo da acéo:
Auditoria de Conformidade.

Origem da demanda:
Histdrico/Risco de Corrupgdo e Fraude;
Matriz de Risco.

Objeto a ser auditado:
Processos de desfazimento de bens ocorridos
em 2021.

Objetivo da auditoria:

Verificar se os desfazimento de bens ocorridos em
2021 atenderam aos normativos entdo vigentes
(Resolugdo Normativa n° 29/2019).

Risco inerente ao objeto auditado
(avaliagdo  suméria  das  principais
ameacas):

Descumprimento das normas da ANTAQ.

Relevancia em relagdo & Empresa:

Relevancia do Ativo Imobilizado da empresa.

Escopo do trabalho:

Processos de desfazimento de bens ocorridos
em 2021.

Cronograma (data estimada de inicio e

términos dos trabalhos):

Local de realizagéo dos trabalhos:

07/03/2022 a 01/04/2022. CODERN.
Carga horaria necessaria: Conhecimento especifico requerido:
Resolucdo  Normativa n°® 29/2019 e

180 horas.

atualizagoes.
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ACAO DE AUDITORIA N° 4
Atualizagdes Tarifarias.

Classificacdo da acéo:
Auditoria de Conformidade.

Origem da demanda:

Alta Administracao;

Histdrico/Risco de Corrupgdo e Fraude;
Gestores das Areas;

Matriz de Risco;

Objetivos Estratégicos.

Objeto a ser auditado:

Tarifas Portuarias cobradas pela APMC.

Objetivo da auditoria:

Verificar o cumprimento da RESOLUCAO N°
7821-ANTAQ no que tange ao processo de
solicitacdo de revisoes tarifarias.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliagéo
sumaria das principais ameagas):

Descumprimento das normas da ANTAQ;

Dano ao erario.

Relevancia em relagdo a Empresa:

Processo relevante, pois, propicia a ocorréncia de
operacdes regulares no Porto.

Escopo do trabalho:

Analisar os processos de solicitacdo de reviséo
tarifaria.

Cronograma (data estimada de inicio e

términos dos trabalhos):
28/03/2022 a 13/05/2022.

Local de realizagéo dos trabalhos:

APMC.

Carga horaria necessaria:
180 horas.

Conhecimento especifico requerido:
RESOLUCAO N° 7821-ANTAQ.
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ACAO DE AUDITORIA N° 5
Prestacdo de Contas.

Classificacdo da acéo:
Parecer de Conformidade.

Origem da demanda:
Histérico/Risco de Corrupgdo e Fraude;
Obrigacdo Normativa.

Objeto a ser auditado:

Relatério de Gestdo - Exercicio 2021.

Objetivo da auditoria:

Verificar se o Relatorio de Gestdo da Companhia
atende aos requisitos trazidos pela legislagdo que
disciplina a matéria.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliacéo
sumaria das principais ameacas):
Possibilidade de a administracdo da CODERN
ser responsabilizada por, eventualmente, vir a
descumprir as normas dos érgdos de controle
interno e externo, relativas a elaboracdo e ao
encaminhamento do Relatério de Gestdo,
notadamente quanto ao prazo de entrega ao
TCU e a auséncia, insuficiéncia ou
inconsisténcia de informagfes exigidas em
normas; e possivel rejeicdo do Relatorio de
Gestdo, pelo TCU.

Relevancia em relagdo a Empresa:

Instrumento de alta importancia para a avaliacéo
dos resultados e desempenho da gestdo da
empresa, por se tratar do documento oficial de
prestacdo de contas anual & sociedade e aos 6rgdos
de controle sobre as atividades desenvolvidas no
exercicio anterior.

Escopo do trabalho:

Examinar 100% do Relatério de Gestao.

Cronograma (data estimada de inicio e
términos dos trabalhos):

01/04/2022 a 30/04/2022.

Local de realizac¢ao dos trabalhos:

CODERN.

Carga horaria necessaria:

150 horas.

Conhecimento especifico requerido:

Normas relacionadas a Prestacdo de
Contas/Relatério de Gestdo, emitidas pelo
Tribunal de Contas da Unido.
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ACAO DE AUDITORIA N° 6
Contribuigdes Sociais.

Classificacdo da acéo:
Auditoria de Conformidade e Operacional.

Origem da demanda:
Alta Administragéo.

Objeto a ser auditado:
FGTS, INSS.

Objetivo da auditoria:

Verificar se as contribuicGes sociais estdo sendo
pagas corretamente de acordo com a legislacéo
vigente e tempestivamente.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliacéo
sumaria das principais ameagas):

Ac0es trabalhistas, prejuizo ao erario, multas.

Relevancia em relacdo a Empresa:

Assegurar o cumprimento da obrigacdo legal.
N&o tem sido realizado trabalho nesta tematica.

Escopo do trabalho:

Analisar os demonstrativos de pagamentos das
contribuigdes sociais efetuados em 2021.

Cronograma (data estimada de inicio e

términos dos trabalhos):
23/05/2022 a 08/07/2022.

Local de realizacdo dos trabalhos:

CODERN.

Carga horaria necessaria:
360 horas.

Conhecimento especifico requerido:
Art. 149 e 195 da CF.
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AQAO DE AUDITORIA N° 7
Processo Licitatorio.

Classificacdo da acéo:
Auditoria de Conformidade.

Origem da demanda:

Alta Administracao;

Histdrico/Risco de Corrupgdo e Fraude;
Gestores das Areas;

Objetivos Estratégicos.

Objeto a ser auditado:

Processos licitatérios, sistemas em uso,
controles internos  correlatos, legislacdo
vigente.

Objetivo da auditoria:

Avaliar a legalidade dos processos licitatorios, e
conformidade dos procedimentos e os controles
internos. Verificar o cumprimento dos normativos
internos, quando da existéncia dos mesmos.
Averiguar a conformidade das contratagdes.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliacéo
sumaria das principais ameagas):
Prejuizo ao erario, ilegalidade,
judiciais.

[processos

Relevancia em relagdo a Empresa:

Consta de uma obrigacdo legal e que utiliza
recursos financeiros, podendo ocasionar prejuizos
para a companbhia.

Escopo do trabalho:

Processos licitatorios realizados em 2021.

Cronograma (data estimada de inicio e
términos dos trabalhos:

30/05/2022 a 15/07/2022.

Local de realizacao dos trabalhos:

CODERN.

Carga horaria necessaria:
360 horas.

Conhecimento especifico requerido:
Lei 8.666/93 e a Lei 13.303/2016.

22




ACAO DE AUDITORIA N° 8 Classificacéo da acéo:
Licengas Ambientais. Auditoria de Conformidade.

Origem da demanda: Objeto a ser auditado:
Alta Administracao;
Gestores das Areas;
Matriz de Risco.

Licengas ambientais vigentes, sistemas,
normas.

Risco inerente ao objeto auditado (avalia¢ao

Objetivo da auditoria: - L .
sumaria das principais ameagas):

Verificar se a licenca de operacdo do Porto de
Macei6 esté vigente e se os pedidos de renovacao | Autuacdo pelos érgdos fiscalizadores; Dano ao
sdo efetuados de forma tempestiva e em|eréario.

atendimento ao disposto na Legislacao.

Relevancia em relagdo a Empresa: Escopo do trabalho:

Verificar as licengas vigentes, os pedidos de
O licenciamento ambiental é uma obrigacéo legal. | renovacao, politicas, normas, sistemas,
legislacdo.

Cronograma (data estimada de inicio e
términos dos trabalhos:

01/08/2022 a 02/09/2022. APMC.

Local de realizacao dos trabalhos:

Carga horéria necesséria: Conhecimento especifico requerido:

Resolucdo CONAMA 306, 344, Portaria SEP

180 horas. 104 e Lei n° 9966/2000.
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ACAO DE AUDITORIA N°9
TransacOes com Partes Relacionadas.

Classificacdo da acéo:
Auditoria de Conformidade.

Origem da demanda:
Alta Administracao;
Gestores das Areas;
Obrigacdo Normativa.

Objeto a ser auditado:

Demonstracdes financeiras da CODERN.

Objetivo da auditoria:

Verificar se demonstracbes financeiras da
entidade contém as divulgacOes necessarias para
chamar a atencdo dos usuarios para a
possibilidade de o balanco patrimonial e a
demonstracdo do resultado da entidade estarem
afetados pela existéncia de partes relacionadas e
por transacOes e saldos, incluindo compromissos
com as referidas partes relacionadas.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliacéo
sumaria das principais ameagcas):

DemonstracBes financeiras publicadas
observancia ao disposto no CPC 05 (R1).

sem

Relevancia em relagdo & Empresa:

Necessidade de alinhamento com obrigacéo
normativa.

Escopo do trabalho:

DemonstracBes financeiras do exercicio de
2021.

Cronograma (data estimada de inicio e

términos dos trabalhos):
15/08/2022 a 16/09/2022.

Local de realizagéo dos trabalhos:

CODERN.

Carga horaria necessaria:

180 horas.

Conhecimento especifico requerido:

CPC 05 (R1) — Divulgagdo sobre Partes
Relacionadas.
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A(;AO DE AUDITORIA N° 10
Tributos.

Classificacdo da acéo:
Auditoria de Conformidade.

Origem da demanda:
Alta Administragéo.

Objeto a ser auditado:
Apuracéo do PIS e COFINS.

Objetivo da auditoria:

Verificar se os controles internos utilizados para o
computo dos valores apurados e recolhidos, a
titulo de PIS e COFINS (Leis 10.637/2002 e
10.833/2003; Decreto n° 8.426/2015), estdo sendo
realizados da forma correta, bem como se os
valores apurados estdo em compatibilidade com as
legislagBes vigentes, e se tais tributos estdo sendo
declarados  corretamente  nas  declaraces
instituidas.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliacéo
sumaria das principais ameagas):

Autuacdes; Pagamentos ndo conformes;
Danos ao erario.

Relevancia em relagdo a Empresa:

Relevante passivo tributario.

Escopo do trabalho:
Apuracdo do PIS e CONFIS do exercicio de
2021.

Cronograma (data estimada de inicio e
términos dos trabalhos):

17/10/2022 a 25/11/2022.

Local de realizacao dos trabalhos:

CODERN.

Carga horaria necessaria:

180 horas.

Conhecimento especifico requerido:
Instrucdo Normativa RFB n° 1.252/2012 (EFD
Contribuigdes) e alteragdes;

Instrugdo Normativa RFB n° 2005/2021
(DCTF) e alteragdes;

Lei n° 10.637/2002 e alteracoes;

Lei n® 10.833/2003 e alteracdes;

Decreto n° 8.426/2015 e alteracdes;

Instrucdo Normativa RFB n.° 1252, de 01 de
marco de 2012 e alterages.
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ACAO DE AUDITORIA N° 11
Retencdes.

Classificacdo da acéo:
Auditoria de Conformidade,

Origem da demanda:
Alta Adminis}ragéo;
Gestores da Areas.

Objeto a ser auditado:
RetencBes de Tributos e Contribuictes
Federais.

Objetivo da auditoria:

Verificar se os valores retidos de empregados e
fornecedores estdo sendo tempestivamente
recolhidos.

Risco inerente ao objeto auditado (avaliacéo
sumaria das principais ameagas):

Dano ao erério; Apropriagdo Indébita.

Relevancia em relagdo a Empresa:

A CODERN possui relevante passivo de valores
retidos de terceiros.

Escopo do trabalho:

Retengdes de Tributos e Contribuicbes
Federais ocorridas em 2021.

Cronograma (data estimada de inicio e
términos dos trabalhos):

24/10/2022 a 02/12/2022.

Local de realizagéo dos trabalhos:

APMC.

Carga horaria necessaria:

180 horas.

Conhecimento especifico requerido:

Lei n° 9.250/1995 e alteracoes.
8.213/1991 e alteragoes.

Lei n°
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Apéndice V — Descricdo da metodologia utilizada para selecdo dos trabalhos de
auditoria com base na avalia¢édo de riscos

No ano de 2020, foram levantados os Macroprocessos e Processos organizacionais
tomando por base o disposto no Programa de Melhoria da Gestdo Portuaria (PMGP). O
PMGP lista 92 (noventa e dois) processos existentes no segmento portuario. A GEAUDI
efetuou a selecdo dos processos existentes na Companhia que sdo passiveis de serem
auditados, com base na percepcao interna dos empregados lotados no setor.

Com base nessa primeira selecdo, submetemos listagem a analise dos responsaveis
pelas Geréncias e Coordenacbes da CODERN, solicitando que validassem o0s
Macroprocessos e Processos listados, bem como que informassem a existéncia de outros
processos porventura ndo listados, de forma a confirmar o arrolamento efetuado.

Assim, ao final do processo, o elenco de Processos e Macroprocessos levantados pela
GEAUDI totalizou 63 (sessenta e trés) processos, conforme disposto no Quadro 01 a
seguir, 0s quais passaram a ser utilizados, a partir de entdo, por esta Geréncia de Auditoria

Interna para construgdo de seus Planos Anuais de Auditoria Interna:

Quadro 01: elenco dos processos auditaveis da CODERN.
Categoria Macroprocesso Processos
11, 1.1.1 Plano Mestre
Instrumentos de 1.1.2 Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ)
Planejamento 1.1.3 Planejamento Estratégico
1.2.1 Prestacdo de Contas
1.2.2 Riscos, controles e conformidade

1. PROCESSOS 1.2.3 Politicas, normas e procedimentos
ESTRATEGICOS Cumprimentos das Determinagdes dos Orgaos de

12 12.4
Governanga e Controle
Controle 1.2.5 Servico de informac&o ao cidadao (SIC)

1.2.6 Conflitos de interesse
1.2.7 Ouvidoria
1.2.8 Corregedoria

2. PROCESSOS 2.1.1 AtualizagGes Tariférias

DE NEGOCIOS .

(PROCESSOS 2.1. Comercial 2.1.2 Contratos de Arrendamento
COMERCIAIS) 2.1.3 Pré-qualificacdo de Operador Portuério

3.1.1 Infraestrutura Portuaria
3. PROCESSOS

DE NEGOCIOS 3.1 Operagdoe 3.1.2 Seguranca Portuaria

(PROCESSOS Manutencdo 313 Equipamentos Operacionais

OPERACIONAIS
) 3.1.4 Operacao Portuéria
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3.2 Meio 3.21 Gestdo Ambiental
Ambiente 3.2.2 Licencas Ambientais
4.1.1 Capacitacdo
4.1.2 Seguranca e Salde do Trabalho
4.1.3 Folha de Pagamento
4.1.4 Cessdo, Requisicdo, Afastamentos e Licencas
4.1.5 Lotacéo e Transferéncia funcional
416 Demissoes
4.1.7 Admissdes
4.1.8 Contratacdo de Estagiarios e Menores Aprendizes

4.1. Recursos
Humanos

4.1.9 Remuneragdo Variavel dos Dirigentes
4.1.10 Contribuicfes Sociais
4.1.11 Previdéncia Complementar
4.1.12 Avaliacéo de Desempenho
4.1.13 Plano de Carreira, Cargos e Salarios
4.2.1 Governancade Tl
4.2.2 Seguranca da Informagéo
4.2. Tecnologia 4.2.3 Monitoramento e Suporte de TI
da Informacdo 424 Planejamento de TI

4. PROCESSOS 4.2.5 Sistemas de Tl
DE SUPORTE 4.2.6 Contratagdes de TI

Orgcamento de Investimento e Programa de
Dispéndios Globais

4.3.2 Custos
4.3.3 Faturamento

431

4.3.4 Contas a receber

4.3.5 Retencgdes

4.3.6 Tributos

4.3.7 Contas a pagar

4.3.8 Fundo Rotativo

4.3.9 Passivos, Provisdes e Contingéncias

4.3. Financas

4.3.10 TransagOes com Partes Relacionadas

4.3.11 Encerramento Contabil

4.3.12 Livros Societarios

4.4.1 Planejamento Anual de Compras e Contratacdes
4.4 Gestio de 4.4.2 Atade Registro de Precos
Compras e 4.4.3 Processo Licitatorio
ConiiEos 4.4.4 Gestdo de Contratos

445 Compra Direta



45.1 Contencioso Trabalhista
4.5. Gestio 4.5.2 Emissao de Pareceres
Juridica 453 Suporte Juridico
4.5.4 Bloqueios e Depositos judiciais

4.6.1 Controle Patrimonial
4.6. Gestdo de

Bens 4.6.2 Recebimento de materiais e servi¢os

4.6.3 Desfazimento de Bens
Fonte: elaboracéo propria (2021).
Para a construcdo da presente Matriz de Riscos, foram definidos 04 (quatro) critérios

de riscos, sendo:

I. Auditorias Passadas (AP): compreende o quantitativo de auditorias realizadas pela
GEAUDI, considerando que 0s processos menos auditados possuem maior risco de
falhas nos controles internos se comparados aos processos regularmente verificados,

conforme Segue.

Quadro 02: critério auditorias passadas.

Auditdrias passadas Nota
N&o verificado ao longo do periodo definido 5
Verificado 1 vez 4
Verificado 2 vezes 3
Verificado 3 vezes 2
Verificado 4 vezes ou mais 1

Fonte: elaboragdo prdpria (2021).

ii. Avaliacdo da maturidade dos controles (AMC): atribuicdo de notas aos processos
considerando o estagio atual de maturidade em que estes se encontram, utilizando para a
analise 0 modelo de maturidade CMM — Capability Maturity Model (disponivel em:

https://www.gp4us.com.br/modelos-de-maturidade/).
Cada colaborador lotado na GEAUDI, incluindo a Gerente, procedeu com a indicacao

de notas aos processos, que culminou com a totalizacdo da média das notas atribuidas.

As avaliagdes consideraram o disposto no Quadro 03.
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Quadro 03: critério avaliacdo da maturidade dos controles.

OSEST

Avaliacdo da maturidade dos controles (situacao atual) Nota

Inicial Processos sdo imprevisiveis, pouco controlados e 5

reativos
. Processos sdo caracterizados por projeto e as agoes

Gerenciado < . 4
sdo frequentemente reativas

Definido Processos sdo caracterizados para a organizacao e 3
sdo proativos

Quantitativamente gerenciado | Processos sdo medidos e controlados

Otimizado Foco continuo na melhoria dos processos

Fonte: elaboragdo propria (2021).

iii.Controle Externo (CE): foram levantados os processos abertos pelo Tribunal de

Contas da Unido (TCU) ao longo dos ultimos 03 anos (2018 a 2020) que possuam como

unidade jurisdicionada a CODERN, considerando que quanto maior o numero de

processos acerca de um processo institucional, mais critico ele é.

Quadro 04: critério controle externo.

Controle externo (analise dos tltimos 03 anos) Nota
4 ou + acordaos acerca do assunto 5
3 acorddos acerca do assunto 4
2 acorddos acerca do assunto 3
1 acordao acerca do assunto 2
Sem ac6rddos tratando o assunto 1

Fonte: elaboragdo propria (2021).

iv. Pontos pendentes de relatérios de auditoria (PP): a analise do percentual de pontos

pendentes considera que quanto maior o indice de pontos pendentes, mais critico é o

processo. Considerou os pontos pendentes de auditorias realizadas pela GEAUDI, como

disposto:

a. GEAUDI: auditorias realizadas nos processos ao longo dos altimos 03 anos

(2018 a 2020).

Quadro 05: critério percentual de pontos pendentes em RAI.

Percentual de pontos pendentes em RAI (anélise dos ultimos 03 anos) Nota
N&o verificado ao longo do periodo definido 5
De 76% a 100% 4
De 51% a 75% 3
De 26% a 50% 2
De 0% a 25% 1

Fonte: elaboracdo prépria (2020).
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Isto posto, foram atribuidos pesos para cada critério selecionado, com base em

critério de pesos definido com a colaboracdo do COAUD, sendo:

Quadro 06: pesos atribuidos por critério.

Pesos atribuidos por critério Pesos
Auditorias Passadas Materialidade 2
Avaliacdo da maturidade dos controles Criticidade 4
Controle Externo Materialidade 5
Pontos Pendentes de RAI Probabilidade 4
Soma 15

Fonte: elaborag&o prdpria (2020).

Atribui-se ainda critérios de peso para a elaboracdo da Matriz de Riscos, conforme

segue:

i. Processos que possuem Historico ou Risco de Corrupcdo e Fraude (FRAUD):
acréscimo de 5% a nota auferida pelo processo;

ii. Processos néo verificados ao longo dos altimos dois anos: acréscimo de 5% a nota
auferida pelo processo;

iii. Processos correlatos com os objetivos estratégicos (OE): acréscimo de 10% a nota
auferida pelo processo.

Assim, em consonancia com a nota final atribuida a cada processo, e em acordo com
0s critérios e pesos acima definidos, os processos foram catalogados com 0s seguintes
status de grau de risco:

Quadro 07: notas e grau de risco.

Grau de Risco
De 0,002 1,75 Baixo
De 1,76 a 3,50 Médio

Fonte: elaboragdo prdpria (2020).

Com base nestes critérios, foi gerada a matriz de riscos da GEAUDI (Quadro 08), a
qual levantou 26 (vinte e seis) processos com grau de risco alto, o nivel mais expressivo da

matriz, 35 (trinta e cinco) com risco médio e 02 (dois) com risco baixo.



Quadro 08: Matriz de Risco da GEAUDI.

111
1.1.2
1.1.3
1.2.1
1.2.2
1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.2.6
1.2.7
1.2.8

211

2.1.2

2.1.3

3.11

3.12
3.13
3.14

Processos

Plano Mestre

PDZ

Planejamento Estratégico
Prestacdo de Contas

Riscos, controles e conformidade

Politicas, normas e procedimentos

Cumprimentos das Determinagoes
dos Orgdos de Controle

Servico de informagéo ao cidadao
(SIC)

Conflitos de interesse
Ouvidoria

Corregedoria

Atualizagdes Tarifarias

Contratos de Arrendamento

Pré-qualificacdo de Operador
Portuario

Infraestrutura Portuéria
Seguranca Portuaria

Equipamentos Operacionais

Operacao Portuéria

Risco
AP AC CE PP Preliminar
dos Processos

SEN ION BN G 3,6667
SEN ION BN G 3,6667
4 3 1 1 2,0222
SIN IS I BN G 3,1333
4 3 1 1 2,0222
2 3 1 2 2,0222
5 4 3 5 4,1556
5 | & 2|5 3,5556
5 4 1 5 3,4000
5 3 1 5 3,0444
5 3 1 5 3,2222
5 4 1 5 3,4889
1 4 1 1 1,8889
5 3 1 5 3,1333
4 4 3 1 2,9556
5 3 1 5 3,1333
4 4 1 1 2,2889
5 4 1 5 3,4000

OE

N PO O O O

Peso
OE

3,6667
3,6667
2,0222
3,1333
2,2244
2,2244

4,5711

3,9111

3,4000
3,0444
3,2222

3,8378

2,0778

3,1333

3,2511

3,1333
2,2889
3,7400

FRAUD

o © B O O o

Peso
FRAUD

3,6667
3,6667
2,0222
3,2900
2,2244
2,2244

4,5711

3,9111

3,4000
3,0444
3,2222

4,0297

2,1817

3,2900

3,2511

3,1333
2,2889
3,7400

Verificado
nos dois

Gltimos anos? Processos

2020 e 2021

2020

2021

2020

Risco
Final dos

3,8500
3,8500
2,1233
3,2900
2,3357
2,3357

4,7997

4,1067

3,5700
3,1967
3,3833

4,2312

2,1817

3,2900

3,2511

3,2900
2,4033
3,9270

Grau
de
Risco

alto

alto
médio
médio
médio
médio

alto

alto

alto
médio

medio

alto

medio

medio

médio

médio

médio

alto

Critério
Legislacéo

anual

AA

DTC

DTC

DTC

GA

GERJUR
GERJUR

GERJUR /
COORCRI

GERJUR

GERJUR
GERJUR
GERJUR

GERJUR/
GERCOM

GERJUR/
COORCRI/
GERCOM

GERCOM

GEOPER/
GERTAB

GERTAB
GERTAB
GERTAB
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3.2.1

3.2.3

411

4.1.2

4.1.3

414

4.1.5
4.1.6
4.1.7

4.1.8

4.1.9

4.1.10

4111

4112

4.1.13

421
4.2.2
4.2.3
424

Gestdo Ambiental
Licencas Ambientais

Capacitacdo

Seguranca e Saude do Trabalho

Folha de Pagamento

Cessdo, Requisicdo, Afastamentos e
Licencas

Lotacdo e Transferéncia Funcional
Demiss6es

Admissoes

Contratacdo de Estagiarios e
Menores Aprendizes

Remuneracdo Variavel para
Dirigentes

Contribuictes Sociais

Previdéncia Complementar
Avaliacdo de Desempenho

Plano de Carreira, Cargos e Salarios

Governanca de Tl
Seguranca da Informacéo
Monitoramento e Suporte de Tl

Planejamento de Tl

A~ o b~ O

~ B~ B B

B P W e

= 01 = O

3,4889

3,4000

3,1333

2,2000

3,0667

2,2000

3,4000
3,4000
3,7333

3,4000

3,4000

2,4667

1,7111

3,6667

3,4000

3,4000
2,9556
3,4000
2,2000

o O o o

3,8378

3,4000

3,4467

2,2000

3,0667

2,2000

3,4000
3,4000
3,7333

3,4000

3,4000

2,4667

1,7111

4,0333

3,4000

3,4000
2,9556
3,4000
2,2000

o O o o

3,8378

3,4000

3,4467

2,2000

3,2200

2,3100

3,4000
3,4000
3,7333

3,4000

3,5700

2,4667

1,7111

4,0333

3,4000

3,4000
2,9556
3,4000
2,2000

2021

2020

2020

2021

2020 e 2021

3,8378

3,5700

3,6190

2,2000

3,2200

2,4255

3,5700
3,5700
3,9200

3,5700

3,5700

2,5900

1,7111

4,2350

3,5700

3,5700
3,1033
3,5700
2,3100

alto

alto

alto

médio

médio
médio
alto

alto

alto

alto

alto

medio

baixo

alto

alto

alto
médio
alto

médio

DTC

CONFIS/

DTC

DAF
COAUD

DAF

DAF

COORMA

COORMA
/
COORCRI

GERJUR

GEADMI/
COORMA/
GERJUR

GERJUR /
COORCRI

GEADMI
GERJUR
GERJUR

GEADMI /
GERJUR

GERJUR

GERJUR -
COORCRI

COORCRI
COORTI

COORTI

33



425
4.2.6

43.1
4.3.2

4.3.3

434

4.3.5
4.3.6

4.3.7

4.3.8
4.3.9
4.3.10
4311
4.3.12

441

44.2

443
444
445

45.1

Sistemas de TI

Contratacdes de Tl

Orgamento de Investimento e
Programa de Dispéndios Globais

Custos

Faturamento

Contas a receber

Retengdes
Tributos

Contas a pagar

Fundo Rotativo

Passivos, Provisfes e Contingéncias
Transagdes com Partes Relacionadas
Encerramento Contabil

Livros Societarios

Planejamento Anual de Compras e
Contratagdes

Ata de Registro de Preco

Compra Direta
Processo Licitatorio

Gestao de Contratos

Contencioso Trabalhista

3,3111
2,2000

2,4667

3,6667

1,7556

1,6667

3,3111
2,2000

1,6667

1,9333
2,2000
3,2222
2,0667
2,2000

3,6667
3,4667

15778
1,9333
1,4444

3,1333

3,6422
2,2000

2,7133

4,0333

1,9311

1,8333

3,3111
2,2000

1,8333

1,9333
2,2000
3,2222
2,0667
2,2000

4,0333
3,8133

1,7356
2,1267
1,4444

3,1333

3,6422
2,2000

2,7133

4,0333

2,0277

1,9250

3,3111
2,2000

1,9250

2,0300
2,2000
3,2222
2,0667
2,2000

4,0333
3,8133

1,8223
2,2330
1,5167

3,2900

2020

2020

2021
2021

2021

2021

2020
2020

3,8243
2,3100

2,7133

4,2350

2,0277

2,0213

3,4767
2,3100

2,0213

2,1315
2,2000
3,2222
2,1700
2,3100

4,0333
3,8133

1,9135
2,2330
1,5167

3,4545

alto
médio
médio

alto

médio

médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio
médio

alto

alto

médio
médio

baixo

médio

COORTI
GEPLAN

GERFIN /
GERJUR/
COORCRI

GERFIN/
COORCRI

COAUD
COAUD

GERFIN

GERJUR/
COORCRI

GERJUR

anual DAF GERJUR

GERJUR

GEADMI /

DAF GERJUR

CONFIS GERJUR

GERJUR/
COORCRI
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452
453
454
46.1
4.6.2
4.6.3

Emissdo de Pareceres

Suporte Juridico

Bloqueios e Depdsitos Judiciais
Controle Patrimonial

Recebimento de materiais e servicos

Desfazimento de Bens

Fonte: elaborado pela GEAUDI (2021).

o o1, B~ O O,

R - R CS B o

L S ==

o1 o1 N -, o1 Ol

3,3111
3,1333
2,1111
2,0667
3,4000
3,4000

o B O O O o

3,3111
3,1333
2,1111
2,0667
3,7400
3,4000

, B, O B O B

3,4767
3,1333
2,2167
2,0667
3,9270
3,5700

2021
2020

3,6505
3,2900
2,2167
2,0667
4,1234
3,7485

alto
médio
médio
médio

alto

alto

DTC

GERJUR
GERJUR

GEADMI
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26/01/2022 08:55 SEI/MINFRA - 5131611 - Deliberagao

CODERN

UTORIDADE PORTLIARLA
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DELIBERAGAO N2 005 DE 25 DE JANEIRO DE 2022.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE -
CODERN, no uso das atribuicOes legais e estatutarias e, de acordo com o decidido na 6912 Reunido
Ordinaria, realizada nesta data, e com base no Art. 48, inciso XVIII, do Estatuto Social

DELIBERA:

I. Aprovar o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT, que trata das
atividades de Auditoria Interna da CODERN, programadas para o exercicio de 2022, previamente
aprovado pela Controladoria Geral da Unido - CGU, sem ressalvas.

EUCLIDES BANDEIRA DE S. NETO
Presidente Substituto

Documento assinado eletronicamente por Euclides Bandeira de Souza Neto, Conselheiro(a)
representante do Ministério da Infraestrutura - Presidente Substituto, em 25/01/2022, as 15:18,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do
Ministério dos Transportes.

JEII j

assinatura
eletrénica

g1

Ty EI A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 5131611 e
o codigo CRC E7E1D857.

Referéncia: Processo n2 50902.000437/2022-71 SEIn25131611
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Av. Eng. Hildebrando de Gois, 220 - Bairro Ribeira
Natal/RN, CEP 59010-700
Telefone: 4005-5320

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=5503015&in...
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